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INNOVACION, RIQUEZA Y EMPLEO

“Una inversion en conocimiento
siempre produce el mejor interés”.

“Sin continuo crecimiento y progreso, palabras como
mejora, realizacion y éxito no tienen sentido”

Benjamin Franklin
Padre de la Constitucidn de Estados Unidos



El impacto de lainnovacion en la
economia

Evidencias macroeconomicas (l)

Relacion directa entre un esfuerzo en I1+D elevado y la

generacion de riqueza.

Relacidn PIB per capita y gastoen I1+D en % del PIB 2006
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El impacto de lainnovacion en la

economia

Evidencias macroeconomicas (ll)

Relacion directa entre un esfuerzo en I+D elevado y el

Relaciontasa de empleo y gasto en I+D % del PIB 2006
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El impacto en los resultados

econdomicos

Los margenes de rentabilidad son mayores en las pymes que
llevan a cabo gasto de innovacion

Margen de rentabilidad (%) de las pymes
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El impacto en los resultados
economicos

Las empresas que realizan gastos en innovacion tienen una
tendencia a exportar muy superior a las que no lo hacen.

Exportaciones por empleado (€) en el Exportaciones por empleado (€) en el
colectivo de las pymes colectivo de las grandes empresas
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Tendencia general:

Economia del conocimiento = importancia
|+D+|

d Interés en América Latina por la diversificacion
productiva para: e
« superar la dependencia de los productos basicos

« responder a competencia de paises de salarios mas
bajos

 No es posible de arriba hacia abajo (top-down):
interés en la descentralizacion: crear entornos D%, =
adecuados para desarrollar mas actividades de l—%ég
valor anadido

[ Globalizacion: posibilidad de obtener conocimiento
fuera de la region inmediata o zona urbana + otras
regiones interesadas en vender tecnologia



La competitividad se basa cada vez mas en la diferenciacion
generacion de valor agregado. Eso se consigue inyectando

La evolucidon de las politicas (I)

conocimiento en las empresas. Pero ya no basta con poner dinero en
la investigacion para transformarlo en competitividad empresarial.

El proceso de innovacion es complejo, con retroalimentaciones y
diferentes sectores (hasta la quintuple hélice que incluye
Investigadores, empresas, Administracion, sociedad y sector
financiero).

La aplicacion productiva del conocimiento tiene muchas
Interacciones entre diferentes fases. No se puede mejorar la
situacion con una sola medida: las politicas deben sistémicas.



La evolucidn de las politicas (I

 La innovacion en la empresa es mucho mas amplia que la sim
Incorporacion de nuevas tecnologias. Hay innovacion de proceso
(normalmente tecnoldgica), de producto (tecnologia, diseio,
funcionalidad), en otros aspectos (organizativa. logistica, de
comunicacion y gestion de la imagen, etc..).

 La eficacia innovadora de las empresas depende de la gestidon
explicita del conocimiento (servicios de [+D, grupos de calidad, etc..),
pero también de aspectos no formalizables: “know-how”, “learning
by doing”, importancia de las redes sociales y de colaboracion.

Sector publico: fomentar entornos favorables a la competitividad y dejar
gue las empresas decidan en qué invertir.

La logica de la Especializacion Inteligente: definir un conjunto de areas
de actividad donde el sector publico favorece que se generen las ideas y
los medios para que el sector privado decida en qué invertir en concreto.



RISS3

LA NECESIDAD DE UNA ESTRATEGIA

* No tenemos una capacidad ilimitada de inversion.

* No podemos invertir en todas las tecnologias, productos y
mercados.

* Debemos invertir en las oportunidades mas adecuadas para
mejorar nuestra actual estructura y para atraer nuevas actividades.

 Para ello se necesita una estrategia.
12



RIS3

ESTRATEGIAS DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL

1. IDENTIFICAR LOS SECTORES Y TECNOLOGIAS
ESTRATEGICAS

DEFINIR ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS
DETERMINAR ACCIONES PRECISAS
ESTIMAR LOS RECURSOS FINANCIEROS

o~ w0 N

ESTABLECER LOS MECANISMOS DE
SEGUIMIENTO Y DE EVALUACION

6. ESTABLECER MECANISMOS DE CONSENSO

« RESPONSABLE MAXIMO: GOBIERNO REGIONAL

«  RESPONSABLE OPERATIVO: UNIDAD INNOVACION EN GORE,
CORPORACION......

« RESPONSABLE COTIDIANO: UNIDAD DE GESTION
+  APOYO: CONSULTOR FACULTATIVO/ CONSULTORES ESPECIALIZADOS
13



FACTORES DE DESARROLLO

TERRITORIAL

¢ QUE ES LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE?

¢, Como se insertala
especializacion en una
PERSPECTIVA GLOBAL?
Blusqueda de los elementos
diferenciadores que, dada una
ventana de oportunidad en el
contexto global, constituyen una
ventaja comparativa.

Competitividad e innovacion

¢Que ALCANCE tiene la
especializacion en laregion?

Las areas de especializacion
suponen una variedad \
relacionada cuya interseccion

puede albergar descubrimientos
emprendedores

¢, Qué ESPECIALIZACIO

caracterizaalaregiéon?
Aquellas actividades y/o
dominios tecnoldgicos a

priorizar como

parte de una apuesta para
alcanzar una ventaja

competitiva

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE
como PROCESO
continuo generador de
mpleo y riqueza para
los territorios

+ EMPLEO
+ RIQUEZA

14
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RIS3

EL CONCEPTO DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE

PRIORIZAR sobre un pequefio namero (pero mas prometedor) de elecciones de especializacio

gue contribuyan a la ventaja competitiva regional

Apoyo a todos los sectores y ACTIVIDADES ECONOMICAS regionales a través de KETs y redes

internacionales de colaboracion

Considerar el CONTEXTO GLOBAL para perseguir no sélo la ventaja competitiva sino también
una ventaja comparativa regional
Promover la CONECTIVIDAD para favorecer la aparicion de procesos de hibridacion tecnolégica

entre los sectores/dominios tecnoldgicos de especializacién escogidos
Asegurar los PROCESOS DE GOBERNANZA PARTICIPATIVA como la Unica manera de

comprometer a los agentes y a los recursos necesarios

Establecer un PROCESO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO para garantizar la mejora continua

de la estrategia y el proceso de formulacion de politicas

Las Estrategias Regionales de Especializacion Inteligente
(RIS3) no son un concepto completamente nuevo de la
planificacion estratégica, sino una adaptacion mejorada de los

lanzados en los anos 90 15
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¢,Qué es el
descubrimiento
|emprendedor? ] | oo S O

“la combinacion creativa de conocimientos diferentes
(tecnoldgicos y/o no tecnoldgicos), transversales a
varios sectores econémicos y que, a partir de una

ventana de oportunidad, genera una nueva actividad de
mercado susceptible de ser explotada comercialmente,
gue contribuye a una diversificacion especializada.”

Emprendedores en sentido “amplio” y

¢Quienes son los como resultado de las interrelaciones

I)
agentes” antro:
-Empresas -Centros. 16
-Asociaciones y Tecnologicos
clusters *Agentes sociales

Parques CyT *etc.



Propuesta
Final

Propuesta Estrategia
structura — del RIS
tratégica

el RIS

\

Modelo de
Gestion del
RIS

FASE | FASE I

Foro Tecnoldgico
Regional

PROCESO DE ELABORACION DEL RIS

17



VARIEDAD RELACIONADA ‘ EL CASO DE LAS ISLAS BALEARES

Audiovisual
{Ciuster CLAS)

Industrias
creativas

it Menorca
{IBIZA MUSIC

Turismo cLusTER)
(Cluster BALEARST)
Biomedicina y
4 Dbiotecnologia
Y {Cluster BIOBAL)
Ciencias
de la vida

Tecnologias

del mar
{Cluster IDIMAR)
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ESPECIALIZACION ‘ EL CASO DEL PAIS VASCO

\
Sector logrando una
modernizacion a
través de tecnologia

J
B Sectores que
convergen para
generar nuevas
actividades )
\
C Sectores

emergentes con alto
potencial a medio y

largo plazo )

»Maquina herramienta
»>TICs y electrénica

» Electrodomésticos
»Automocion
»Aeronautica

»Eco-industrias
* Vehiculo eléctrico
* Renovables
* Eco-construccion

»Salud y bienestar
»Turismo y entretenimiento
»Industrias creativas

19



LA NUEVA ESTRATEGIA DE
ESPECIALIZACION
INTELIGENTE DE O’HIGGINS

20



ANTECEDENTES

O “Proyecto Red” (2010-2013) la UE +
Gobierno y las regiones de Chile, para
desarrollar politicas regionales de innovaciéon
a través del uso de la metodologia RIS (en la
practica RIS3).

O Resultados han contribuido a mejorar la
definicion de politicas publicas regionales de
apoyo a la innovacion, particularmente en el
uso de la parte regional del Fondo para la
Innovacion y la Competitividad (FIC-R).

QO En esta legislatura el Gobierno de Chile ha
puesto en marcha varios Programas
Estratégicos de Desarrollo Productivo
basados en el principio de Especializacion
Inteligente, con dimensién nacional o 3l - Gerera
regional.

F Ibanez del Camp

d La region de O’Higgins fue una de las
primeras en definir su ERI y ahora la esta
evaluando y actualizando..




RIS 3 O’Higgins: OBJETIVO
GENERAL

 Evaluar y actualizar la ERI 2012-2015 vy la
realizacion de acciones afines para la Region
de O"Higgins

 Generar capacidades para su seguimiento e
Implementacion

* Realizar acciones afines
Plan de fortalecimiento de capacidades

Pasantia internacional.
22
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Cuatro Objetivos para el conjunto del

trabajo

Q. OE1l. Evaluar la implementacion de la Estrategia Regiona
Innovacion 2012-2015 de la Region de O'Higgins

« OE2. Actualizar el diagnostico estrategico del sistema
regional de innovacion

Consensuarlo ampliamente con los agentes locales relevantes
Actualizar el catastro de oferentes de conocimiento y de tecnologia

Realizar un ejercicio de benchmarking que recoja informacion
sobre otras estrategias regionales y sus prioridades

wessp °© OE3. Establecer una propuesta para el fortalecimiento de
capacidades regionales

Plan de Fortalecimiento
Programa de Pasantias a Europa.

« OE4. Proponer una Estrategia Regional de Innovaci
actualizada

O
03

infyde@infyde.eu



OE1: EVALUACION

OBJETIVO-
TAREAS a realizar
Etapa

. Analisis y evolucion de los
indicadores de la RIS 2012-2015

. Analisis y evolucion de los
indicadores regionales de contexto

. Identificacién y analisis de resultados

OBJETIVO directos o indirectos

L . Identificacion y analisis de impactos
cualitativos y cuantitativos

. Andlisis de los mecanismos de

gestion e implementacion

. Elaboracién de conclusiones y

recomendaciones

infyde@infyde.eu

METODOLOGIA

e Trabajo de gabinete (analisis
documental, tratamiento de datos y

redaccion)

e Realizaciéon de un total de 100
entrevistas a;
¢ 30 a agentes de la gobernanza

e 40 a representantes de empresas Yy el

sistema regional
¢ 30 a agentes de las cadenas de valor

e 10 adicionales para ampliar informacién

24



OE2: ACTUALIZACION DIAGNOSTICO

OBJETIVO-

TAREAS a realizar METODOLOGIA
Etapa

. Revisién, ampliacion y

actualizacion del diagnostico
. e Trabajo de gabinete (analisis
estratégico
documental, tratamiento de datos y
. Involucrar a emprendedores y .
_ redaccion)
pymes innovadoras al proceso
L e Realizacion de 5 a 10 casos de estudio
participativo
OBJETIVO 2 _ » _ _ sobre ERIs nacionales e
. Consideracion del nivel nacional _ _
internacionales

. Actualizacion del catastro de _ -
o e 100 entrevistas de profundizacion del
oferentes de conocimiento y _ _
diagnostico
tecnologia
e 2 mesas de contraste de la
. Elaboracién de un benchmarking
actualizacion del diagnéstico y DAFO
internacional

25
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OE3: FORTALECIMIENTO CAPACIDAD

OBJETIVO- Etapa TAREAS a realizar METODOLOGIA

e Trabajo de gabinete

e Analisis documental, tratamiento de datos y
redaccion

e 1 Grupo de Trabajo

) Organizacién de talleres e Sesion 1: Sistema de seguimiento y
evaluacion
d e Cap acitac i C’) n e Sesion 2: Cuadro de Mando de indicadores
’ e Sesion 3: Gobernanza
fortalecimiento L,
OBJETIVO y ¢ 3 Talleres de capacitacion
tutorizacion e Taller 1: Gobernanza, seguimiento y evaluacién
3 e Taller 2: Gestidn ERIs y RIS3
. Organizacién de una e Taller 3: politicas de apoyo a la innovacion

pasantia internacional (7 °® 1 Mesa de trabajo (capacitacion

personas para 15 dias) responsables)

e Transferencia de know-how sobre herramientas

de trabajo

¢ 1 Pasantia en Europa
e 7 personas 15 dias 26
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OE4: ERI ACTUALIZADA

OBJETIVO- Etapa TAREAS a realizar METODOLOGIA

. Actualizacion de la ERI 2012-2015

. Establecimiento de una vision conjunta

e identificacion de prioridades
. Elaboracién del Plan Estratégico

. Elaboracion de propuesta de generacion _ _ e
e Trabajo de gabinete (analisis

y profundizacion de redes _
documental, tratamiento de

internacionales
OBJETIVO 4 datos y redaccion)

. Elaboracién de propuesta de acciones _
e 25 entrevistas

de difusion y de viabilidad de los

e 3 mesas de contraste con
resultados alcanzados

metodologia roadmapping
. Avance del Plan de Fortalecimiento de

Capacidades Regionales de la ERI

. Proposicion de presupuesto de recursos

FIC
zfl

infyde@infyde.eu



CALENDARIO DE ENTREGABLES

Acuerdo metodologico y carta GANTT (Documento revisado y consensuado) 7 Abril 2017

Guiones de entrevista

28 Abril 2017

OE1: Evaluacién de la Seleccion final entidades a entrevistar 28 Abril 2017
ERI Borrador Inicial Informe Técnico N° 1 14 Julio 2017

Documento final Informe Técnico N° 1 31 Julio 2017

Benchmarking internacional 31 Octubre 2017

29 Septiembre
2017

Guiones entrevista

Seleccién entidad - 29 Septiembre
OE2 ActuallzaCI()n del eleccion entiaaaes a entrevistar

. , .- , - 2017
Diagnostico Estratégico
Catastro actualizado de oferentes de ciencia y tecnologia 15 Noviembre 2017
Borrador Inicial Informe Técnico N° 2 27 Abril 2018

Documento Final Informe Técnico N° 2 8 Mayo 2018

22 Septiembre
2017

Propuesta completa Plan de Fortalecimiento de capacidades
OES3: Propuesta para el
fortalecimiento de Propuesta especifica del Programa de Pasantias 22 Noviembre 2017

capacidades Segunda quincena

Realizacién de pasantias a Europa

Abril 2018
Mapeo de KETS Mayo 2018
Guiones de entrevista 28 Febrero 2018
. Seleccion de entidades a entrevistar 28 Febrero 2018
OE4: ERI actualizada _ o
Borrador interno ERI (documento discusion mesas) 11 Mayo 2018
Borrador inicial Informe Técnico N° 3 6 Julio 2018

Documento final Informe Técnico N° 3 31 Julio 2018 28
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Evaluar la implementacion de la Estrategia Regional
de Innovacion 2012-2015 de la Regidon de O'Higgins

Andlisis de la evolucion de los indicadores establecidos en la ERI 2012-
2015

Evolucién del contexto socioeconémico regional

. Resultados de la ERI 2012-2015 en relacion a su ejecucion, valorando

su eficacia, en base al cumplimiento de los objetivos; y eficiencia.

Objetivos valorar la
ejecucion de la ERI 201-
2015, sus resultados vy, en
su caso, el impacto, y sus
modos de gestion e
implementacion,
incluyendo la gobernanza.

L * |dentificacion de los impactos de la ERI 2012-2015.

L * Identificacion de los impactos de la ERI 2012-2015.

‘ . Estudios de Caso, Conclusiones y Recomendaciones

infyde@infyde.eu
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Metodologia

Trabajo de Gabinete

e Analisis estadistico

e Analisis de fuentes documentales, concretamente los informes de los proyectos
FIC R 2012-2015 disponibles en el GORE.

Trabajo en terreno

e Realizacion de 112 entrevistas en profundidad a entidades gestoras

beneficiarias, empresas beneficiarias, actores publicos y empresas de interes.

e Realizacion de una encuesta on line enviada a todos los beneficiarios de la ERI
2012-2015.

30



Conclusiones Evaluacion ERI O’Higgins 2012-2015

Pertinente

Gobernanza
y Articulacion
de actores

Eficaz y
Eficiente

Mejora
Contexto social
y econdémico
regional

Descoordinacion
y falta adaptacion
instrumentos
sectoriales

Ejecucion
Presupuestaria
superior a
estimada

Correcta
gestion e

implementacion

Atomizacion
proyectos, falta
de interrelacion

y continuidad

31



Recomendaciones Evaluacion ERI
O’Higgins 2012-2015 (1)

Territorializacion ERI
ﬂ Diversidad social y economica
Mirada territorial en sectores como turismo

Afinar las brechas alas que habra de dar

respuestala nueva ERI
Toma de decisiones

Acuerdos colaboracion

Identificar nuevas actividades y/o nichos

emergentes en los sectores priorizados
Concrecion

Diversificacion e incorporacion valor agregado

Adaptacion y mitigacion del cambio
climatico.
Nuevos elementos clave para la Region

-~

32



Recomendaciones Evaluacion ERI
O’Higgins 2012-2015 (lI)

Gobernanzay Articulacion

actores
Reconstruir Directorio y grupo gestion

Coordinacién servicios publicos

Convergencia instrumentos financiamiento
sectoriales

Adaptacion de los instrumentos de
ﬂ financiamiento a las circunstancias
regionales

ﬂ Reforzar la difusidon de la ERI y el papel

proactivo del GORE

W Reconsiderar el publico beneficiario

objetivo de la nueva ERI

33



Recomendaciones Evaluacion ERI
O’Higgins 2012-2015 (y Il

Continuar con el proceso de
mejora continua de gestion y
seguimiento de los proyectos
Seguimiento en terreno

Plan Sustentabilidad

Aplicacion resultados

ﬂ Integracion de proyectos

Apostar por laintegralidad de los
proyectos

' Asegurar la adecuacion de los

proyectos

34
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