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1. En el marco del Informe Final N°58 de 2013, sobre auditoria al Fondo de
Fomento Cientifico y Tecnoldgico - FONDEF, efectuada en esta Comisién Nacional de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, y en consideracién a nuestra respuesta al Pre
Informe, formulada mediante nuestro Oficio N©1682/2013, del 29.10.2013, asi como la
respuesta al Seguimiento del Informe Final precitado, que fue remitida mediante Oficio
N° 018/PRE/503, del 20.05.2014, documentos que se adjuntan, esta Comisidn efectud
una indagacion y analisis de las materias que fueran observadas por la comisién
fiscalizadora, segln el resultado de las conclusiones de consultor externo que fueron
detalladas en los puntos del capitulo III sobre “Examen de la Materia Auditada” del
Informe Final N° 58, asi como los puntos 2.1. y 2.2. del capitulo IV de las

Conclusiones.

En dicho contexto, a continuacién se representan usa serie de aclaraciones a los
puntos centrales observados, los cuales fundamentan la gestién de seguimiento que ha
efectuado el Programa FONDEF, asi como aspectos que en su oportunidad pudieron no
haber sido debidamente ponderados o consultados por la consultoria externa
contratada por vuestra Contraloria, conforme a los siguientes proyectos que fueron

visitados.

2. En lo particular, y conforme a la muestra de proyectos visitados por la
consultoria externa, se manifesté en el Informe Final la existencia de duplicidad en
referencia a los proyectos DO08I1090, Diversificacion Acuicola: innovaciones
tecnoldgicas para la produccién de juveniles de dorado (seriola lalandi); proyecto
D06I1077 “Desarrollo de tecnologia para el cultivo de bacalao de profundidad”; vy
proyecto DA09I1001 “Optimizacion e innovacién tecnoldgica para la reproduccion de
merluza austral (merluccius australis) y producciéon de juveniles de esta especie en
ambiente controlado”, aseveracién que esta Comisién no comparte en consideracion de

las siguientes razones:



2.1.

a)

b)

c)

Proyecto D08I1090:

La conclusién técnica del Informe Final indicd haber identificado proyectos
similares financiados con fondos plblicos que habrian tratado iguales materias.
Cita para tal caso, los proyectos de investigacién de seriola con fines de cultivo
en Chile que se remontan a los de la Universidad de Antofagasta en el afio
2003, proyecto financiado por FONDEF, con cédigo D03I1173. Sefiala que en
este proyecto se habrian realizado actividades relacionadas con la captura de
individuos silvestres en la tercera regién conformando un stock de
reproductores de 40 de este tipo y que su objetivo era desarrollar, evaluar y
transferir al sector productivo una tecnologia base de cultivo para la Seriola
Lalandi.

También hizo referencia, a que con fondos de la Fundacién Chile se habian
capturado y mantenido en cautiverio juveniles de este especie (2004), y que en
el aflo 2007 se financio el proyecto D07I1015, “Desarrollo e implementacién de
las tecnologias de acondicionamiento y reproduccién de peces peldgicos: bonito
(sarda chilensis) y dorado (seriola lalandi) en la regién de Arica y Parinacota”.

Finaliza su conclusion sefialando la existencia de un proyecto financiado por el
Comité de Innova Chile, de CORFO, iniciado en febrero de 2007, denominado
"Desarrollo de la cadena de suministro, reproduccién engorda y cosecha de
Seriola Lalandi”, vinculdndolo a la existencia del Programa de Diversificacién de
la Acuicultura Chilena (PDACH)”,

Con respecto a lo observado por el organismo contralor para el citado proyecto,
cabe representar que no se han financiado proyectos donde se hayan realizado
las mismas actividades. Mas bien ha existido una linea de investigacién que se
ha financiado a través de los afios y que se traduce en los proyectos D0311173
“Desarrollo de una tecnologia de cultivo para la produccién en cautiverio de
seriola lalandi en el norte de Chile”, proyecto que antecede al indicado mas
arriba y que sienta las bases para desarrollar parte de la tecnologia del cultivo

de la seriola.

Posteriormente, el proyecto D07I11015 “Desarrollo e implementacién de las
tecnologias de acondicionamiento y reproduccion de peces pelagicos: bonito
(sarda chiliensis) y dorado (seriola lalandi) en la region de Arica-Parinacota”,
abordaba un aspecto del cultivo que correspondia a la engorda pero no alcanzé
a finalizar de acuerdo a los resultados esperados.

Considerando lo anterior, y a la luz de los resultados de que se disponian, se
aprobd vy financid el proyecto D0811090 “Diversificacion acuicola: innovaciones
tecnolégicas para la produccién de juveniles de dorado (seriola lalandi) para la
macro zona norte”, en miras a tratar de cerrar ciertos aspectos de la tecnologia
en estudio que aun se encontraban débiles, que permitieran desarrollar la
industria de la seriola, aspecto que dada la relevancia de procurar una
diversificacion de especies exportables, también fue considerado por INNOVA de
CORFO a través de su Programa de Diversificacion en la Acuicultura, y
financiando a largo plazo a la seriola como especie, en completo acuerdo con
FONDEF, todo lo cual se puede apreciar en los proyectos correspondientes y
que se encuentran a disposicion del organismo fiscalizador.

Por lo anteriormente expuesto siempre se ha privilegiado financiar proyectos
que agreguen valor a lo anteriormente desarrollado, como es en este caso, para
cuyo caso se transcribe extracto de evaluacion efectuada en la aprobacién del
proyecto de la referencia, donde se indica claramente las razones consideradas,
que se acompafia en Anexo al presente documento:

DO8I1090: éCémo califica Ud. la claridad de la solucién, su coherencia
con el problema y su grado de aporte al conocimiento cientifico-
tecnolégico?

“En Chile hay una buena base cientifica sobre la especie gracias a otros
proyectos FONDEF aun en ejecucién. Se aprecia claramente la solucion. De
lograrse el propdsito del proyecto, habrd un aporte al conocimiento de la



2.2.

a)

b)

producciéon de esta especie, materia que ya posee avances en paises como
Japén y Australia, que lideran en este cultivo. A diferencia de lo que ocurre en
Japon, donde existe una pesqueria desarrollada para la especie y disponibilidad
suficiente de juveniles para engorda, en Chile solo se puede desarrollar la
produccién a partir de ejemplares producidos en hatchery. Sin embargo, existe
un elemento que deberé ser aclarado y que necesita especial atencién. Esto dice
relacion con el crecimiento de juveniles en jaulas, sobre todo cuando se asumen
condiciones expuestas en casi todo el norte del pais.”

Proyecto DO6I1077:

En el informe de la Contraloria General de la Replblica se indica en la
conclusion técnica de la visita realizada a este proyecto, que: “Al respecto, cabe
senalar ademas, que el proyecto de bacalao en revisién, sirve como base para
el DA09I1003 "Proyecto matriz bacalao: Cultivo de bacalao de profundidad, una
gran oportunidad para la acuicultura chilena”. Continla sefialando que la
referida investigacion DO06I1077, habria sido modificada por FONDEF,
disminuyendo objetivos y presupuesto, focalizdndola en aspectos de captura y
mantencion de reproductores, para continuar profundizando en el citado
DA09I1003, aspectos de ovas y generacion de juveniles a partir de estos
reproductores acotando que este Ultimo proyecto, es adjudicado a la misma
institucién y al mismo investigador.

A su vez, en el Informe se establece la identificacion de proyectos similares
financiados con fondos publicos que tratarian iguales materias, tales como los
proyectos sobre cultivo de bacalao en Chile que son los financiados a través de
los codigos D0611077, DAO0SI1003 y DAO09I1002, también del Fondo de
Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico.

Con respecto a lo anterior, es importante indicar que no se estan financiando
proyectos que traten iguales materias, ni existe la duplicidad concluida por la
consultoria externa de esa Contraloria. Cabe mencionar que no se han
financiado proyectos de bacalao por otro fondo, sélo ha sido FONDEF en este
caso, el cual a la luz de los proyectos que mencionaba el Informe, precisamente
se estructurd una estrategia de tal forma de no financiar la misma materia para
evitar duplicidades, con el alcance de permitir que se agregue valor a lo ya
desarrollado, e incluso, conforme a los resultados obtenidos por el proyecto
D0611077, efectivamente se financié a la misma institucién para mantener la
linea de investigacion que ya se venia desarrollando.

Por otro lado, en el proceso de evaluacién del Programa de Diversificacion, se
considerd importante financiar dos proyectos de cultivo de bacalao dado que se
desembarca en ambos puertos (Puerto Montt y Punta Arenas) y permitia
desarrollar tecnologia entre los dos puntos, pero siempre los dos proyectos en
estrecha colaboracién, como ha sido el caso durante todo el periodo de
ejecucién a instancias de FONDEF. A continuacion, se efectiia un extracto de las
evaluaciones realizadas en la aprobacion de ambos proyectos, donde se indica
claramente las razones de financiar ambos proyectos y su aporte al desarrollo
de tecnologia en esta materia, que también se acompafian en Anexo:

e DA09I1002: éCémo califica Ud. la importancia del problema u
oportunidad planteados en el proyecto, su pertinencia en relacién a
Ia misién del FONDEF y a los objetivos del concurso?

“La propuesta es importante y pertinente con las politicas de diversificacién
acuicola y a la misién de FONDEF. El problema esta analizado adecuadamente
considerando que las poblaciones silvestres van en decrecimiento. La propuesta
se basa en la experiencia institucional lograda con el Halibut y en el aporte de
CELA proveniente de los avances parciales en la iniciativa D06111077. Dado que
el conocimiento en general sobre el cultivo de bacalao es escaso, se plantea
como oportunidad acotar el proyecto hacia el trabajo en reproductores y la
generacién de conocimiento bioldgico de la especie, relacionado con los efectos
de una mantencién en estanques que garantice la expresién del potencial

acuicola de los peces”.



e DA09I1003: éComo califica Ud. la importancia del problema u
oportunidad planteados en el proyecto, su pertinencia en relacién a
la misién del FONDEF y a los objetivos del concurso?

La propuesta plantea el aprovechamiento de la oportunidad relacionada con la
diversificacion de la acuicultura chilena y asi romper con la inercia y la
dependencia del salmén como principal producto de la industria. Es consistente
con la misién de FONDEF y encaja en general con los objetivos del programa.

En los aspectos mas especificos, el proyecto hace un desglose de Ia
problemaética existente en el cultivo del bacalao de profundidad. Quedan bien
planteadas y descritas las areas en las que resulta necesario un mayor esfuerzo
investigador hasta lograr un escalamiento industrial de la produccién tecnologia
de cultivo, nutricion y sanidad, biotecnologia y genética. Desde el punto de vista
de su pertinencia respecto de la mision de FONDEF, la propuesta ofrece algunos
datos que muestran la representatividad del volumen de capturas de bacalao de
profundidad de la flota chilena, y refleja el impacto econdmico de la exportacion
de las capturas al mercado estadounidense principal importador del producto.

En lo referente a la sintonia con los objetivos del concurso, la propuesta se
adapta bien al objetivo general de apoyo a un programa integrado para el
bacalao de profundidad. Sin embargo, aunque el planteamiento de la
oportunidad del proyecto cubre bien los dos primeros objetivos especificos del
concurso, no hace mencion a las oportunidades/necesidades de colaboracion
con otras organizaciones para el establecimiento de redes nacionales e
internacionales que contribuyan a fortalecer el programa integrado. También
queda omitida la oportunidad que plantearia la ejecucion del proyecto para la
mejora de la capacidad de gestion de proyectos entre los socios.

2.3.Proyecto DA0911001:

a) Finalmente, el Informe en su conclusiéon técnica de la visita realizada al

proyecto denominado “Optimizacién e innovacién tecnolégica para la
reproduccién de merluza austral (merluccius australis) y produccién de
juveniles de esta especie en ambiente controlado”, sefiala textualmente haber
identificado proyectos similares financiados con fondos publicos, tales como
D98611046, de 1996; D98I1015, de 1998; D02I1019, de 2002; D0411296, de
2004, todos desarrollados por la Fundacion Chile.

Continla sefialando que desde el afio 1996, la referida institucion ha efectuado
proyectos que deberian haber conducido a la concrecién de objetivos que
persigue el actual de merluza, respecto de contar con una metodologia de
captura y aclimatacion, mas aun considerando que las investigaciones
posteriores aluden a la produccidon e incluso comercializacién de juveniles de
esta especie. Seguidamente supone, que la tecnologia para capturar, mantener
y obtener las ovas, al menos, ya habria estado desarrollada con anterioridad.

Concluye que en tal razén, seria dable indicar que se estaria trabajando para
alcanzar resultados y metodologias ya obtenidas en proyectos anteriores, y que
en tal sentido se estaria financiando nuevamente a la misma instituciéon para
desarrollar investigaciones similares.

Es importante enfatizar que no se esta financiando lo ya realizado, toda vez que
en el dltimo proyecto ejecutado sobre la materia, el D0411296 “Operacion de
escalamiento productivo para el cultivo de merluza austral (merluccius
australis)”, no se alcanzé los resultados en forma satisfactoria debido a diversos
problemas existentes durante su desarrollo y que se grafican en el siguiente
parrafo entregado por Fundacién Chile referido al no logro de lo propuesto,

conforme se extracta a continuacion:

"El no logro de los resultados comprometidos en el sistema esta relacionado con
la imposibilidad de conformar un plantel de reproductores y la consecuente
produccién de material biolégico, ovas fertilizadas, base para el desarrollo de las
tecnologias de produccién y escalamiento, comprometidas. En consecuencia, y
analizada la situacién técnica actual del proyecto, asi como recibidas las



recomendaciones técnicas propuestas por el Dr. R. Alderson, experto
internacional consultor contratado para estos fines, y los acuerdos suscritos
entre Fundacién Chile y el Comité Técnico del FONDEF, se ha acordado
reorientar los Resultados del proyecto en el corto y mediano plazo.
Especificamente, se incorporaran Resultados relacionados con: 1.-
Procedimientos para la conformacién de un Plantel de ejemplares reproductores
mediante una estrategia de captura tecnificada de peces silvestres, que
permita, en el mediano plazo, una produccion de ovas en forma masiva. 2.-
Propuesta de disefio e instalacion de una Unidad de I+D, actualmente
inexistente en el proyecto, necesaria para el desarrollo de actividades de
investigacion en las fases de cultivo larvario”.

Como se menciona en la cita precedente, FONDEF tuvo un rol importante en las
decisiones de continuidad de esta materia de investigacion, llevando a cabo un
estrecho control de las actividades y de los montos involucrados en el caso.
Dado lo anterior, y la importancia de la especie y que su cultivo era importante
para diversificar la matriz productora en la acuicultura, se financio el proyecto
observado por la comision fiscalizadora.

De la misma forma, se trascribe un extracto de la evaluaciéon realizada al
proyecto indicado, donde si bien se deja en evidencia que se estaria financiando
una investigacion relacionada con proyectos anteriores, se deja claro que al ser
débiles y no reproducibles las especies, era factible financiarlas nuevamente
para que la transferencia posterior sea sdlida y no presentara vacios, como son
los que existen actualmente en esta tecnologia, conforme se desprende del
siguiente texto, cuya evaluacion se adjunta en Anexo:

e DO09I1001: éCémo califica Ud. la claridad, novedad y competitividad
de los resultados propuestos (solucion al problema) y su grado de
aporte al conocimiento cientifico-tecnolégico?

No habria novedad porque se repiten algunos que se habrian logrado en
proyectos anteriores; sin embargo, los resultados no fueron logrados en forma
asentada y reproducible por lo tanto hay que volver a ejecutar tareas que se
financiaron con proyectos anteriores. Se exponen situaciones que a estas
alturas se supondria resueltas, o que ya deberian haber sido superadas hasta
cierto punto. Las brechas parecen claras, pero siguen siendo grandes y con
vacios de investigacion basica, a pesar de las experiencias anteriores.

La meta de 30 reproductores al final del proyecto, considerando el
financiamiento solicitado y los proyectos ya ejecutados, muestra una baja
auto-exigencia mas aun si se han detectado problemas especificos que no han
llevado a prosperar el cultivo de merluza. Las metas productivas pueden
comprometer la continuidad de la investigacion.

De alcanzarse los resultados a la escala que se merece una iniciativa como esta,
serfan sin duda de gran impacto y aportarian un importante grado de
competitividad al sector chileno de acuicultura. Sentarian asimismo las bases
para un aporte de gran importancia al conocimiento cientifico-tecnoldgico actual
sobre el cultivo de merluza austral, y probablemente serian extrapolables en
gran medida al cultivo de otros gadidos de importancia comercial.

No se presentan metas intermedias ni hitos de control. Los hitos que debieran
poder dar luces sobre lo encaminada que estd la resolucion de la brecha o
problema enfrentado. Por ejemplo, se proponen 4 campafas de pesca de las
cuales se espera lograr en cada una n ejemplares vivos.

Ademés, se adjuntan los elementos a considerar para el desarrollo de bases,
documento desarrollado en conjunto con INNOVA de CORFO.

Cabe mencionar, ademds, que en el transcurso de este afio se llevaréd a cabo
una consultoria financiada por la Subsecretaria de Economia, se adjuntan
términos de referencia, donde se espera como resultado el reflejo de lo gue
financia Fondef a través de su programa IDeA e Innova a través de su linea de



I+D Aplicada, de tal forma de no duplicar esfuerzos y que sea un continuo sin
duplicidades de fondos y esfuerzos.

3. Por lo anteriormente expuesto y considerando que la consultoria externa no
requiri6 al Programa otros antecedentes a los proporcionados para los proyectos
observados, que le hubiera permitido profundizar en los objetivos, resultados y
actividades desarrolladas respecto de tales investigaciones asi como las otras
comparadas y con que concluyd sobre una eventual duplicidad, se solicita a usted
reconsiderar las observaciones resultantes de las visitas técnicas informadas en la
fiscalizacion al Programa FONDEF, Informe Final N° 58, para lo cual quedan a vuestra
disposicion cualquier otro antecedente e informacion que le permita aclarar las
observaciones respecto de las cuales se solicita reevaluar.

4. Al margen de lo anterior, el Programa dispondra como medida adicional en los
futuros llamados a concurso, incluir como requisito de postulacién en las bases, una
declaracién jurada donde la institucion debera indicar expresamente que la propuesta
o proyecto no ha sido financiada con anterioridad por otra fuente de financiamiento
publica. Asimismo, en el Acta de Adjudicacion del Consejo Asesor de FONDEF, se
incorporard una declaracién que manifieste que el Programa FONDEF ha efectuado
revision y verificacién de que el proyecto que se esta adjudicando, no se esta ni ha
sido financiado por otra fuente de recursos publicos, tales como, Innova de CORFO,
FONDECYT, y FONDEF.

5. No obstante lo anterior, cabe representar que asi como ha sido preocupacion
permanente de CONICYT y del Programa FONDEF en particular, procurar que la
focalizacién de los recursos obedezca a una estrategia de investigacion que sea
complementaria con las iniciativas de otras instituciones, en la actualidad se estd
coordinando con la Subsecretaria de Economia y Competitividad, Innova de CORFO y el
Consejo de Innovacién, la realizacion de un estudio que permita mejorar la
coordinacién en la asignacién de los recursos para proyectos de investigacion y
desarrollo que fomentan las instituciones precitadas.

6. Por otro lado, y en consideracién de las conclusiones de la comisién
fiscalizadora sobre la necesidad de fortalecer el monitoreo y seguimiento de los
proyectos, segln lo sefialé en el punto 2.3. del resultado de las evaluaciones
efectuadas en terreno por parte de los consultores, cabe representar que CONICYT si
ha efectuado una medicién de resultados en periodos intermedios y de verificacién en
terreno de los avances de los proyectos, considerando la existencia de una definicién
de resultados iniciales, los cuales se van verificando en etapas intermedias a través de
visitas a terrenos (al menos una vez al afio), informes de avance, presentaciones ante
comité, los cuales permiten monitorear el correcto avance del proyecto durante su

ejecucion.

Con lo anterior, los procedimientos de seguimiento y control se han formalizado
mediante acto administrativo, segiin la Resoluciéon Exenta N° 6809/2014, que por el
presente se adjunta, acompafiandose uno de los formularios donde se registrara el
resultado el resultado de las visitas a terreno.



7. En atencién a lo expresado precedentemente, esta Comisién solicita a usted
reconsiderar su interpretaciéon en los puntos observados al tenor de los fundamentos
dados por esta Comision en los puntos 1, 2 y 3, asi como los avances precitados en los
puntos 4,5 y 6 del presente,

Sin otro particular, le saluda atentamente.
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Comision Nacional de Investigacion
Cientifica y Tecnolégica - CONICYT

orRD..N°e § 8

ANT.: Su Oficlo N°064230/2013, por medio del.cual
se remite el Pre Informe N958/2013 sobre
Auditoria al Fondo de Fomento al Desarrollo
Clentifico y Tecnoldgico, efectuado en
CONICYT. Nuestro Oficlo N°1571/2013,
donde se solicitd ampliacién de plazo para
emitir respuesta y su respuesta mediante
Oficlo N9067649/2013.

REF.: Informe respuesta a Pre Informe de
Observaciones N©58/2013 sobre Auditoria al
Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y
Tecnoléglco - FONDEF, efectuado en
CONICYT.

Santiago, 28 0CT 2013

DE: MARIA ELENA BOISIER PONS
PRESIDENTE (S)
COMISION NACIONAL DE
INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA CONICYT.

A: JEFE DE LA DIVISION DE AUDITORIA
ADMINISTRATIVA ,
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

Junto con saludarle, me permito dirigirme a usted con ocasién de haber
recepcionado su documento del antecedente, mediante el cual solicita que en el marco
del Pre Informe de Observaciones NO058/2013, referido a la auditoria al al Fondo de
Fomento al Desarrollo Clentifico y Tecnoldgico, efectuado en la Comisién Nacional de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, se remita Informe de respuesta al tenor de las
materias observadas en la citada fiscalizacion.

Sobre el particular, y con el objeto de poder responder de manera
pormenorizada cada una de las observaciones formuladas en la fiscalizacién, se
procedera a responder manteniendo los titulos y etapas que el citado Pre Informe de

Observaciones establece. [T CoNTcyT SoTns
Ofleing n :"‘;-rtm:o
28 0CT 2013

|LUIS CACERES G.




I. ASPECTOS DE CONTROL INTERNO
1. Manual de rendiciéon de cuentas

La fiscalizacion de Contraloria observé que el documento denominado “Manual de
Rendiclones de Cuentas Proyectos FONDEF”, no se encontraba debidamente aprobado
por la autoridad competente, de manera de formalizar su exigibilidad tal como lo
establece el articulo 3°, de la ley N°19.880, norma que establece las Bases de los
Procedimientos Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de Ia
Administracion del Estado, la cual sefiala que las decisiones escritas adoptadas por la
autoridad se debe expresar por medio de actos administrativos.

De lo anterior, efectivamente hasta el afio 2012 el documento denominado “Manual de
Declaracién y Rendicién de Cuentas de Proyectos” se preparaba, revisaba y aprobaba
por la Direccion Ejecutiva de FONDEF, siguiendo las directrices entregadas por el
Departamento de Administracién y Finanzas a este respecto.

Desde el afio 2013, la versién nilmero 16 de dicho Manual, fue sometida a Ia
aprobacion del Departamento de Administracién y Finanzas, y en tal sentido, el Manual
fue revisado y aprobado por el Encargado de la Unidad de Control de Rendiciones de
Cuentas. En la oportunidad el medio de verificacién de la aprobacién de Manual, lo
constituia el Certificado de Revisién de Manual de Gastos, documento que se adjunta.
(Anexo N°1),

No obstante lo anterior, desde el dltimo llamado a Concurso que realizé la Direccidn
Ejecutiva de FONDEF para el Programa Genoma en Recursos Naturales Renovables, se
empezo a Incluir en las respectivas Bases de la Convocatoria, la aprobacién del Manual
de Declaracién y Rendicién de Gastos. Es asf como, en la pagina 23 de las Bases se
sefiala: "Las modalidades aceptables para hacer los gastos, respaldarlos y rendirlos se
establecen en el Manual de Declaracion de Gastos y Rendicién de cuentas, publicado
en http://www.conicyt. cl/fondef, versién 16, elaborada por FONDEF y aprobado por el
Departamento de Administracion y Finanzas de CONICYT el 14 de marzo de 2013".
Cabe sefalar, que estas Bases fueron aprobadas por la Contraloria General de la
Republica segln Resolucion Afecta N°56 del 29 de Julio del afic 2013, constituyéndose
el acto administrativo que aprobd tanto las Bases del Concurso como el respectivo
Manual de Declaracién de Gastos y Rendicién de Cuentas, adjuntdndose a la presente
respuesta la caratula de la Resolucién, que fue sancionada por dicho érgano de control,
por lo cual, téngase por subsanado el reparo sefialado en el Pre Informe.

2. Conciliacién de saldos

Sefala el Pre Informe de fiscalizacién que los saldos por concepto de las transferenclas
que manejan tanto el Departamento de Operaciones del FONDEF como el de
Administracion y Finanzas de la CONICYT, no son coincidentes entre si, en
circunstancias que FONDEF es el organismo facultado para autorizar las remesas que
gestiona CONICYT, para cuyo caso expone en tabla sigulente, las diferencias
advertidas como conclusién de su andlisis:

Tabla N°1 Diferencias de Saldos

CONCEPTO ADMINISTRACION Y FONDEF DIFERENCIA
FINANZAS
Proyectos 19.765.485,931.- 19.766.690.932.- 1.205.001.-
Gastos Evaluadores 387.672.067.- 388.547.000,- 874.933.-
Totales 20.153.157.998.- 20.155.237.932.- 2.079.934.-




a) Sobre el particular, cabe sefalar que la diferencia de $1.205.001 relacionada con
giros a proyectos FONDEF durante el afo 2012, corresponde a los datos
entregados en los tres proyectos siguientes:

Proyecto Diferencia

D1111109 =1,192.399
CA12110307 -2.602
TE12I11002 -10.000

Diferencia Total -1.205.001

Las razones que originaron las diferencias en cada uno de los casos son las
siguientes:

Proyecto Diferencia Razén

El monto del glre solicltade por FONDEF al Departamento de
Administraclén y Flnanzas (DAF) fue $85.470.667. Sin embargo, el DAF
sélo devengd $84.278.268. Por lo tanto, el monto que debe conslderarse
es este Ultimo. Para tal caso FONDEF procedera a ajustar sus reglstros. El
camblo con respecto al monto solicitado se debld a que el giro para este
proyecto fue el Ultimo en devengarse, y se determind un monto menor
considerando ajustes en otras lineas del presupueste. Por otro lado, el
cierre de SIGFE para diciembre fue a fines de enero de 2013,
conslderando las deficienclas que presentd SIGFE 2.0, sltuaclén que es del
conocimlento de esa Contraloria, por lo tante, al memento en que FONDEF
prepard los datos al fiscalizador, aln no se contaba con la informacidn
definltiva.

D1111109 «1,192.399

El monto del gire que FONDEF consideraba para este proyecto era
$57.500.000, sin embarge, la DAF gestiond un giro por $57.497.398. Por
lo tanto, el monto que debe considerarse es este Gltimo, para lo cual
FONDEF procederd a ajustar sus registros. El cambio con respecto al
CARITLEEY “2.002 Forth coellrade TiRareite Lok Ge Brvel, & B o e &
documento en garantia enviado por la Institucién beneficiaria del proyecto
ascendia a de $57.497.398, y no por $57.500.000, debiendo ajustarse el
pago al monto efectivamente garantizade par la beneficiaria.

En la informacién preparada por FONDEF se cometié un error al digitar un

TE1211002 -10.000 giro para este proyecto por %$59.195.000, siendo el monte correcto
ual se procedid a corregir el dato.

Diferencia p L
Total 1.205.001 il

b) En cuanto a los gastos de honorarios para evaluadores, la diferencia de $874.933
detectada por la fiscalizacion, cabe senalar que el dato entregado por FONDEF
sélo correspondia a una estimaclién, mientras se esperaba el cierre contable, y
que tal como se indicé en la tabla precedente fue posible a fines de enero de
2013, dadas las dificultades al clerre de SIGFE 2.0. Por lo tanto, los datos que
debian conslderarse eran los entregados por el Departamento de Contabilidad,
por lo cual FONDEF posterlormente procedid a corregir sus registros.

c) Respecto de las Inconsistencias detectadas entre los montos adjudicados y lo
consignado en los respectivos comprobantes de egresos, sefiala el Pre Informe de
fiscalizacion que se habia verificado para el caso de los proyectos VIU 120030;
VIU 120040, ambos de la Universidad de Chile y el VIU 120039, de la
Universidad de Santiago de Chile, que los voucher ID N°623624, 623584 y
595945, de diclembre de 2012, consignaban la suma de $2.000.000.-, para cada

1l



c.l.

G.2,

c.3.

c.4.

uno de cllos, no obstante que correspondia entregar fondos por la suma de
$20.000.000.

De tal consideracion, cabe representar que los proyectos fiscalizados aprobados
en el marco del Programa VIU constan de dos etapas. Especificamente en el
segundo Concurso VIU, el monto maximo para la primera etapa ascendia a
$2.000.000.- y el monto maximo para la segunda etapa era de $24.000.000,
segun se encontraba estipulado en las Bases que aprobaron el respectivo
Concurso. Ademas, en los respectivos convenios se sefiald que sélo si CONICYT
aprobaba la ejecuclon de la etapa 2, se entregaria la parte del subsidio que
correspondia a esta etapa (cldusula scxta del convenio), documentada en el
Anexo N°2.

Conforme con lo anterior, especificamente en los tres casos sefialados en el Pre
Informe, ocurrio lo siguiente:

Proyecto VIU1200030 cuya institucién beneficiaria es la Universidad de
Chile.

Este proyecto fue aprobado segin Resolucidn Exenta N°6027 del 11-12-2012,
documento que se adjunta en Anexo N°2. El monto aprobado para la primera
etapa fue $2.000.000, por lo tanto, este fue el monto que le fue transferido al
proyecto en diciembre del afio 2012, consignandose que a este proyecto no le fue
aprobado continuar con la segunda etapa por lo tanto, no le fue transferido la
parte del subsidio correspondiente, segln lo sefiald el informe de evaluacién que
lo respalda y que se acompanfia en la presente respuesta. (Anexo N°3).

Proyecto VIU1200040 cuya instituciéon beneficiaria es la Universidad de
Chile.

El proyecto fue aprobado segun Resolucidn Exenta N°6027 del 11-12-2012, la
cual también se adjunta, siendo $2.000.000 el monto aprobado para la primera
etapa, el cual le fue transferido en diciembre del afio 2012.

En este caso particular, el Jefe de proyecto no presentd su postulacién a la
segunda etapa, por lo tanto, no se le gird la parte del subsidio correspondiente a
esta etapa, acompafandose a esta respuesta la documentacién de respaldo.
(Anexo N°4),

Proyecto VIU1200039 cuya instituciéon beneficiaria es Ia Universidad de
Santiago de Chile.

Proyecto aprobado seglin la Resolucién Exenta N°5833 del 11-12-2012, la cual se
adjunta, cuyo monto aprobado para la primera etapa fue $2.000.000, el que fue
efectivamente transferido al proyecto en diciembre del afio 2012. Para este
proyecto le fue aprobado continuar con la segunda etapa, por lo tanto, el dia 19
de jullo de 2013, recién le fue transferido la parte del subsidio correspondiente a
esta etapa, lo cual se demuestra del comprobante de depdsito de fondos por
$24.000.000. (Anexo N°5)

De lo anterior, se solicita dar por aclarada la sltuaclén de cacda uno de los
proyectos precitados, en funcion de la situacion efectiva que les asistia conforme
a la condicion de giro que correspondia segun se trataba de la primera y segunda
etapa, aspectos no habrian sido considerados en la fiscalizacién.

Finalmente, el Pre Informe concluye que las situaciones descritas confirman la
falta de coordinacidn y control entre la plataforma de seguimiento de los
proyectos FONDEF y el Departamento de Administracién y Finanzas de la
CONICYT, en términos de garantizar que la adminlistraclén disponga de una
informacidn fiable y vigente, como lo sefiala la letra b) de las normas especificas,



del capitulo III, de la resolucién exenta N°1,485, de 1996, de la Contraloria
General,

De lo anterior, esta Comisidon no comparte dicha aseveracién, estableciéndose la
existencia de una coordinacion adecuada entre el Programa FONDEF y el
Departamento de Administracion y Finanzas, tomando en cuenta que en primer
lugar, la diferencla detectada, sélo se genera en tres registros de giros a
proyectos: una por un error de digitacién y dos por ajustes realizados en la
ejecucion presupuestaria del ultimo mes del afio, teniendo en consideracién la
gran cantidad de giros realizados en el afio, no constituyendo un margen de error
relevante, equivalente a un 0,01% respecto de la informacién oficlal presentada
por el Departamento de Administracién y Finanzas. Por otra parte, al margen de
los potenciales errores, estos una vez que se detectan son conciliados,
considerando que la informacion oficial que es la que se encuentra registrada en
los Sistemas Contables de CONICYT, de este modo, la informacién del Programa
FONDEF es referencial y de alcance para la gestién interna, la que siempre se
ajustara a lo que los reglstros contables sefialen, por constituir la ejecucién
efectiva de los recursos.

En segundo lugar, con respecto a la observacién sobre el monto girado a los
proyectos VIU, se acompafa documentacién que respalda que el monto girado a
los tres proyectos fue el que correspondia, por lo tanto, no se configura un error
de parte del Programa, y que tal como se Indicd, hubo aspectos propios de la
gestion de tales convenios que no fueron considerados por la comisidn
fiscalizadora de esa Contraloria, para lo cual de la misma forma se solicita tener
por aclarada y resuelta la observacién del Pre Informe.

3. Memorandum de solicitud de transferencia de recursos

El Pre Informe tambien se refiere a la verificacion de uno de los procedimientos
establecidos para ejecutar la transferencia de recursos a las instituciones beneficlarias,
que consiste en el envio de un memorandum, por parte del Director del Departamento
de Operaciones de FONDEF a su similar del Departamento de Administracion y
Finanzas de la CONICYT, para que efectle las gestiones pertinentes, en orden a emitir
el giro de fondos a un proyecto determinado, previa verificacién del cumplimiento de
aspectos tales como, los resultados técnicos al dia, porcentaje de gastos declarados y
aceptados, aportes comprometidos, garantia de fiel uso de los recurses, entre otros.

Al respecto, la fiscalizacién observd que dicho memordandum no especificaba dentro de
su contenido el monto que se solicitaba transferir por la autoridad, a fin de garantizar
que se efectlen operaciones ordenadas por la direccién, lo cual no guardaba armonia
con lo previsto en los numerales 46, 52 y 53 del capitulo III, de la citada resolucién
exenta N°1.485, de 1996, donde se indica que todas las transacclones y hechos
significatives deben estar claramente documentados y, tales antecedentes, estar
disponibles para su verificacion; y que dichas acciones solo pueden ser autorizadas y
ejecutadas por aquellas personas que actlan dentro del ambite de sus competencias.
De lo anterior, cabe representar que el memorandum por medio del cual el Director del
Departamento de Operaciones solicita el giro de fondos al Departamento de
Administraciéon y Finanzas, slempre ha Indicado el monto que se solicita, lo cual
especificamente se identifica en la segunda pagina de todos los memorandum de este
tipo, describiéndose en el sigulente cuadro, que como se puede advertir, en la Gltima
columna del cuadro indica el monto del glro que se requiere transferlr:

' 'Datos Institucién Beneficiaria 'y Monto Requerido! |

Total
Cédigo Total Total Monto
Titulo Institucién Rut Gastos p
Proyecto Adjudicado Girado Gactaradas Requerido




Cabe sefalar, que dicha Informacién constituye una condicidén elemental dentro del
proceso de transferencias, toda vez que tal como lo sefalé el Pre Informe de
fiscallzacion en puntos anteriores, es el Programa de FONDEF la instancia que instruye
y requiere los glros a los proyectos, y una omisién en esta ambito impediria al area de
finanzas poder continuar con el proceso de pago.

Finalmente y en atencion a que la observacién es de caracter general sin que se haya
especificado los casos que haya detectado la comisidn fiscallzadora, en el Anexo N°17
se adjuntan ejemplos de los memordndum que sollcitan las transferencias de recursos,
los que fueron dirigidos al Director de Administracién y Finanzas, cuya materia refiere
a la solicitud de giro de las transferencias, y se aprecia en todos los casos que existe
indicacion expresa del monto requerido. Por lo cual se solicita que sin otro alcance de
lo observado, se dé por subsanada la observacion.

4, Controles sobre las transferencias.

Senala el Pre Informe que se comprobé la existencia de comprobantes de egreso que
no cuentan con las firmas de aprobacion por parte del analista de tesoreria, Jefe de
dicha Unidad, y el Director del Departamento de Administracién y Finanzas, obligacidn
contemplada dentro de los procedimientos establecidos para gestionar y autorizar las
transferencias de fondos a los organismos beneficlarios de los proyectos, aprobados
mediante Resolucion Exenta N° 7.476, de 2011, de CONICYT, que permita asegurar la
ejecucion de transacciones y hechos validos de conformidad con lo previsto por la
referida direccion. En tal sentido, concluye que se evidencian problemas de control
respecto de la autorizacidn y ejecucién de las transacciones, en conformidad de |a letra
b) de las normas especificas, del capitulo III, de la resolucién exenta N° 1.485 de la
CGR.

a) De lo anterior, en el caso del comprobante de egreso ID 69088, por el pago a la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile proyecto D09I1238 por $51.900.000, el
documento cuenta con la firma de aprobacién del Analista de Tesoreria y del Jefe
de Finanzas, para lo cual se adjunta egreso con las visaciones mencionadas.

(Anexo N°31)

b) En el caso del comprobante de egreso ID 455923, por el pago a la Pontificla
Universidad Catdlica de Valparaiso proyecto D10I1208 por $39.000.000, éste
cuenta también cuenta con la firma de aprobacién del Analista de Tesoreria y del
Jefe de Tesoreria, adjuntdandose el egreso con el detalle mencionado. (Anexo

Ne31)

¢) El comprobante de egreso ID 528869, por el pago a la Corporacién de Educacion
La Araucana proyecto DO6I1077 por $24.160.000, éste cuenta con la firma de
aprobacién del Analista de Tesoreria y del Jefe de Finanzas, segtn se comprueba
del egreso que se adjunta. (Anexo N°31)

No obstante, esta Comisién se compromete a tomar las medidas necesarias para que
cada comprobante de egreso vaya con la firma de aprobacion del Analista de Tesoreria
respectivo, del Encargado de Tesoreria y del Jefe de Finanzas, que permita d:';u'
cumplimiento a los procedimientos de CONICYT - DAF aprobados por la Resolucion
Exenta N°® 7476 del 27/12/2011, los cuales se encuentran en proceso de actualizacldn.

5. Procedimientos formales sobre el término de proyectos
La fiscalizacién también observd que no existen procedimientos sancionados por la

autoridad para extingulr aquellos proyectos finalizados, técnica y econdmicamente,
situacién que no se condice con lo prescrito en el articulo 3°, de la cltada ley
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N©19.880, como asimismo, con lo dispuesto en el numeral 43, del capitulo III, de la
referida resolucion exenta N°1.485, de 1996, en orden a que las estructuras de control
interno y todas las transacclones y hechos significativos deben estar claramente
documentados y la documentacién debe estar disponible para su verlificacion.

Cabe sefalar que si existen procedimientos los que se encuentran establecidos en las
propias bases de licitacidn de los concursos, en los cuales se regula tanto el finiquito
como el término de los proyectos, ya sea un término por el cumplimiento del objeto y
por cumplimlento del plazo, como en los casos de los términos anticipados.

De este modo, el procedimiento para la declaracién de la extincién de los efectos de
un proyecto se encuentra sujeto a las normas de la Ley N° 19.880 que establece bases
de los procedimientos administrativos que rigen los actos de los drganos de la
Administracion del Estado, a saber:

a) Se realiza una apreclacién de los antecedentes en el programa y se solicita a la
Fiscalia que dicte la resolucion correspondiente, certificando que se han cumplido
las obligaciones del proyecto.

b) La fiscalia solicita los antecedentes, especialmente las certificaciones del
Departamento de Administracién y Finanzas, y propone al presidente de
CONICYT la resolucion correspondiente. En este finiquito antes mencionado
comparecen ¢l o los beneficlarios y CONICYT. Para muestra se adjunta en Anexo
N°21, el flujo del procedimiento que FONDEF utiliza para tramitar los finiquitos de
los proyectos terminados.

c) Una vez dictada la resolucidn se notifica a los interesados la dictacién de una
resolucion exenta que individualiza el proyecto y las resoluciones que o
aprobaron, el requerimiento del programa en orden a dictar una resolucién de
cierre del proyecto, aprobando el texto del finiquito suscrito entre las partes, el
cual se basa en el certificado del programa respectivo que hace referencia a que
el proyecto fue ejecutado satisfactoriamente, cumpliéndose con la finalidad del
mismo, certificando que éste no tiene compromisos u obligaciones de cardcter
técnico y ademds en un certificado del Departamento de Administracién y
Finanzas que sefala que no tiene compromisos u obligaciones financieras
pendientes con CONICYT, derivados del mencionado convenio.

Sin perjuicio de ser abordado el procedimiento que se observd en las bases de
concursos, este Servicio se compromete a elaborar un procedimiento que regule la
tematica observada, el cual serd debidamente sanclonado para su aplicacién al interior
de CONICYT, procedimlento que serd sancionado mediante resolucién exenta y que
describira el protocolo y antecedentes que han de fundamentar un finiquito de

proyecto y convenlo,
6. Reuniones de Comité Directivo

El Pre Informe también observd que el Comité Directivo no habria cumplido con la
obligacion de realizar reuniones para algunos de los proyectos en ejecucién (D0611008,
DO8I1082, DO6I1162, DO0O9I1031, DO7I1006, DOBI1087, DO0O7I1026, D09I1030,
DO9I1136, DO7I1008), con la perlodicidad estipulada en las cldusulas primera o
decimogquinta de los convenios suscritos, lo cual contraviene lo indicado en el punto 38,
del capitulo III, de la resolucién exenta N° 1.485 de CGR, en cuanto a que los
directivos deben vigllar continuamente sus operaciones y adoptar inmediatamente las
medIdas oportunas ante cualquier evidencia de irregularidad.



Al respecto, cabe mencionar que la informacion sefialada en la fiscalizacién no se
ajusta a lo efectivamente sucedido con tales proyectos, toda vez que en algunos casos
el numero de reuniones efectuadas segln el sistema de seguimiento y control, fue
mayor al indicado en el Pre Informe. En otros casos indica que no se habrian efectuado
reuniones durante 2012 en los proyectos que terminaban en marzo de 2012 (se
adjunta cuadro con las reuniones efectivamente efectuadas).

Es importante hacer notar que aunque efectivamente se establecié el mismo nimero
de reuniones cada afio de ejecucion del proyecto, se constaté que el primer afio los
avances en la ejecucion no justificaban mas de una a partir de la cual se constituyd el
comité, nombrando al presidente y secretario. Por esa razén las reuniones se
disminuyeron a 2 en los Ultimos concursos.

No obstante lo anterior, para mejorar el control sobre estas reuniones, se ha instruido
a los ejecutivos de proyeclos que cada vez que se convoque una reunién, se ingrese cn
el sistema de seguimiento y control, verificando que las actas de la reunién hayan sido
Incorporadas una vez que éstas se hayan llevado a cabo.

A continuacion se describe la situacién efectiva de las reuniones realizadas, en donde
es posible advertir diferencias respecto de lo consignado en el respectivo Pre Informe:

Cdodigo Cantidad de | Cantidad de | Observacién de Observaciéon de Fondef
reuniones reuniones contraloria
ecfectuadas segln
convenio
D06I1008 2 3 2 reuniones Las reuniones fueron
durante todo cl efectuadas pero no
ciclo de vida del reportadas en el sistema
proyecto
D08I1082 6 3 1 reunién durante | Sc recalizaron 6 vy no 1 como
el afo 2012 reporta el Informe
DO9I1162 2 2 1 reunién durante A |a fecha se han realizade
el afip 2012 2
DOEI1031 1 3 1 reunién durante
cl afio 2012
D0711006 4 3 4 reuniones
durante todo el
clelo de vida del
proyecto
DOBI1087 5 3 2 reunlones Se reallzaren Sy no 2 en ¢l
durante el afo transcurso del proyecto
2012
D0711026 7 3 2 reuniones
durante el afo
2012
D0911030 4 2 1 reunién durante Se han realizado 4 a la
el afio 2012 fecha
D09I1136 1 2 1 reunién durante
e o Joo 6l 8fln.2042
D0711008 5 3 1 reunion durante | Se realizaron Sy no 1 en el
el ario 2012 transcurso del proyecto

7. Dela revision de las rendiciones de cuenta por parte de FONDEF

El Pre Informe reflere a que de acuerdo con los antecedentes tenidos a la vista,
advierte que FONDEF hasta el afo 2012, examind las rendiclones de gastos
correspondlentes al 30% de los proyectos adjudicades. En tanto, para la presente
anualidad, éstas serian revisadas en un 100% por parte de la Unidad Financiero
Contable del referido Fondo, pero Unicamente, al finalizar su ejecucién, lo que puede
ocurrir hasta los 3 afios 0 mas de haber transferidos los fondos.



A su vez, afirma que la revisién de las rendiciones de cuentas que efectta dicho fondo
se limita, esencialmente, al andlisis de los datos digitados en el sistema de declaracién
de los desembolsos, verificando que éstos se encuentren clasificados en los items
aprobados segun el manual de declaracién de gastos de FONDEF, sin realizar la
validacion de los antecedentes que los respaldan, de manera de comprobar su
legitimidad y eleglibilidad segln los fines contemplados en el proyecto.

Concluye para este punto, que la entidad examinada no solo esta obligada a exigir las
rendiciones de cuentas de los aportes o transferencias que se hayan efectuado a los
referidos proyectos, sino que ademas, debe revisarlas para constatar el debido uso de
los recursos transferidos, sin perjuicio de las atribuciones de esta Contraloria General
sobre el particular contempladas en la citada resolucién N°759, de 2003, de este
origen, y en los articulos 95 de la ley N°10.336 y 55 del decreto ley N°1.263, de 1975,
antes citados, lo que debe ejercer de manera oportuna, vigilando continuamente sus
operaciones y adoptando inmediatamente las medidas necesarias ante cualquier
evidencia de Irreqularidad o de actuacion contraria a los principios de eficlencla y
eficacia, consagrados en el articulo 3 de la ley N°18.575.

Sobre |o observado, cabe la necesidad de explicar el mecanismo de control que ejercia
FONDEF hasta el afio 2012, sobre los gastos de los proyectos financiados:

a) Revision de Declaracién de Gastos periédicas de todos los proyectos vigentes, a
través de una Plataforma Informatica de Seguimiento y Control.

La declaracion de gastos de un periodo para un proyecto consiste en declarar y
enviar electrénicamente, los gastos en actividades realizadas durante el periodo
de ejecucion correspondiente (cuatrimestral o anual segln lo que establezcan
los convenios respectivos, o excepcionalmente, algln otro perfodo por decision
del Director Ejecutivo de FONDEF), constituyendo una instancia de control interno
que verifica el avance en las actividades del respectivo proyecto, y en este
ambito, la ace a0 _qu aliza FOND la_cleglaracion stos en_linea

tlene_caracter de provisoria, mientras no se realice la rendicién de cuentas

respectiva; esta aceptacion de gastos NO reduce la deuda de la beneficlaria con
CONICYT. La reduccidon de la deuda sélo ocurre con la aprobacién de la rendicién
de cuentas documentadas y/o el reintegro parcial de los fondos transferidos que
no hayan sido rendidos y/o que hayan sido rechazados. Por lo tanto la
aseveracion sefialada en el Pre Informe no se ajustd al procedimiento existente.

b) Posterlormente se efectuaba la revision de la documentacién orlginal que
respaldaba los gastos del 100% de los proyectos finalizados durante el afo. Esta
revision se hacia para todos los casos cuando el proyecto habia finalizado. Es
Importante enfatizar que se revisaba el 100% de los proyectos, y no una muestra
como lo senald el Pre Informe,

¢) Adicionalmente, a una muestra aleatorla de 15 proyectos vigentes se les
practicaba una revisién intermedia en la cual se solicitaba la documentacién

original que respaldaba los gastos.

Segun lo descrito, FONDEF solicito y revisé 88 rendiciones de cuentas durante el

ano 2012.
Adiclonalmente en el afio 2012, la Unidad de Control de Rendicion de Cuentas,

solicito y reviso la rendicion de cuentas de otros 76 proyectos.
En total se revisaron las rendiciones de cuentas de 164 proyectos.

d) En el afio 2013 el procedimiento cambid y se informod a todos los proyectos
vigentes, que para una nueva transferencia de fondos, se requlere que presente



II.

i i

1.1

una rendicién de cuentas de los gastos realizados con |a transferencia anterior,
revision que esta a cargo de la Unidad de Control de Rendicién de Cuentas del
Departamento de Administracién y Finanzas. Esto se realiza en estrecha
coordinacién entre dicha unidad y el Programa FONDEF. Se adjunta acta de
acuerdos donde se delimitan las tareas que realizara cada unidad. (Anexo N°6).

Adicionalmente en este nuevo procedimiento se requiere que el Director de
Proyecto realice la rendicién de cuentas de la Ultima cuota entregada;
completandose de este modo la rendicidon de cuentas del total de los gastos
realizados por el proyecto correspondiente.

Sl producto de la revisidn final de los gastos, y su respectiva rebaja de deuda, se
determina que existe un saldo pendiente, se procede a solicitar el reintegro de
los fondos a la institucién beneficiaria.

En conclusidn, en la actualidad solo la Unidad de Control de Rendiciones de
Cuenta, tiene adscrita la responsabilidad de aprobar los gastos sobre la base de
la revisién de la totalidad de documentos originales. El Sistema de Declaracién de
Gastos en Linea solo constituye un sistema informativo para el seguimiento
técnico y financiero de las actividades, y la revisién de gastos al final de la
ejecucidn era una instancia de control al clerre del proyecto, efectuada por el
Programa FONDEF, no vinculante en el &mbito de la aprobacién de gastos
efectuada por la Unidad de Control de Rendiciones.

Finalmente y en consideracién de Informe Final de fiscalizacién al Convenio
Fondo de Innovacion y Competitividad - FIC, N® 119, mediante Memo N° 247 del
23.04.2013, el Director de DAF confirma que a partir del afio 2013 se comenzé a
revisar el 100% de los gastos FONDEF, al margen del seguimiento técnico
financiero que efectlia el Programa. (Anexo N°26).

Se solicita dar por aclarada la observacion del Pre Informe de fiscalizacién, en
consideracion de los procedimientos vigentes que operan para el proceso de
revision y aprobacion de las rendiciones de cuenta.

EXAMEN DE CUENTAS

De la ejecucion de proyectos

Incumplimiento de la entrega del aporte por parte de la entidad

beneficiaria.

Conforme o senala el Pre Informe de fiscalizacién, se habria determinado para los
casos que se Indican, que los aportes de recursos financieros comprometidos por las
instituciones beneficlarias a enterar para la ejecucién de los proyectos, no se habian

reallzado:

Tabla N°3: Aporles no enterados a los proyectos

Bencficiaria Proyecto Aportes No Aportes Estado del Proyecto
Incrementales | Incrementales
($) ()

Pontificia Universidad DO711006 37.333.003.- 0| Terminade a marzo
Catdlica de Chile 2012
Universidad de Chile D09I1136 7.066.667.- 10.592.483.- | Iniclado marzo 2011
Pantificla Unlversidad D09I1137 21.533.333.- 28.333.333.- | Iniclado marzo 2011
Catolica de Chile
Total 65.933.003.- 38.925.816
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Concluye que lo anterior transgrede lo consignade en la cldusula octava de los
respectivos convenios de “Aportes de las beneficiarias”, que fija el monto de los
mismos, y la vigesimosegunda sobre "Obligaciones especiales de las beneficiarias”, que
exige enterar la parte de sus aportes correspondientes a recursos propios, en los
plazos acordados, obligaciones que no fueron cumplidas a cabalidad, manifestando con
ello, omisién de control sobre la materia, circunstancia que no se aviene con lo
dispuesto en el articulo 3, de la Ley N°18.575, antes resefiada.

En consideracion de cada uno de los casos que fueron expuestos por el Pre Informe, a
continuacion se establece la situacién en que se encontraba cada uno de los proyectos:

a) Proyecto DO7I1006

El Informe de la Revisidn Financiero-Contable final fue emitido por FONDEF el dia 19 de
julio del 2013. En este informe se puede apreciar que se analizdé la situacién de los
aportes del proyecto, concluyéndose que se cumplieron con los compromisos de
aportes comprometidos, Se adjunta Informe. (Anexo N°7).

Efectivamente hubo aportes no incrementales de las entidades que no se realizaron
por $37.333.003.- Sin embargo, fueron compensados por aportes incrementales de
esta misma fuente de financlamiento, quien se excedid en este ambito en un
diferencial de $55.531.443.

b) Proyecto D09I1136.

Este proyecto finaliza el 22 de marzo de 2017. De tal consideracién y encontrdndose
vigente, aln tiene plazo para enterar los aportes. A este respecto, cabe representar
que la clausula octava del Convenio firmado con la Institucidn beneficiaria, establece
que “"Los aportes de la beneficiaria, sea con recursos propios o de la asociada, deberdn
ser entregados durante la ejecucién del Proyecto, de acuerdo al calendario establecido
en el mismo. La fecha limite para enterar el total del aporte serd un mes antes de la
fecha de término del Convenio”. En tal sentido, y puesto que la fecha de término del
convenio es el 22 de marzo de 2017, la fecha limite para acreditar la entrega de los
aportes al proyecto vencera el 22 de febrero de 2017.

La situacion actual de los aportes para este proyecto es la siguiente:

Gastos segin fuentes de Montos Comprometidos | Informado y aceptado por
financiamiento: al Cuatrimestre N°4 FONDEF
Institucionales 600 74.136.600

De entidades asociadas no 0 0
incrementales

De entidades asociadas

Ineramantaies 20.000.000 40.160.000

c) Proyecto DO9I1137.

Este proyecto finaliza el 19 de marzo de 2014. Dado que este proyecto se encuentra
vigente, aun tiene plazo para enterar los aportes. A este respecto nuevamente se
representa que la clausula octava del Convenio firmado con la institucién beneficiaria,
senala “Los aportes de la beneficiaria, sea con recursos propios o de la asociada,
deberdn_ser entregados durante la_ejecucion del Proyecto, de acuerdo al calendario
establecido en el mismo. La fecha limite para enterar el total del aporte sera un mes
antes de la fecha de término del Convenio”, vy de la misma forma, la fecha de término
del convenio siendo para el 19 de marzo de 2014, la fecha limite para completar los
aportes serd el 19 de febrero de 2014.

La situacion actual de los aportes de este proyecto es la siguiente:
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“G‘astols segun fuentes de Montos Informado y aceptado
financiamiento: Comprometidos al por FONDEF
Cuatrimestre N°7

e Institucionales 65.797.729 85.652.162
De entidades asociadas no
incrementales 17.683.337 14,755.115
De entidad ic
nliveues abcindy 44.333,338 36.105.119

incrementales

d) Con respecto al control que FONDEF ejerce sobre la obligacion de las
instituciones beneficiarias de enterar sus aportes, la operatoria que funciona
dentro del Programa FONDEF, consiste en solicitar a los directores de proyectos
que programen los aportes que reciben por fuente de financiamiento, para ello
completan un documento denominado: “Cronograma de Fuente y Uso de
Fondos”. Los analistas que estdn a cargo de los proyectos revisan periodicamente
que los aportes se vayan Informando segln lo programado. Cuando esto no
ocurre, le Informa al director de proyecto para que se tomen las medidas
correctivas.

Cabe sefialar, que cuando un director de proyecto soliclta una nueva
transferencia de fondos, se verifica, dentro de otros requisitos, que el proyecto
esté al dia en la declaracién de los aportes, Si el proyecto no ha declarado los
aportes segln lo programado, no se autoriza una nueva remesa de fondos,
siendo este un requisito esencial para que se proceda a la transferencia.

En consideracion de lo descrito, se solicita dar por subsanada esta observacion.

1.2 Diferencias entre la deuda contable del FONDEF y lo registrado por las
beneficiarias.

En el Pre Informe se determina una diferencia de $87.680.132, entre los saldos por
declarar que mantenia la cuenta contable 121060302, “Deudores FONDEF”, y lo que
consignaban en sus registros las propias instituciones beneficiarias de los proyectos
visitados por la comision fiscalizadora de esta Contraloria General, segln se muestra
en el sigulente detalle, respecto de los cuales CONICYT no se pronuncid.

Al respecto, cabe sefalar que las cuentas deudoras que mantiene el Departamento de
Administracién y Finanzas de CONICYT, corresponden a los montos no rendidos o
rechazados del total que fue girado a los proyectos, y por lo tanto solo se considera lo
que efectivamente la entidad beneficlaria ha rendido oficialmente a esta Comisidn a
una fecha determinada. Conforme al resultade de la revisién de dichas rendiciones,
queda establecida en la contabilidad y se constituye la deuda real y efectiva del
proyecto, conforme a los reglstros oficiales de nuestra contabilidad. Por lo tanto, no
corresponde efectuar comparacién con la informacién que mantienen las propias
entidades beneficiarias en sus respectivos registros y sistemas de informacién internos,
dado que los saldos que manejan los respectivos proyectos que fueron visitados por los
fiscalizadores, podrian considerar todos los gastos que han reallzado y no
necesariamente los efectivamente rendidos a CONICYT, por lo que es comprensible
que se presenten diferencias en los saldos deudores.

En consideracion de lo sefialado precedentemente, se solicita tener por aclarada esta
observacldn, tenlendo presente que el alcance de lo sefialado en el Pre Informe refiere
a la gestion interna de las entidades beneficiarias, respecto de lo cual esta Comisién no

tiene mayor injerencia.




=

1.3

Omision de inutilizacién de documentos declarados por beneficiaria.

Se indica que los respaldos de algunos gastos declarados en los proyectos DO7I11008 y
DO911162, no fueron inutilizados, vulnerando con ello lo establecido en el punto 4.3,
relativo a las especificaciones de los documentos que respaldan un gastos, del Manual
de Declaracion de Gastos de FONDEF, el cual senala, para los distintos documentos,
que "Deben poseer el Cédigo del Proyecto y deben ser inutilizados con un timbre que
diga “"Declarado”, para lo cual el Pre Informe cité los sigulentes ejemplos:

Proyecto Proveedor Documento No Monto (%)
D0711008 Tecnodisclk Factura 4240 2.379.241
il Service
D0711008 Magaly del | Factura 1450 29.974.,930
Carmen  Rojas | Electrénica

= Cortes

DO0711008 Contalnerland Factura 27553 3.010.700

DO711008 Maria Teresa | Boleta de 159 412,798
Varnero Moreno | Honorarios

D0911162 Rafael Riddel | Liquidacién de - 2.786.643
Carvaja Sueldo

a) Sobre el particular, tanto cuando FONDEF revisa una rendicion, como cuando lo
hace la Unidad de Control de Rendicidén de Cuentas, los gastos respaldados en
documentos originales, que no poseen el codigo del proyecto y/o no han sido
inutilizados con un timbre “Declarado”, corresponde a gastos que fueron
observados, y en caso de que no se corrija esta situacién, el gasto se rechaza
definitivamente.

Especificamente con respecto a los ejemplos que cité el Pre Informe, se puede
sefialar lo sigulente:

Proyecto

Proveedor

Documento

ND

Monto (%)

Respucsta

DO7I1008

Tecnodisck
Service

Factura

4240

2.379,241

El documento original que
respalda este gasto fue revisado
por un analista de FONDEF. Sin
embargo  serd nuevamente
solicitado, para veriflcar que
haya sldo adecuadamente
inutilizado.

D0711008

Magaly del
Carmen Rojas
Cortes

Factura
Electrénica

1450

29.974,930

El monto correcto de la factura
es $2.997.493.-, la cual se
adjunta en Anexo N°13. Sc
hace presente que esta factura
fue verificada en la revisién final
fue realizé FONDEF al proyecto.
Sin embargo, serd nuevamente
solicitada para comprobar que
efectivamente ya haya sido
inutilizada.

00711008

Containerland

Factura

27553

3.010.700

El documento original que
respalda este gasto fue revisado
por un analista de FONDEF. Sin
embargo  serd nuevamente
solicltado, para verificar que
haya sido adecuadamente
Inutilizado.

D0711008

Maria Teresa
Varnero

Mareno

Boleta de
Honorarlos

159

412.798

Este gasto no fuc declarade a
FONDEF, por lo tanto, no se
solicitd el documente que o
respalda y no corresponde exigir
su Inutllizacién.




Proyecto Provecdor Documento N@ Monto (%) Respuesta

DO9I1162 | Rafael Riddel | Liquldacidn - 2.786.643 | Este gasto no fue declarado a
Carvajal de Sucldo FONDEF, por lo tante, no sc
sollcité el documento que lo
respalda y no corresponde exigir
suU inutllizacidn.

1.4  Incumplimiento de obligacién de compra.

La fiscalizacién observa que las compras informadas en el proyecto DOSI1137,
ejecutado por Pontificia Universidad Catélica de Chile, mediante las facturas N°517374
y 135, de febrero de 2012, por $1.168.104 y $5.742.217, respectivamente, no incluian
las cotizaciones requeridas, transgrediendo lo consignado en la clausula decimosexta
del convenio suscrito con FONDEF, el en su letra b) indica que "Se requerirdn tres
cotizaciones como minimo, segun el procedimiento de compras de la beneficiaria, para
la adquisicion de equipos materiales y mobiliario, asi como, para la contratacion de
obras y servicios por montos superiores a $150.500, e inferiores o iguales a
%6,000.000",

En ambos casos, los gastos fueron aceptados provisionalmente por FONDEF, dado que
al momento de ser declarados por el director de proyecto, es decir, cuando los gastos
fueron informados en la Plataforma de Seguimiento y Control en linea, se ingresaron
los datos de tres cotizaciones.

Posteriormente en la rendicién documentada de cuentas que fuera presentada a la
Unidad de Control de Rendiciones de CONICYT, se constaté la existencia de
cotizaciones para el documento N°517374 por $1.168.104, sin embargo, el gasto de
todas formas quedé dentro de una observaclén general en el Pre Informe de Rendicidn
de Cuentas, debido a que el documento no incluia el cddigo de proyecto
correspondiente. Respecto al documento N°135 por $5.742.217, se constaté en la
revision documental que efectivamente las cotizaciones no se acompanaron a la
factura correspondiente, sin embargo no quedé consignade en el Pre Informe
correspondiente. (Se adjunta Anexo N°22 con Pre Informe Unidad de Control de
Rendiciones).

No obstante lo anterior, a la fecha no se ha recibido respuesta por parte del Director
del proyecto al Pre Informe emitido al Proyecto D0O9I1137, por lo cual la Unidad de
Control de Rendiciones procedera a emitir el Informe Final de Cuentas de la rendicidn
revisada, donde procedera a rechazar los gastos observados por la CGR, ademds, de
los gastos consignados con Observaciones Generales y Especificas.

Por consiguiente y en consideracién de lo expuesto, se solicita dar por subsanada la
observacién, puesto que lo constatado por la comisién fiscalizadora acontecld en
terreno, sin considerar el resultado de la revision de la Unidad de Control de
Rendiclones, que a la fecha determina que los gastos no se han considerade parte de
los gastos aceptados del proyecto y por consiguiente se mantienen sin rendir y no
rebajaran la deuda contable.

Finalmente se representa nuevamente que |la aceptacién de los gastos en la Plataforma
de Seguimiento y Control de FONDEF, solo es de cardcter provisoria. La aprobacion
definitiva de los gastos se realiza cuando el proyecto presenta la rendicién
documentada de cuentas en originales y sujeta a la aprobacion por parte de la Unidad
de Control de Rendiclones.

1.5 Gastos declarados en forma duplicada

Se indica en el Pre Informe que en el proyecto D08I1087, de la Pontificia Universidad
Catélica de Chile, se rindid un mismo gasto en dos ocasiones por un total de
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$4.547.760, situaclén que evidencia falta de control en la revisién de dichos
antecedentes por parte del FONDEF, circunstancia que no se condice con el principlo de
control con que deben operar los organismos de la Administracién, previsto en el
articulo 3° de la citada ley N°18.575.

Respecto de lo anterior, se precisa describir el procedimiento de control existente para
evitar que un gasto sea informado en mas de una oportunidad, con las sigulentes
acclones:

a) En la Plataforma de Seguimiento y Control de FONDEF existe un madulo donde
puede realizarse un proceso de blsqueda que detecta si un gasto fue ingresado
mas de una vez, Si se detecta una duplicidad en esta Instancia el gasto es
rechazado, salvo que los datos correspondientes al documento sean mal
ingresados en la Plataforma.

b) Cuando se revisa la documentacién original que respalda cada gasto, tanto la
Unidad de Control de Rendicién de Cuentas, como el Departamento de
Operaciones de FONDEF, timbran el documento para indicar que ya fue revisado.
De esta forma el mismo documento no puede ser presentado en dos rendiclones
de cuentas. Si se detecta una duplicidad en esta instancia el gasto es rechazado.

c) Especificamente en el caso del proyecto DO8BI1087 de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, cabe precisar que el Sistema no detectd las duplicidades, ya
que los gastos no fueron ingresados correctamente, por lo tanto al no coincldir
todos los campos, el reporte no indicé que se trataban de documentos Ingresados
anteriormente.

d) En el caso particular observado por la Contraloria, la rendicién documentada de
gastos presentada por el proyecto, fue observada por la Unidad de Control de
Rendiciones lo cual fue consignado en el correspondiente Pre Informe de
rendlcion de cuentas, formando parte de 212 documentos observados, debido a
que no se adjuntaron para la revisidn y otros antecedentes de los cuales solo se
presentd una copia, limitando la posibilidad de efectuar un analisis global de los
documentos rendidos.

e) A la fecha no se ha recibido respuesta a las observaciones del Pre Informe de
fecha 29.11.2012, por parte del Director del proyecto D08I1087 (Anexo N°20),
por lo tanto no se ha configurado en la rendicién documentada la duplicidad
representada por el organismo de control, mientras no se establezca la situacién
de los respaldos originales. Conforme sea la respuesta del citado proyecto, la
Unidad de Control de Rendiciones procederd a emitir el Informe Final de Cuentas
de la rendicion revisada, donde procederd a rechazar los gastos observados por
la CGR, en la medida que éstos adolezcan de lo sefalade en el Pre Infarme.

En consideracion de lo expuesto, se solicita dar por subsanada la observacién, habida
consideracién que lo constatado por la comisién fiscalizadora en terreno, aun no se ha
configurado dentro del proceso de revision de la Unidad de Control de Rendiclones.
1.6 Ausencia de documentacion y copia sustentante de los desembolsos

Se indica en el Pre Informe que en el proyecto DO8I1087, ejecutado por la Pontificla
Universidad Catdlica de Chile, y en aquellos Individualizados con los nimeros
DO9I1136 Y DO09I1030 de la Universidad de Chile, se Iidentificaron gastos por

15



$12.494,291, respecto de los cuales no se acompand la documentacion sustentante de
los mismos.

Por otra parte que las rendiciones de los proyectos DO711008, DO8I1087, DO9I1136 v
D09I1137, presentaron fotocopias de algunos respaldos. Concluye en sefialar que las
situaciones descritas, vulneran lo sefalado en los articulos 95, de la ley N°10.3386, 55,
del decreto ley N°1263, de 1975 y en el punto 3.1, letra b) de la resolucién N°759, de
2003 de CGR.

Conforme al procedimiento imperante para la revision previo a la autorizacién de cada
nuevo desembolso, todas las instituciones beneficiarias de proyectos FONDEF deben
presentar sus rendiciones de cuentas, en la cual deben enviar la documentacidn
original que respalda cada gasto. Por lo tanto, frente a la ausencia de documentacién
este se rechazard. Esta situacién sdlo puede ser detectada al momento de la rendicién
de cuentas, y no es posible mantener controles para asegurar que las instituciones
beneficiarias mantengan la documentacién siempre disponible en la institucion. Sédlo
queda objetar el gasto en el momento de la revisién, no obstante que estan en
conocimiento de que podran ser objeto de fiscalizacion.

Cabe sefalar, que la aceptacién de los gastos en la Plataforma de Seguimlento vy
Control de FONDEF, solo es provisoria. La aprobacién definitiva de los gastos se
realiza cuando el proyecto presenta la rendicién de cuentas y ésta es aprobada. En
caso de no presentar la documentacién el gasto no es considerado, y no se rebaja la
deuda que la Institucién mantiene por cada proyecto en particular.

Por otro lado, cabe consignar que las observaciones sefialadas en el Pre Informe,
corresponden al resultado de la revisién que habria efectuado la comisién fiscalizadora
en las sedes de las respectivas entidades beneficlarias, por lo tanto, excede del alcance
del control que puede aplicar CONICYT, dado que no se tiene injerencia en los
procedimientos administrativos y practicas utilizadas por estas institucliones,
importando lo que finalmente se rinde oficlalmente a la Unidad de Control de
Rendiciones, quien como resultado emite Pre Informes con observaciones Y reparos, y
posteriormente el Informe Final respecto de |la cuota transferida.

Asimismo, analizando cada uno de los casos que ha observado el organismo de
control, se puede sefalar lo siguiente:

a) Respecto del proyecto D09I1137, va se indicd que la rendiclén total de tales
gastos, dentro de los cuales se encontraban las facturas N°517374 por
$1.168.104 y N°135 por $5,742.217, que se indicaron en el punto 1.4, de esta
respuesta, quedaron dentro de una observacién general en el Pre Informe de
Rendicién de Cuentas, debido a que el documento no Incluia el cédigo de
proyecto correspondiente, ademas de otras observaciones (Anexo N°19 Pre
Informe Unidad de Control de Rendiciones). Por consigulente en su oportunidad
esta Comlsion si tuvo a la vista los documentos originales, y los que se
presentaron en fotocopias, también fueron observados segin consta en el Pre
Informe correspondiente, lo cual a la fecha no ha sido respondido por la entidad
beneficiaria, constituyendo saldo por rendir a la espera que se emita el Informe

Final,
Proyeccto N° Tipo Fecha Monto
Documento Documento
DO9I1137 95 Factura compra venta 17-11-2011 4$1.511.110.-
D09I1137 B97 Factura compra venta 24-11-2011 $1.181.313.-
D09I1137 904 Factura compra venta 01-12-2012 $145.823.-
D09I1137 517374 Factura compra venta 01-02-2012 %£1.168.104.-
DO%I1137 879 Factura compra venta 14-02-2012 $1.680.328.-
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Proyecto N®° Tipo Fecha Monto
Documento Documento

D0911137 135 Factura compra venta 21-02-2012 $5.742.217.-

D0911137 205 Factura compra venta 14-03-2012 $1.680.328.-

Los siguientes documentos deben ser presentados en la préxima rendicién de
cuentas que el proyecto presente a CONICYT:

Proyecto N° Documento Tipo Fecha Monto
Documento
D09I1137 503694 Factura compra 30-08-2011 $9.281.000.-
venta
D09I11137 172 Factura compra 02-05-2012 $4,321.111.-
venta

b)

En el caso del proyecto D08I1087, cabe sefialar que la Unidad de Control de
Rendiciones también efectué una revisién de la rendicién de cuenta, a los afios 1,
2 y 3, donde se observaron documentos que no era originales, presentados en
fotocopia simple y/o legalizada, y otros que fueron omitidos, por consiguiente,
dicha rendicién fue devuelta a la entidad ejecutora. Por lo tanto, habiéndose
advertido las situaciones reparadas en el Pre Informe, no ha constituido gasto
aprobado por CONICYT, estableciéndose $203.696.533 de documentos
observados.

Por consigulente, los respaldos de los siguientes gastos ya fueron presentados a
la Unidad de Control de Rendicién de Cuentas durante el afio 2012;

Proyecto N° Documento Tipo Fecha Monto
Documento

D08I1087 7685 Factura de 13-01-2012 $126.021.-
compra venta

DO8I11087 17904 Factura de 12-01-2012 $168.361.-
compra venta

DOB8I1087 33317 Factura de 12-01-2012 $160.888.-
compra venta

00811087 61548 Factura de 13-01-2012 $95.176.-
compra venta

DO8I1087 7 Liquidacion de 31-10-2011 $300.000.-

sueldo

Los respaldos de los sigulentes gastos fueron solicitados al Director de Proyecto

en carta del 4 de octubre del 2013.

Deben ser presentados a la Unidad de

Control de Rendicién de Cuentas el dia 24 de octubre, (Anexo N°32).

Proyecto N°® Documento Tipo Fecha Monto
Documento
D08I11087 9 Liguidacién de 31-01-2012 £900.000.-
sueldo
D08I1087 146278 Factura de 03-01-2011 $153.264.-
Compra venta
DOBI1087 8121611 Factura de 10-08-2011 4$159.487.-
Compra venta
DO8I11087 14 Liguidacién de 30-09-2011 %$112.000.-
Sueldo
00811087 156 Boleta de 17-01-2012 $1.344.000.-
Henorarios

1.5




c)  Respecto del proyecto D0911030 el documento que se Identifica como Certificado
por $10.466.667, formd parte del expediente de la lera rendicion, afo 2° que
fue revisado por la Unidad de Control de Rendiciones y correspondia a Gastos de
Administracién de la entidad beneficiaria, por lo tanto si se tuvo a la vista el
documento original, segin consta del Pre Informe de revisién de los gastos del
08.07.2013, del Anexo N°18,

Proyecto N° Documento Tipo Fecha Monto
IS : Documento
DO9T1030 30 Certificado 22-10-2012 $10.466.667.-
=

d) Respecto de la rendicién del proyecto D0711008, cuya Institucion beneficlaria es
la Universidad de Chile, los documentos de respaldos fueron verificados por
analistas de FONDEF, en la Revision Financiera Contable Final, para cuyo caso se
acreditan los informes respectivos en el Anexo N°15.

e) Finalmente en el caso del proyecto D09I1136, el respaldo de los sigulentes
gastos aln no han sido enviados por el Director de Proyecto a CONICYT. Por lo
tanto, aun no se ha podido verificar la existencla de la documentacién original de
respaldo. Se adjunta carta donde se solicita la rendicién de cuentas. (Anexo

N°33).
Proyecto N°® Documento Tipo Fecha Monto
Documento
D0911136 5 Boleta de 12-09-2012 $200.000.-
Honorarios

D0911136 2033024 Factura compra 31-01-2012 $64.427.-
vanta

D09I1136 29718 Factura compra 07-03-2012 $61.749.-
venta

D09I1136 12592 Boleta de 01-08-2012 %20.000.-

compra venta

Finalmente, cabe representar que con el propésito de clarificar la distincién entre los
organismos publicos y privados receptores de recursos que transflere CONICYT, se
solicité a la Contraloria General de la Replblica un pronunciamiento respecto de las
obligaciones que asiste a esta Comision y respecto de tales entidades en materia de
rendicion documentada de los gastos ejecutados por dichas beneficiarias. Para ello el
organismo de control, mediante el Oficio N° 054801, del 27.08.2013, dictamind que
solo le asiste la obligacién de presentar rendicién documentada en original de los
gastos ocasionados y con motivo de las transferencias de recursos, a los organismos
privados receptores de los fondos, por lo tanto, la Unlversidad de Chile corresponde a
uno de las entidades que se someten a la fiscallzacién de la Contraloria General de la
Republica, para lo cual correspondia que dicha entidad tomara conocimiento de estas
observaciones para que responda de tales reparos al organismo contralor. (Anexo

N°27).

En consideracién de lo anterior, se solicita tener por aclaradas las observaciones de
este punto.

1.7 Garantias.

Respecto de los proyectos D1011069 comprobante de egreso ID N°547035, de 3 de
diclembre de 2012, por $75.000.000, y D06I1008, ID N°65295, de 21 de marzo de
2012, por $7.277.433, ambos adjudicades a la Pontificia Universidad Catdlica de Chlile,
se observo que éstos no adjuntaban los antecedentes relativos a la forma de calculo y
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existencia de las garantias de fiel uso de los recursos, situacion que transgrede lo
establecido en el precitado articulo 95, de la aludida ley N°10.336 y en el punto 3.1,
sobre la documentacion de la rendicion de cuentas, letra b), de la precitada resolucidn
N®759 de 2003.

De lo anterlor, cabe sefialar que con respecto al proyecto D10I1069, cuya primera
remesa de fondos se realizé el dia 13.12.2012, las garantias que ha mantenido este
proyecto son las que se indican a continuacién, demostrando que ha existido
continuidad en las vigencias de las garantias tomadas por la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile para este proyecto:

Tipo de Numero Monto Fecha inicio de Fecha de
Garantia Vigencia término de
= Vigencia
Boleta de 346449 $75.000.000.- 22-10-2012 14-04-2013
Garantia
Boleta de 330677-2 £75.000.000.- 27-03-2013 30-09-2013
Garantia

Se adjunta copla de ambas boletas de garantia. (Anexo N°8)

Respecto al proyecto D0611008, egreso N° 65295 de 21/03/2012, efectivamente este
pago no tuvo garantia asociada ya que segln el memo de solicitud de pago N°
18359/2012 del Programa FONDEF, no correspondia a un giro de fondos, si no que a
un reembolso de gastos que ya habian sido rendidos por el proyecto, Por lo tanto, no
requerian ser garantizados. Se adjunta Informe de Seguimiento y Control Financiero
donde se demuestra que el reembolso de fondos se realizé cuando los gastos ya
estaban rendidos y aprobados. Anexo N°14,

1.8 Plazo de las garantias.

El Pre Informe también sefiala que detectd que algunas transferencias de fondos se
respaldaron con garantias cuyo plazo de vigencla no alcanzaba los seis meses de
duracion, no obstante, que los convenios estipulan traspasos cada cuatro meses y que
la vigencia de las cauciones debe sobrepasar en dos meses al periodo que se
determine. Esta situacién infringe lo consignado en la cldusula duodécima denominada
“Garantias, de los respectivos acuerdos”.

Al respecto, efectivamente durante el afio 2012 hubo ocasiones en que se realizaron
transferencias de fondos a proyectos que mantenian garantias cuya vigencia era menor
a seis meses. Sin embargo, esto se hizo en el entendido que antes de dicho
vencimiento, la institucién beneficiaria obtendria una nueva garantia para completar el
nuevo plazo de vigencia, ello con el proposito de no generar gastos innecesarios en la
emisién de un nuevo documento. En el caso que ello no ocurriera, se procede a
ejecutar la garantia,

En el cuadro siguiente se especifica las vigencias de las garantias que se tomaron;

Datos Proxima Garantia
Fecha de | Meses de
Proyecto Fecha de V::;l:i::to Mesesﬁde 'l::if:l;g :: término | Duracién
Fagd de Garantia Puracién vigencia da ; de i
vigencia garantia
20-09- 30-05-
DOBI1162 | 26-07-2012 | 2B-09-2012 2,1 2012 2013 8
25-06- 30-08-
D07I1140 | 28-D3-2012 | 28-06-2012 3,1 2012 2012 2
14-06- 28-12-
DO9I1063 | 28-03-2012 | 2B-06-2012 3,1 2012 2012 <]
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Datos Préoxima Garantia
Fecha de | Meses de
Fecha de Fecha de i
Proyecto Fe:ha de Vencimiento Meses_t:‘ie inicio de termino Duracién
a3 de Garantia Duracion vigencia _de- de
vigencia | garantia
23-07- 15-04-
D10I1049 | 25-04-2012 | 31-07-2012 3,2 2012 2013 9
05-04- 30-11-
_DD9I1171 | 31-12-2012 | 15-04-2013 3,5 2013 2013 7
05-04- 30-10-
DO9I1171 | 29-12-2012 | 15-04-2013 3,6 2013 2013 G
15-05- 30-11-
_D10I11073 | 25-01-2012 | 15-05-2012 3,7 2012 2012 6
02-05- 30-10-
_DO07I11006 | 26-01-2012 | 20-05-2012 3,8 2012 2012 ]
20-07- 15-04-
_D10I1011 | 28-03-2012 | 03-08-2012 4,3 2012 2013 9
16-08- 15-04-
TEO8I1021 | 25-04-2012 | 31-08-2012 4,3 2012 2013 8
11-06- 15-04-
DO9I1052 | 14-02-2012 | 29-06-2012 4.5 2012 2013 10
02-01- 08-01-
D09I11104 | 24-08-2012 | 08-01-2013 4,6 2013 2014 12
07-09- 04-01-
TEOBI1021 | 25-04-2012 | 12-09-2012 4,7 2012 2013 4
25-06- 30-08-
DO711140 | 26-01-2012 | 2B-06-2012 5,1 2012 2012 2
04-07- 01-04-
D09I11238 | 28-03-2012 | 30-08-2012 5,2 2012 2013 8
13-12- 30-12-
DO9I11063 | 20-07-2012 | 28-12-2012 5,4 2012 2013 13
25-06- 01-04-
01011049 | 26-01-2012 | 05-07-2012 5.4 2012 2013 9
13-07- 01-04-
D10I1208 | 09-02-2012 | 20-07-2012 5.4 2012 2013 B
08-01- 24-01-
TE10I008 | 13-08-2012 | 24-01-2013 5,5 2013 2014 12
26-03- 30-09-
D1011208 | 18-10-2012 | 01-04-2013 9,5 2013 2013 6
25-09- 30-05-
DO8I1031 | 20-04-2012 | 05-10-2012 5.6 2012 2013 3
13-09- 30-05-
D08I1082 | 16-04-2012 | 05-10-2012 5,7 2012 2013 8

Cabe sefialar, que durante el afio 2013, la regla que se ha seguldo con respecto a las
garantias, y que deben mantener las Instituciones beneficiarias al momento de

autorizar una nueva remesa de fondos, es la siguiente:

Instituciones Plblicas

Deben presentar un documento en garantia por el monto
del saldo sin rendir con una vigencia de sels meses.

Instituciones Privadas

Deben presentar dos garantias:

1) Una garantia por el monto del saldo sin rendir con una
vigencia de seis meses
2) Una garantia por el monto del préximo giro con una
vigencla superior en dos meses al perlodo que se estd
girando. Por ejemplo, sl se trata de un giro para un afo, la
garantla debe tener una vigencla de 14 meses,

Esta regla se ha cumplido para

durante el afio 2013.

todos los giros de fondos que ha realizado FONDEF




2. Ejecucion de otros gastos
2.1 Gastos en personal que superan el monto presupuestado.

Dentro de los gastos de personal efectuados con carge a la linea presupuestaria
partida 09; capitulo 08; programa 01; subtitulo 24; item 03; glosa 161, relativa al
Fondo de Fomento Clencla y Tecnologia, cuya glosa N° 11, y que en lo pertinente,
sefiala que incluye hasta un monto de M$224.192 miles para gastos en personal, el Pre
Informe observa que el Servicio imputé a esta linea presupuestaria la suma total de
M$387.672, descomponiéndose en M$220.090 para el pago de honorarios y
M$167.582 para el pago de evaluadores, superando el monto autorizado segun la
normativa vigente.

De lo anterior, respecto del pago de evaluadores y su alcance dentro de las glosas
establecidas en la Ley de Presupuestos del Sector Plblico Afio 2012, Ley N° 28,557,
particularmente para al subtitulo 24 de Transferencias Corrientes, en la oportunidad el
Presupuesto asignado a la Comisién Naclonal de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica,
segun la partida 09, Capitulo 08, Programa 01, le asigné a CONICYT los fondos
publicos necesarios para su operacién y el desempefio de sus funciones, de manera tal
que pueda dar cumplimiento a los diferentes objetivos adscritos a sus diversas lineas
programaticas.

Precisamente la Ley de presupuestos de CONICYT, establecié de manera transversal a
todos los items y asignaclones del subtitulo 24 de Transferencias, la Glosa
Presupuestaria N° 04, y por cierto, aplicable a los recursos del Fondo de Fomento
Ciencia y Tecnologia (FONDEF), Subtitulo 24, item 03, asignacidn 161. De esa manera
es que la Glosa 04 del subtitulo 24, tenia el propdsito de autorizar expresamente la
contratacion de personas para la evaluacién y seguimiento de proyectos y programas
de investigacion cientifica y tecnolégica, asi como la contratacién de expertos
extranjeros, para las diferentes lineas programaticas que Integran las Transferenclas
Corrientes; con el alcance de que estos no superaran las 12 UTM indicando los
procedimientos de contratacidn a los cuales debian regirse.

Dada la naturaleza de la concursabilidad de los proyectos de investigacién clentifica,
respecto de los cuales solo se tiene conocimiento de su alcance y el volumen de
convenlos a ser suscritos, una vez efectuados los procesos de evaluacidén y posterior
adjudicacién, es que CONICYT, velando por la Imparcialidad y transparencia exigible al
procedimiento de asignacion de beneficios mediante diche mecanismo vy para todos sus
instrumentos, requiere la contratacién de evaluadores externos, profesionales
calificados, nacionales y extranjeros, expertos en determinadas ciencias y disciplinas,
como instancia de analisis y calificacion de las diferentes postulaciones, antes de que
se resuelva el fallo de adjudicacidn de las mismas.

Lo anterior, con la salvedad que estos evaluadores externos no desempenan funciones
permanentes en CONICYT, y su labor consiste exclusivamente en efectuar las
evaluaciones de las postulaciones a los distintos Instrumentos de CONICYT, asi como, a
coordinar grupos de evaluadores, en los casos que la cantidad o complejidad de dichas
evaluaciones asi lo requiera.

En tal sentido, esta Comisién interpretd que la Glosa N° 11, especifica del subtitulo
24, item 03 y asignacién 161 de FONDEF, que la indicacién de M$224.192 para gastos
en personal, referia al personal contratado a honorarios que desempefia funciones
permanentes en CONICYT y en relacion al Programa precitado, dada las condiciones de
la planta institucional derivada de su ley organica, que la obliga a contratar por la via
de la modalldad de contrato a honorarios, al personal que trabaja en el programa
FONDEF, situacién que precisamente la DIPRES ha contemplado dentro de la
formulacion del proyecto de presupuesto institucional, y que se plasma en la Ley de
Presupuesto N° 20.557 que rigio su accionar durante el afio 2012.



Por lo tanto no se asimild la categoria de los evaluadores externos como parte de los
gastos en personal que se encuentran senalados en la Glosa N° 11 de la linea
presupuestarla de FONDEDF, dado que no forman parte del personal de CONICYT y sU
labor esta sujeta a una demanda potencial segln los concursos y convocatorias que se
llevan a cabo durante el afio, permitiendo la objetividad e imparcialldad necesaria para
la correcta asignacién de los recursos que CONICYT transflere a sus beneficiarios.

No obstante para el presente afio 2013, y con el proposito de transparentar esta
situacion, mediante Oficio N° 270, de esta Comision, de fecha 26.03.2013, se solicitd
una modificacién presupuestaria a la DIPRES, con el proposito de homologar los gastos
de honorarios de evaluacién de los distintos procesos concursales que CONICYT
desarrolla durante el afio, para lo cual se requiri6 un aumento de la glosa
presupuestaria para aquellos Programas en que la glosa presupuestaria permite este
tipo de financiamiento, y en los que no era posible, se reasignaron recursos desde el
subtitulo 24 al 21 de Gastos en Personal para pago de honorarios. Dicha modificacion
fue aprobada mediante Decreto N° 520, del 24.04.2013, del Ministerio de Haclenda.
(Anexo N°28),

2.2  Incumplimiento de la glosa presupuestaria.

Se observé en el Pre Informe de fiscalizacion, que de acuerdo con las Resoluciones
Exentas N°s 257,298,404,644,658 y 725, del afio 2012, CONICYT aprobo 57 contratos
para servicios remunerados mediante honorarios en el Programa FONDEF en los
denominados "Miembros de los Comités de Areas", comprobéandose que los pagos por
honorarios superaron el limite de la glosa presupuestaria N° 4 de la partida 09,
capitulo 08, programa 01, subtitulo 24, de la Ley N° 20,557 de Presupuestos del afio
2012, que establece que el monto de honorarlos para la evaluacién y seguimiento de
proyectos y programas no deben superar el monto de 12 UTM. Se indica en el pre
Informe que un 78,9% de las contrataciones en examen no satisfacen tales exigenclas
para que resultara ajustada su imputacidn a la referida glosa.

En relacion con las resoluciones exentas observadas, es preciso sehalar que
efectivamente los valores pagados a las personas contratadas como miembros de los
Comités de Areas excedieron el monto de 12 UTM sefialado como limite en la glosa
presupuestaria correspondiente, y por lo tanto, se reconoce una Interpretacién no
adecuada de la glosa presupuestaria para aquellos casos que en suma superaron el
monto maximo a ser financlado por este concepto mediante la modalidad de
honorarios. Sin embargo, no corresponde interpretar que la citada glosa
presupuestaria, limita el monto a pagar por cada evaluador en el afio presupuestario
correspondiente, dado que la limitacién de las 12 UTM, se encuentra concebida con el
objeto eximir a estas contrataciones de las exigencias del Decreto de Haclenda N°98
de 1991 vy al articulo 11 del actual DFL N°29 que fija texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N° 18.834, sobre Estatuto Administrativo, y que en el caso de
superar dicho monto, la contratacién necesarlamente debe cumplir con las exigenclas
del mencionado decreto y DFL citados, deblendo entonces ser enviadas a visacién del
Subsecretario de Educacién y posteriormente a tramite de registro a la Contraloria
General de la Republica. Por lo tanto, para el caso de los 57 servicios observados,
efectivamente no se cumplié con la tramitacién exigida por las normas precitadas,
pero no constituyd un pago en exceso,

Por consigulente, para Incurrir en la contratacion de personas para efectuar evaluacién
y seguimiento de proyectos por un monto superior a las 12 UTM se debe cumplir con
las exlgencias del Decreto de Haclenda N°98 de 1991 y a las disposiciones del DFL
NO29 que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N© 18.834, sobre
Estatuto Admlinistrativo, lo cual ha sido rectificado por parte del Servicio a partir del
presente afio, y en los casos en que se ha superado el monto fijado, se ha dado
cumplimiento a las exigencias del Decreto de Hacienda N°98 de 1991 y a las

3
(%)



"

|

disposiciones del DFL N©29, dictdndose de manera individual las resoluciones
aprobatorias de contratos, enviandose las mismas a visacién del Subsecretario de
Educacion y posteriormente a trdmite de registro a la Contraloria General de |a
Republica, como asf lo acreditan los documentos que se acompafian en el Anexo
N°24, referldo a dos resoluciones que aprueban convenios con sus respaldos vy
respectiva visacion del Subsecretario y Registro de la Contraloria General de la
Republica y cuatro oficios adjuntando planillas de Imputacién presupuestaria dirigidos
al Subsecretario de Educacién.

Cabe senalar, que los fundamentos que sustentan el sistema de concursal en las
materias de clencia y tecnologia se basa en procedimientos transparentes
caracterizados por la especializacién, para ello el procedimiento de evaluacién se
entrega expertos que no son funcionarios de CONICYT, para disponer de dichos
profesionales es necesario que exista un procedimiento mas expedito que asegure el
cumplimiento de las normativas que regulan la contratacién a honorarios.

En consonancla con lo observado, esta Comisién mediante Oficio Ordinario NO563, de
15 de junio de 2012, dirigido a la Directora de Presupuestos, solicité una interpretacion
de la Glosa N© 2 contenida en la Ley de Presupuestos del Sector Publico, consultando si
corresponderia a un tope anual a pagar o blen un tope referido a cada contratacién de
personal, individualmente considerado, que pueda efectuar la evaluacién y el
seguimiento de proyectos.

La DIPRES se pronuncié mediante el Oficio Ordinario N°563, de 06 de agosto de 2012,
en el sentido de que la glosa se reflere al “monto maximo que se puede pagar por cada
contrato que se haga a una persona, para la ejecucién de tareas especificas de
evaluacion y seguimlento de proyectos y programas de investigaclén cientifica y
tecnoldgica, en un tiempo determinade”, y en tal sentido se ha efectuado la
tramitacion de los contratos de los evaluadores externos.

3. De las rendiciones
3.1. Falta de procedimientos frente a rechazos de gastos.

La fiscalizacion constaté la existencia de informes finales evacuados por la referida
Unidad de Rendicién de Cuentas que rechazaron gastos rendidos por un monto total de
$22.815.244, que corresponde a 19 proyectos, respecto de los cuales no se
evidenclaba que se hayan iniclado acciones para exigir su reintegro.

Concluye que la situacién descrita no se aviene con los principios de eficacia, eficiencia
y de control que establece al articulo 3° de la citada ley N° 18.575, obligatorios en el
desempefio de la gestion pulblica, siendo dable observar la omisién del ingreso,
producto de las Infracciones detectadas, en los términos previstos en los articulos 99,
letra c), y 101, inciso tercero, de la mencionada ley N°10.336, por lo que ese servicio
debera acreditar ante este Organismo Fiscalizador las gestiones relativas a la
aplicacion o el cobro de las mismas, cuyo desglose se indica en el siguiente cuadro,
dentro del plazo de respuesta al presente documento.

Sobre el particular esta Comisidn solicita reconsiderar la observacién, en razén de no
compartir el criterio sefialado en el Pre Informe de la fiscalizacién, en atencién a que se
ha ejercido en primer término el control de la utilizacién de los recursos del proyecto
en forma oportuna y especifica, considerando que conforme a lo Informes Finales
emitides por la Unldad de Control de Rendiciones, se han rechazados tales gastos, lo
cual significa que tal rechazo no rebajara la deuda del beneficiario, por la via de un
reintegro de tales desembolsos, dado que como efecto de la objeclén, el beneficlario
pierde de su peculio la cifra rechazada, en consideracién que CONICYT no la acepta, vy
con ello se mantiene el disponible equivalente y por rendir de tales recursos, asi como



aplica respecto de los recursos no rendidos. En tal sentido no se produce detrimento o
perjuicio del patrimonlo de este Servicio respecto los recursos transferidos.

Lo anterior también se funda en que los proyectos se encontraban vigentes, y por lo
tanto, con ejecucién normal conforme al plazo establecido en los respectivos. De tal
consideracién, el gaste rechazado es factible justificarlo con nuevos antecedentes
fundados, en la medida que se encuentre dentro la vigencia del respectivo proyecto, o
en su defecto, el beneficiario puede agregar nuevos gastos que den cuenta de la citada
deuda, en cuanto sean procedentes,

Dado lo anterior, es posible apreciar que conforme con las fechas de término ce los
proyectos observados por el Pre Informe de fiscalizacién, éstos se encontraban
vigentes a la fecha y alcance de la fiscalizacién efectuada a Programa, conforme se
puede establecer en el sigulente cuadro, por consigulente, no aplica aun la accién de
reintegro que ha observado el Pre Informe de fiscalizacién, y en otros casos, hablendo
acontecido el término de los respectivos proyecto, ya se ha materializado a la fecha el
reintegro correspondiente, que incluye el monto sefialado por la comisidn fiscalizadora:

CODIGO

PROYECTO

BENEFICIARIO

PREINFORME

FECHA DEL
INFORME
FINAL

FECHA DEL

MONTO
RECHAZADO

FECHA
TERMINO
PROYECTO

ESTADO

COMENTARIOS

AF1011022

UNIVERSIDAD
DE TALCA

12-11-2012 | 17-12-2012

61.959

05-07-2014

VIGENTE

El beneficiarlo
puede apelar o
presentar nuevos
documentos

AF1011023

UNIVERSIDAD
DE CHLE

13-11-2012 | 24-12-2012

35.368

01-01-2014

VIGENTE

El beneficiarlo
pucde apelar o
presentar nuevos
documentos

BO9I1007

UNIVERSIDAD
AUSTRAL DE
CHILE

13-11-2012 | 27-12-2012

189.094

30-05-2014

VIGENTE

El beneficlario
puede apelar o
presentar nuevos
documentos

BO911015

DE CONCEPCION

UNIVERSIDAD

13-11-2012 | 24-12-2012

29,836

04-05-2013

FINALIZADO

Segun sistema
FONDEF tlene
Rendido en
Exceso
$13.530,288.
Falta rendicién
por revisar (adn
no envlada), con
lo cual se
determinara
monto a
relntegrar,

DOB8I1011

UNIVERSIDAD
ARTURD PRAT

12-12-2012 | 03-01-2013

62,925

01-03-2015

VIGENTE

El beneficlarlo
puade apelar o
presentar nuevos
documentos

DOBI10D28

UNIVERSIDAD
DE SANTIAGO
DE CHILE

28-08-2012 | 03-01-2013

170.474

31-05-2013

FINALIZADO

Segln sistema
FONDEF tlene
Rendido en
Excoso
$36.128.734.
Falta rendliclidn
por revisar (adn
no envlada), con
lo cual se
determinard
monto a
reintoqrar,

DOBI1055

UNIVERSIDAD
AUSTRAL DE
CHILE

05-12-2012 | 03-01-2013

486,730

30-07-2013

FINALIZADO

Falta rendiclén
por revisar (alin
no envlada), con

lo cual se
determinara

monto a
reintegrar.

= —




cobIGo FECHA peL | FECHADEL | . FECHA
BENEFICIARIO INFORME TERMINO TAD
PROYECTO PREINFORME | *'[' 0¥ RECHAZADO | =lWNO ESTADO COMENTARIOS
Falta rendicldn
por revisar (aln
UNIVERSIDAD no enviada), con
DOBI1067 ARTU';OSIP%M 20-11-2012 | 17-12-2012 |  364.000 | 20-06-2013 | FINALIZADO lo cual ;c
determinara
monto a
reintegrar,
El bencficlario
UNIVERSIDAD
DO8I1075 <104 «17a 19, 2 puede apelar o
DE LOS LAGOS 12-12-2012 | 21-12-2012 4,051,176 30-12-2013 VIGENTE prr:scnl'arpnucvos
documentos
Falta rendiclon
PONTIFICIA por revisar (aun
no envlacda), con
0811097 é’f{gf{‘cﬁf%‘z 12-12-2012 | 27-12-2012 | 625.000 | 04-07-2013 | FINALIZADO il
CHILE determinard
monto a
relntegrar.
UNIVERSIDAD El beneficlario
DOSIL104 | CATOLICADEL | 13-12-2012 [03-01-2013 | 200.000 | 08-11-2013 | viGEwTe | Puede apelaro
NORTE presentar nuevos
documentos
UNIVERSIDAD El beneficlario
058 -12- -01- O puede apelar o
D0O9I1 DE CHLE 12-12-2012 | 02-01-2013 10.618.016 30-0G6-2014 VIGENTE presentar nuevos
documentos
Proyecto
terminado
antlclpadamente
UNIVERSIDAD segun resoluclén
DO9IL1S3 | AUSTRALDE | 12-12-2012 |03-01-2013 | 404.299 | 24-07-2012 | FINALIZADO R84,
CHILE beneficlarlo
reintegrd la
totalidad del
saldo adeudado
$23.556.073
UNIVERSIDAD El beneficlario
.08- 19 TR puede apelar o
D0911200 DE CONCEPCION 30-08-2012 | 19-12-2012 464.281 01-04-2014 VIGENTE pres«:ntarpnuevos
documentos
T S— El beneflciarlo
A y g S puede apclar o
00911262 DE CONCEpCIOn | 03-12-2012 | 02-01-2013 2.720.331 02-01-2015 VIGENTE presentarpnucvus
documentos
Falta rendicién
por revisar (atn
ne envlada), con
poor10os | UNOVERSIBAD | 45155012 | 27-12.2012 | 602,460 | 30-10-2013 | FINALIZADO lo cual :):r:
determinard
monto a
relntegrar.
INSTITUTQ DE El beneficiario
INVESTIGACION e s . 3 pucde apelar o
01011183 ES 28-06-2012 | 15-11-2012 1.112.400 17-10-2014 VIGENTE presentar nuevos
AGROPECUARIAS documentos
Sequn sistema
FONDEF tlene
Rendldo en
Tetolo0r | UNDVERSIDAD | 06.06-2012 |19-12-2012| 515865 | 03-02-2013 | FINALIZADO Exceso
$1.029.358, lo
cual eubre gasto
rechazado.
Rendiclén en
proceso de
UNIVERSIDAD revision, con lo
TE101003 CATOLICA DE 05-12-2012 | 21-12-2012 101.027 15-01-2013 | FINALIZADO cual se
TEMUCO determinard
monto a
reintegrar,
/1




Finalmente, distinto es el criterio para el caso de proyectos terminados, o que se
encuentren con pago de la dltima cuota y plazo de ejecuciéon vencido, dado que
conforme al control del gasto de la transferencia de la dltima cuota, el gasto rechazado
y/o no rendido, no rebaja deuda y efectivamente debe responder con la devolucién de
los recursos o la ejecucién de la caucidn, cobro fase extrajudicial y finalmente judicial,
sl fuera necesario, que para el caso de algunos de los proyectos observados por esa
Contraloria, no aplicaba todavia.

Conforme a lo anterior y en consideracién de lo descrito como procedimiento, se
solicita dar por subsanada la observacion.

3.2. Omision de ejecucién de procedimientos de cierre de proyectos

a)  Por otro lado, el Pre Informe de fiscalizacién indicd la existencia de 6 proyectos
con montos pendientes de rendicion ascendentes a $131.189.651, al 31 de
diciembre de 2012, correspondiente a entidades beneficiarias a las cuales se |es
habian transferido fondos, cuyos gastos no fueron declarades dentro de un plazo
de dos afios contados desde la fecha de recepcion del giro de los recursos
financieros.

Al respecto, se citd la Universidad Arturo Prat, Corporacién de Derecho Pdblico,
que mantiene una deuda de $90.227.407, por la cual la CONICYT realizé las
acciones de cobranza prejudiciales sin lograr su recuperaciéon. En tanto, la
garantia fue presentada mediante cuatro pagares, que registran vencimiento el
30 de noviembre de 2010, imposibilitando sus cobros efectivos.

De lo anterior, con respecto a la Universidad Arturo Prat, FONDEF ha realizado
diversas gestiones para conseguir que la Institucién plblica realice el reintegro de
fondos, Se adjuntan algunas de las comunicaciones enviadas a la universidad
solicitando el reintegro. (Anexo N°9).

No obstante lo anterior, la mantencién de esta deuda por parte de la Universidad
Arturo Prat, ha significado que a dicha casa de estudios superiores se le ha
impedido contratar nuevos proyectos con el Programa FONDEF. Tal es asi, que en
el ultimo concurso del Programa de Acuicultura Mundial de CONICYT, la
Universidad Arturo Prat cumplia las condiciones de postulacién para adjudicarse
el proyecto, sin embargo, no se llegé a materializar el convenio de transferencias
con motivo de la deuda que mantiene con CONICYT.

Por su parte la Unidad de Cobranzas del Departamento de Administracién y
Finanzas de este Servicio, ejercié tres acciones de cobranza, conforme a las
cartas N° 97, del 10.05.2012, firmada por Director de Administracién de
Finanzas, notificando la deuda; N° 241, del 03.07.2012, firmada por Director
Ejecutivo, también notificando la deuda, y la Ultima notificacién via correo
electronico de fecha 24 de agosto de 2012. Posteriormente, se remitieron los
antecedentes de deuda de esta entidad universitaria, de cardcter publica, a la
Fiscalia segin el memordndum N° 907, del 28 de noviembre de 2012,
solicitdndose que diera inicio a la cobranza judicial, todas comunicaciones que por
el presente se le adjuntan en el Anexo N°29,

Por lo tanto y habiéndose dado Iniclo al contrato de cobranza judicial con la
Empresa ORSAN, el dia 25 de septiembre de 2013, aprobado mediante
Resolucién Exenta NOS811E/2013, se solicitd que se dé curso a la cobranza
judicial a la citada empresa, mediante Oficio N°1658 de 25 de octubre de 2013.

(Anexo N°25).
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b) ~ En cuanto a la identificacion de morosos, para los proyectos codigos DO711136, vy
DO6I1051, Universidad de Valparaiso; DO6I1100, de la Unliversidad de Chile;
DO7I1118, de la Universidad de Magallanes; y, DO5110086, de la Universidad de
la Frontera, por un total de $40.962.244, se puede sefialar lo siguiente para cada
caso:

Cadigo Institucién Situacion Actual Observacion
D0711136 Universidad de Valparaiso |Ya no presenta | Se adjunta Recibo de Ingreso a Caja
deuda N®21849 y N°21850 que respaldan
los reintegros de fondos realizados
por la Universidad de Valparaiso por
este proyecto. (*)

DO6I1051 Universidad de Valparaiso |Ya no presenta | Se adjunta Recibo de Ingreso a Caja

deuda N®22429 y N°22430 que respaldan
los reintegros de fondos reallizados
por la Universidad de Valparaiso por
este proyecta. (*)

D06I1100 Universidad de Chile Ya no presenta | Se adjunta Reclbo de Ingreso a Caja

deuda N®22647 que respalda el reintegro
realizade por la Universidad de Chile
por este proyecto, (*)

DO7I1118 | Universidad de Magallanes |Ya no presenta | Se adjunta Recibo de Ingreso a Caja

deuda N®22305 que respalda el reintegro
realizado por la Unlversidad de

e Magallanes por este proyecto. (*)

DO5I10086 | Universidad de la Frontera | El saldo actual | EI proyecto  finallzé el

pendiente de | 08.09.2013. Se estd tramitando el
declaraclén del | reintegro de fondos.

proyecto es

$31.812.-

(*) Anexo N°12

c)

4.

La observacion del organismo contralor continla sefalando que se tomod
conocimiento que mediante memorandum N°907, de 28 de noviembre de 2012,
del Director de Administracién y Finanzas de CONICYT, se solicitd el inicio de las
acciones de cobranza judicial a la fiscalia de esa entidad, Informéndose que se
estd a la espera que se resuelva la compra del servicio de cobranza judicial
publicado en el portal de Mercado Publico con el ID 1571-29-LE13.

Al respecto, se acompaiia a la presente respuesta, la Resolucidn Exenta N° 2154,
del 27.06.2013, mediante la cual se adjudicd la contratacion de los servicios de
cobranza judicial de deudores de la licitacion precitada, con la empresa
"Cobranzas ORSAN S.A.”, De la misma forma se adjunta el contrato que fuera
suscrito con la citada empresa, de fecha 06 de septiembre del presente,
sancionado por la Resolucion Exenta N° 5811/2013, del 25.09.2013, mediante el
cual se establecen las prestaciones que se le encomiendan a Cobranzas ORSAN
S.A., en materia de deudores que informe CONICYT v respecto de los cuales se
establezca previamente el incumplimiento en la rendicidn o restituclén de los
recursos, después que esta Comlisién ha agotado las instancias de cobro

administrativo. (Anexo N°23)

De la revision de los proyectos

4.1. Periodicidad en la entrega de informes

El Pre Informe sefiala que la aprobacién del Informe con contenide técnico, incluye la
entrega de documento propiamente tal y la presentacion del equipo de investigadores
a un comité técnico que se relne una vez al afio, el cual realiza las observaciones




pertinentes, las que por su naturaleza, deben ser reparadas durante el plazo que resta
para la ejecucién del mismo, observando que los informes cientificos son incorporados
a una plataforma de seguimiento de los proyectos, que no permite realizar un
monitoreo de las fechas de entrega y aprobacidn, debido a que no lleva un record de
dichos hites, restandole eficacia al sistema.

Cabe seralar que la aseveracién no es correcta, dado que la plataforma si lleva un
registro de la entrega del informe clentifico, donde queda reglistrada la fecha en la cual
es recibido por FONDEF, que se programa en dicha plataforma. De lo que no dispone
es de un registro respecto de la aprobacion de dicho informe, para lo cual se
Implementd un procedimiento en el cual se envia un acta a la Institucién dando por
aprobado u observado el informe clentifico, manteniendo siempre un control efectivo
que permita cautelar el logro de los objetivos establecidos por la direccién, la cual se
acredita en el Anexo N916.

4.2. Ineficacia del control establecido sobre cuenta corriente bancaria de Ia
beneficiaria

a) La fiscalizacién establece que la Pontificia Universidad Catélica de Chile no
dispone de una cuenta corriente bancaria exclusiva para el control en la ejecucion
de los proyectos, toda vez que mantiene una cuenta presupuestaria especial para
los mismos propésitos previa auterizacién del Director Ejecutivo de FONDEF, sin
embargo, no se tuvo a la vista los antecedentes solicitados que aprobaron tal
situacion, lo cual contraviene la cldusula 15 de los convenios fiscalizados que
prevé que cada uno de los desembolsos periédicos que puedan ser depositados
directamente por CONCYT en la cuenta corriente de uso exclusivo para el
proyecto, que indique la beneficiaria.

Cabe precisar que la autorizacién para que la Pontificia Universidad Catélica de
Chile maneje los fondos asignados a sus proyectos a través de una cuenta
presupuestaria se remonta al primer concurso adjudicado de Proyectos de
Investigacion y de Desarrollo de FONDEF del afio 1992. Por lo tanto, no fue
posible encontrar en los archivos copia de esta autorizacién. Por otro lado, no
fue solicitada una nueva carta solicitando autorizacidn para segulr operando de
esta manera, debldo a que en las revisiones que FONDEF realizaba al control
técnico financiero de los proyectos en ejecucién y que utilizan este mecanismo,
no se advirtieron irregularidades que ameritaran que se les Impidiera sequir
utilizando esta autorizacién de excepcién.

Pese a lo anterior, y para transparentar esta situacién, se le solicito a la
institucién que solicitara formalmente el uso de las cuentas presupuestarias para
el manejo financiero - contable de sus proyectos en ejecucién, adjuntandose
para el efecto Memorandum N°® 237/2013, del 15.04.2013, donde el Director del
Departamento de Administracién y Finanzas de CONICYT autoriza el uso de las
cuentas presupuestarias en proyectos de la Pontificia Unlversidad Catdlica de
Chile. (Anexo N°10).

b)  Continua sefialando el Pre Informe que los proyectos D08I1087, D09I1197 vy
DO9I1162, de la precitada casa de estudios superiores, presentaban saldos
negativos en su control de cuenta corriente presupuestaria, por periodos
prolongados, y que como resultado de un recdlculo de los valores contenidos en
las conciliaciones de las cuentas relativas a los proyectos D0O8I1087 y D09I1162,
se verlficaron diferencias en los saldos finales, respecto del libro banco, de
$14.077.238 y $595.561, respectivamente. Que para el caso del proyecto
D0O8T1082, se determind que no se confeccionaron los analisis bancarios,



transgrediendo lo establecido en el punto 1.4, revisién de gastos en terreno,
Manual de Declaracion de Gastos, de la CONICYT,

Finalmente, observa que en los proyectos D0O611008 y D08I1031, también de la
entidad precitada, se ingresaba el monto resultante de restar los gastos de
administracién de la remesa, practica que Impide que se controle Ia cifra real que
fue percibida,

Concluye sefialando que los hechos descritos dan cuenta de la falta de
procedimientos efectivos para el control de las cuentas corrientes de los
proyectos, infringiéndose con ello lo consignado en la resolucién exenta N°1.485
de 1996, en orden a que se debe proporcionar una garantia razonable de que se
cumplan los objetives.

Conforme a lo observado, cabe sefalar que la utilizacidon de cuentas
presupuestarias para el manejo de los recursos entregados por CONICYT es una
situacion excepcional, dado que la regla general es que cada proyecto adjudicado
en FONDEF mantenga una cuenta corriente bancaria de uso exclusivo para
administrar los fondos entregados por CONICYT.

Hasta el afio 2012, los directores de proyectos debian adjuntar a los Informes de
Avance Financiero Contable que se dirigian a FONDEF, copia de las cartolas
bancarias y conciliaciones bancarias del periodo gue estaban informando. La
revision de esta documentacién permitia verificar que los fondos no fuesen
utilizados para fines distintos a los relacionados estrechamente a las actividades

del proyecto.

A partir del afio 2013, esta documentacion debe adjuntarse obligatoriamente a
las rendiciones de cuentas que se presentan a la Unidad ce Control de Rendicidn
de Cuentas de CONICYT. En caso de que esta documentacién no se adjunte, no
se aprueba ningun gasto enviado en la rendicién de cuentas. De todas formas se
representan las siguientes situaciones particulares:

b.1. Especificamente con respecto a los proyectos 00811087, DQ9I1137 vy
D0911162 de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, durante el afio
2013 adn no han presentado una rendicién de cuentas.

Sin embargo, especificamente con respecto al proyecto D08I1087, se puede
informar que desde Noviembre del afio 2011 se advirtié que el proyecto
presentaba retraso en la declaracidén de los aportes comprometidos por la
contraparte, razon por la cual, estuvieron detenidos los giros a la institucién
beneficiarla. Es asi como durante estos meses, la Institucién financié con
recursos propios los gastos del proyecto, generando un saldo negativo en la
cuenta presupuestaria.

b.2. En el caso del proyecto D0SI1162, también hubo un periodo en el cual los
gastos del proyecto fueron financiades por la Universidad, debido a que no
se autorizaban nuevas remesas de fondos al proyecto, mientras no se
enviaran los Informes de Avance Financiero Contables.

b.3. Con respecto al proyecto D0911137 el proyecto se inicié el dia 20 de Marzo
del afio 2011, y debido a que la institucién envié el documento en garantia
recién en Junio del mismo afio, la primera remesa de fondos se realizé el
dia 1 de Jullo del 2011. Por lo tanto, todos los gastos de los primeros
meses fueron financiados por la Universidad. Del mismo modo, cada vez
que el proyecto ya no contaba con recursos provenientes de FONDEF, la
Universidad financiaba los gastos, generando un saldo negativo en Ia
cuenta presupuestaria del proyecto.



b.4. Finalmente, es efectivo que la Pontificia Universidad Catdlica ingresa a la
cuenta presupuestaria de los proyectos, la diferencia resultante entre |a
remesa enviada por CONICYT y los gastos de administracién superior del
proyecto, para lo cual se instruird a la institucién para que no siga operando
de esta manera. Por lo tanto, deberan ingresar a la cuenta presupuestaria
el total de la remesa de fondos entregada por CONICYT, y luego hacer el
traspaso correspondiente a los Gastos de Administracion Superior.

4.3. Falta de control de bienes,

Indico la fiscalizaclén que algunos de los bienes adquiridos durante el ciclo de vida de
los proyectos DO07I1006, D09I1137 y DI10I1096, ejecutados por la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, y D0711008, D0911030 y D0911162 por |la Universidad
de Chile, no se encontraban rotulados por el control administrativo que evidencle una
destinacion exclusiva, como se indica en la clausula tercera de los respectivos
convenios,

De tal consideracién, el Programa FONDEF soljcita a los directores de proyectos que se
refieran a los blenes y equipamiento adquiridos dentro de los Informes de Avance
Financiero, completando la siguiente informacidn:

3 EQUIPAMIENTO DEL PROYECTO

3.1 Inventario de nviar Inventario. En este cuadro sélo se debe declarar que todos
Equipos: los equipos del proyecto, que hayan side adquirides con financiamiento
(financiados por FONDEF-CONICYT, se encuentran inventariacos v estan registrados en
FONDEF) los activos de la institucién beneficiaria.

3.2 Pdliza de No enviar lag pélizas. En este cuadro sdlo se debe declarar que se
Seguro de cuenta con las pélizas requeridas. Sefialando N° de Ja poéliza y vigencia.
Equipos: Indicando que se cubren todos los equipos declarados en 5+C y que /3
(financlados por cobertura corresponde a Incendio, Robo y Dafo (coberturas
FONDEF) obligatorias).

Por otro lado, el Programa FONDEF tiene establecida una meta de gestién respecto de
realizar inventario a un grupo de proyectos cada afio. Para ello ha incorporado esta
actividad dentro del convenlo de desempefio colective de FONDEF, el cual sefiala para
el afio 2013 lo siguiente;

T D T i I MetatiiiMedies el ieuu
‘ Lt i e e D WilA i varificacign i Fon
Inventariar - Lista de
equipos Porcentaje de | (N de Proyectos proyectos con
comprados con ln.wslnisrﬂ?sn?sl Proyectos cuyo | Inventarlados en financlamlento
aportes a;qulr?dn ?::r o | €aulpamiento el afio t/ en equipos y
FONDEF de los q ?n adqulride con | Total de proyectos 15% cn ejecuclén, 20%
proyectos V?J:ﬁ?:q csn aportes con financlamiento Invcntm;:os y
vigentes en 3 FONDEF ha en equipos y en ‘ lista de
ejecuclon para ::jccn.;;:fé;opigra el slda ejecucldn durante equlpos por
el afio 2013, ahe e Inventariado, el afio t)*100 proyectos,

Para cumplir con este compromiso tanto ejecutivos, como analistas financiero
contables, realizan visitas a terreno, donde se revisa la existencia de los equipos
declarados como gastos a FONDEF.

El inventario que FONDEF realiza consiste en verificar la existencia fisica de todos Ilos
equipos que se han Informado como gasto. Se verifica que dicho equipo haya sido
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también inventariado por la Institucién beneficiaria, y se procede a pegar una etiqueta
con un numero que identifica al equipo como financiado por FONDEF - CONICYT.

En lo particular y con respecto a lista de los proyectos citados, los equipos de dos de
las investigaclones precitadas fueron inventariados por FONDEF. Por lo tanto, si
contaban con la placa de Inventario que Incorporan los representantes de FONDEF al
equipamiento, para lo cual se adjunta como evidencia los Inventarios realizados a los
equipos de los proyectos D0911137 y D1011096. (Anexo N°11).

Para los proyectos D0O711006 de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, y para los
proyectos DO711008, DO9I1030 y D09I1162 de la Universidad de Chile, se realizara
una visita a terreno para verificar que los equipos se encuentren efectivamente
rotulados. De no ser asi, se les concedera un plazo a los directores de proyecto para
hacerlo, y volverd a realizarse una visita. En caso de que nuevamente no se cumpla
con esta condicion los gastos relacionados serdn rechazados.

Con respecto a lo normado por el respectivo convenlo, cabe sefialar que la cldusula
tercera no senala que el equipamiento deba ser utllizado en forma exclusiva por el
proyecto, mas bien indica que: "La beneficiaria se compromete a que los equipos y
bienes de capital comprados con el subsidio de CONICYT serdn operados y mantenidos
en forma regular, de acuerdo con normas técnicas de general aceptacién, segin lo
establecido en la cldusula decimoséptima”. La cual a su vez establece respecto de la
Operacién, cuidado y mantencién de obras Yy equipos, que "La beneficiaria serd
responsable de la operacién, cuidado y mantencion de las obras y de los equipos,
segun sea el caso, que hubiere realizado o adquirido para el Proyecto, obligacidn gue
cumplira de acuerdo con normas técnicas generalmente aceptadas. En particular, la
beneficiaria destinard o contratard persona adecuada y los materiales necesarios para
la normal operacion y mantencién de dichas obras Y equipos durante la ejecucidn del
Proyecto. La Direccidn Ejecutiva podré revisar el mantenimiento en terreno y requerir
que se corrija el plan de mantenimiento si fuere necesario”. Por consiguiente no
establece de manera expresa que el equipamiento deba ser rotulado para asegurar
una destinacién exclusiva, indicacién que no lo sefiala la cldusula tercera precitada de
los respectivos convenios.

Finalmente, para asegurar el rotulado de los equipos, que permita identificarlos como
bienes financlados con recursos entregados por FONDEF de CONICYT, desde el
proximo afio, se solicitard a los ejecutivos de proyectos de FONDEF, que durante la
visita de seguimiento y control técnico entrequen rétulos numerados a los directores
de proyectos, quienes tendran que aplicarlos a los equipos. Posteriormente se les

~ solicitara a los directores que elaboren un Inventario de los equipos, indicando el

—

numero del rotulo aplicado a cada uno de los equipos. Este Inventario deberd ser
enviado a CONICYT antes de cada nuevo desembolse de fondos.

Para fiscalizar que lo anterlor se cumpla, representantes de FONDEF seguiran
reallzando visitas a terreno a una muestra de proyectos donde se verificara que
efectivamente se hayan rotulado los equipos seqlin lo declarado en el Inventario.

4.4. Omisién de entrega de informes financieros contables

En cuanto a los Informes financieros contables, la fiscalizacién sefiala que en el
proyecto DO6I1008, desarrollado por la Pontificia Universidad Catélica de Chile, no se
confeccionaron los Informes de Avance con contenido financiero contable, no obstante
la clausula vigésimo séptima del acuerdo suscrito establecia dicha obligacién, situacién
que evidencia fallas de supervision por parte del FONDEF, lo que eventualmen_te podria
repercutir en el logro de objetivos, como lo sefiala la letra b), normas especificas, del
capitulo 1, de la citada resolucién exenta N°1.485, de 1996.
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Cabe sefalar que a los proyectos del Décimo tercer concurso de Investigacién Y
Desarrollo, al cual pertenece el proyecto DO611008, no correspondia solicitarles el
envio de Informes de Avance Financiero Contables cuatrimestrales. Estos proyectos
solo declaraban gastos Yy aportes a través de la Plataforma de Seguimliento y Control
de FONDEF, enviaban copla de los movimientos de la cuenta del proyecto cada dos
meses, y ademas, enviaban copla del inventario de equipos cada seis meses.

Lo anterior, segln la clausula vigésima séptima del convenio del proyecto FONDEF
codigo DOGI1008 que sefiala: “E/ Director General del Proyecto entregard a la Direccidn
Ejecutiva del FONDEF informes de avance con contenidos cientificos-tecnolégicos, de
gestion y financiero-contables por periodos que establezca la Direccién Ejecutiva del
FONDEF, sobre el avance del Proyecto, en un plazo méximo de 15 dias a /a expiracion
de cada periodo”.

En virtud de lo anterior FONDEF determing que la forma de informar sobre los aspectos
financieros contables del proyecto, era a través de Declaraciones de Gastos y Aportes,
Informadas en la Plataforma de Seguimiento y Control en linea, lo cual permite aclarar
lo observado en el Pre Informe de fiscalizacidn.

4.5. Atraso en la entrega de informes

En cuanto a la entrega de informes, Indica la fiscallzacidn que comprobd el retraso en
la entrega de Informes de avance con contenido técnico y financiero, y final por parte
de los beneficlarios de los proyectos DO6I1008, DO711006, D07I1008, DO07I1026,
DO8I1031, DO8I1082, DOBI1087, DO9I1030. DOSIL136 y DO9I1162, cuyo detalle se
demostraba en anexo, y que tal hecho transgrede lo dispuesto en la cldusula vigésimo
séptima de los respectivos acuerdos, lo que permite advertir debilidades de
seguimiento y control de estos.

Lo anterior dice relacién con la entrega de los Informes de Avance Financlero Contable
Cuatrimestrales, efectlvamente se ha advertido que los proyectos presentan atraso en
la entrega de los mismos a pesar de que se trata de una obligacidn establecida en el
contrato que firma CONICYT con las Instituciones beneficiarias. Originalmente los
Informes de Avances Financieros debian ser cuatrimestrales, dado que las
transferenclas de fondos también tenfan esta misma periodicidad, pero por
instrucciones del Departamento de Administracion y Finanzas se cambid el periodo
para las transferenclas de cuatro a 12 meses,

Dado que la obligatoriedad de solicitar los Informes cada cuatro meses estd
establecida a través de un convenlo tipo aprobado por Contraloria General de la
Replblica, el tramite para realizar esta modificacién implicaba un gasto administrativo
relevante, por lo tanto, finalmente no se concretd el cambio y se rmantuvo la
periodicidad de 4 meses para estos informes.

No obstante lo anterlor, y como una medida alternativa que facllite el envio de este
Informe, se procedid a simplificar su formato, ademas de Instrulrse a los Analistas
Financiero Contables del Programa para que reiteren periédicamente sobre esta
obligacién a los directores de proyectos que no cumplan con esta obligacién.

Con respecto a la lista de proyectos que presentaban informes atrasados, se adjunta
Anexo N°34, con el detalle de cada caso. Cabe sefialar que en todos los casos, la fecha
de entrega de los Informes es distinta a la sefialada en el Pre Informe de Contraloria.

III. CONTRATACION DE LOS SERVICIOS CONSULTORES

1.  Sefnala el organismo fiscalizador que con la finalidad de obtener una opinién
sobre el cumplimiento de las obligaciones consignadas en los convenlos suscritos
entre el FONDEF vy las instituciones beneficiarias, sobre la ejecucién, avances v
resultados de los proyectos, contratd los servicios de un consultor externo, al

(8 }
(3]



1.1,

cual realizo una evaluacién técnica a 4 proyectos en el drea de aculcultura de
peces, tres de estos, orientados al desarrollo de las tecnologias de cultivo de
peces marinos, concluyendo lo que se indica a continuacion para cada uno de los
proyectos que se cita:

Proyectos observados:

a) Proyecto DO8I10%90 “Diversificacién acuicola: Innovaciones

tecnolégicas para la produccién de juveniles de dorado (Seriola lalandi)
para la macro zona norte”

Conclusion de los consultores: La conclusidn técnica en la visita a terreno de
este proyecto dada por los consultores contratados para este fin menciona que
se identificaron proyectos similares financiados con fondos publicos que tratan
iguales materias, que Incluso existirian actividades muy similares a lo que se
financia actualmente. Ademads, se mencionan otros proyectos financiados, tanto
por Fondef (DO711015) como por Innova Chile.

b) Proyecto D06I1077 “Desarrollo de tecnologia para el cultivo de bacalao

c)

duds

a)

b)

de profundidad (Dissostichus eleginoides).

Conclusién de los consultores: En su conclusion téchica se mencionan tres
proyectos financiados con fondos publicos de esta especle, y que el nuevo
proyecto fue al mismo investigador e institucién. A su vez, se identificaron
proyectos simllares financlados con fondos publicos que tratan Iguales materias,
tales como los proyectos sobre cultivo de bacalao en Chile que son los
financiados a través de los cddigos N° DO611077, DAOSI1003 Y DA09I1002,
tambien del Fondo de Fomento al Desarrollo Clentifico y Tecnoldgico.

Proyecto DA0911001 “Optimizacién e innovacién tecnolégica para la
reproduccién de merluza austral (Merluccius australis) y produccién de
juveniles de esta especie en ambiente controlado”.

Conclusion de los consultores: En esta se indica que se han financiado varlos
proyectos similares y siempre a Fundacién Chile y que, ademds, se estaria
trabajando para alcanzar resultados y metodologias ya obtenidas en proyectos
anteriores, de modo que se estaria financiande nuevamente a la misma
institucion para desarrollar investigaclones similares.

Respuesta CONICYT: Conforme a las conclusiones sefialadas por el organismo
contralor, cabe a esta Comisidn aclarar y destacar aspectos relevantes de la fase
de evaluacién y adjudicacién de los concursos de proyectos de investigacidn que
financia FONDEF, segln se Indica continuacién:

La postulacién de proyectos se hace a través de convocatorias publicas vy
competitivas con bases aprobadas por el Consejo Asesor de FONDEF y el
Presidente de CONICYT, la cual se han sometido a la Toma de Razén por la
Contraloria General de la Replblica para todos los casos identificados.

El proceso de evaluacién de los proyectos de I+D del FONDEF es realizado por
un Comité de Area Técnico correspondiente al @mbito en que los proyectos
tendran Impacto. Este Comité estd formado por personas relevantes
pertenecientes a la academia y a los sectores productivos o sociales pertinentes

y no son parte del personal de FONDEF,
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c)

d)

e)

f)

El proceso de evaluacién se realiza con los formularios, puntajes y modalidades
establecidas en las bases de cada concurso, las que son pulblicas y por
consiguiente del conocimiento de todos los Interesados en estas materias de la
ciencla y la investigacién.

El Comité nombra dos evaluadores externos para cada proyecto que son
expertos en los aspectos cientificos, tecnologlcos y de impacto econdmico o
soclal del proyecto. Las evaluaciones correspondientes son tomadas en cuenta
por el Comite para producir una tnica evaluacién para cada proyecto. Una parte
muy importante de la evaluacién es la referida al contenido cientifico y
tecnolégico del proyecto, donde un aspecto fundamental es el andlisis del
estado del arte. Es aqui donde se analiza la novedad del proyecto y las
diferencias con otras iniclativas desarrolladas o en desarrolle, tanto en los
aspectos cientificos como tecnoldgicos.

Los proyectos mejor calificados son presentados por la Direccién Ejecutiva de
FONDEF al Consejo Asesor de FONDEF, que es una instancia presidida por el
Presidente de CONICYT y formada por personas designadas por los Ministerios
de Economia, Hacienda y Educacion, por la Academia de Ciencias y por la
Corporacion de la Produccién y el Comercio y otros dos miembros designados
por el Presidente de CONICYT.

Finalmente este Consejo resuelve en Ultimo término los proyectos que son
aprobados en cada concurso.

Por consiguiente y en mérito de las conclusiones sefialadas por los consultores
que asistleron a esta fiscalizacién en terreno, esta Comisién estima que el
alcance de las mismas, constituyen puntos de vista gue normalmente surgen al
momento de discutir aspectos cientificos, tecnolégicos y de impacto en
proyectos de I+D,

De la misma forma, se representa que esta Comisién toma las decisiones
tecnicas de este y el resto de sus Programas, basado en procedimientos
normados para la evaluacién y el seguimiento y control de sus proyectos, lo
cual se completa con los fundamentos entregados por sus Comités de Area
cuyos miembros son especialistas en asuntos cientificos, tecnolégicos y de
impacto en proyectos de cada ciencia, asi como, al menos dos evaluadores
pares externos, por lo tanto se estima que existiendo un proceso reglado vy
transparente, los aspectos a los que ha hecho alusién el Pre Informe, han sido
debidamente analizados y ponderados en su oportunidad, no apreciandose la
existencia de inconsistencias en los proyectos que fueron visitados por los

consultores.

Para el caso del Proyecto D10I1064 “Optimizacién del manejo artificial de
la reproduccién de salménidos utilizando la criobiologia como
herramienta biotecnolégica”, los consultores Indican que el proyecto ha sido
reformulado en sus objetlvos Iniciales y que estas modificaciones desvian el
trabajo de investigacion hacia el desarrollo de actividades que no serian
relevantes para alcanzar los objetivos del proyecto. Ademas, que la no entrega
de fondos al proyecto perjudica en forma importante su desarrollo.

Al respecto, se puede senalar lo sigulente:
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2.4,

i,

Cabe representar que en materia de investigacion cientifica, y considerando la
naturaleza Inclerta de los proyectos de I+D de FONDEF, los convenios suscritos
por CONICYT con las beneficiarias permiten efectuar cambios en el proyecto,
siempre que se mantenga su naturaleza, ell aporte maximo de FONDEE Yy los
minimos de las beneficiarias y de las entidades asociadas.

El proceso de seguimiento y control establecido en el convenlo posibilita a [a
beneficiaria solicitar cambios y a la Direccidn Ejecutiva de FONDEF requerirlos si
considera que estos son necesarios para continuar con la ejecucién del proyecto,
y, si es el caso, determinar el término anticipado del proyecto.

En el caso de lo observado por el Pre Informe, los cambios para el referido
proyecto fueron propuestos por el Comité de area correspondiente, por
considerarlos relevantes y pertinentes para alcanzar los objetivos propuestos y
fueron resueltos por la Direccidn Ejecutiva e Incorporados al proceso de
seguimiento y control del proyecto.

El Comité de drea formado por expertos, asesora a Fondef, no sdlo en el proceso
de evaluacion de proyectos sino que también en el seguimiento y control efectivo
de las diferentes iniclativas que se ejecutan en el area correspondiente.

Con respecto a la mencidén sobre el retraso en la entrega de los fondos, es
importante menclonar que para obtener una nueva transferencla anual, el
Director del proyecto debe realizar una rendicién de cuentas de los gastos
correspondientes a la transferencla anterior, la cual la dirige a la Unidad de
Control de Rendiciones de Cuentas - UCR del Dpto. de Administracién y Finanzas
de CONICYT, para lo cual dicha instancia emite un Pre Informe con observaciones
que las envia al Director del proyecto

Seguidamente el Director del proyecto envia sus respuestas y aclaraciones a las
observaciones de la UCR, unidad que las revisa y genera un informe final donde
establece el monto de la transferencia anual que se ha rendido, el monto total de
los gastos rendidos y aprobados y el monto total de los gastos rechazados, que
finalmente se remite al Director del proyecto y lo comunica al Dpto. de
Operaciones de FONDEF.

Con estos datos, el Dpto. de Operaciones de FONDEF requiere un documento de
garantia a la beneficlaria del proyecto y soliclta una nueva transferenclia para el
proyecto a la DAF. En este caso los tiempos de tramitacién del proceso de
revision de cuentas por parte de la UCR estdn controlados, pero el plazo de
presentacion de la rendicldn de cuentas, asi como el tiempo de respuesta de las
observaciones de la UCR dependen exclusivamente del Director del proyecto.

Dado lo anterior, y en consideracién a que la aseveracién sefialada en el Pre
Informe no se fundaba en una situaclén efectiva y que pudiera ser atribuible a
CONICYT, se verifico la situacién del proyecto D1011064, para lo cual se constatd
que el Director del proyecto se demord 69 dias corridos en responder las
observaciones que le fueron Informadas, por lo tanto, se aprecia que en la
aplicaclién de la medida de control financiero sobre los gastos, no es atribuible a
esta Comisién el retraso que se pudo producir en la transferencia de los recursos,
teniendo en cuenta que el proceso de revisién y aprobacién de los gastos, es del
conocimlento de los investigadores.



2.6.

2.7y

No obstante lo anterior, y como esta situacién se producia con cierta frecuencia,
la Direccién de Fondef propuse un ajuste al procedimiento de traspaso de los
nuevos recursos, medida que fue aceptada por el Director Ejecutivo de CONICYT,
la cual permite transferir una nueva cuota anual, una vez emitido el Pre Informe
de la UCR, para lo cual solo se considera los gastos aprobados en dicho reporte,
medida que se Implementd a fines de agosto del presente afio,

Por consiguiente, y atendida la particularidad y clrecunstancias de los hechos
relacionados con el proyecto D1011064 "Optimizacion del manejo artificial de la
reproduccion de salménidos utilizando Ia criobiologia como herramienta
biotecnoldgica”, es que se solicita tener por subsanada la observacién.

En atencidon a lo expresado precedentemente, esta Comisidn solicita a usted

tener por respondido el Pre Informe solicitado.

Sin otro particular, le saluda atentamente.

MARIA ELENA BOISIER:PONS |
Presidente (S) o
CONICYT =

P -1 b
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CONICYT
Ministeria do
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- Comisidn Nacional de Investigacion
(e Cientifica y Tecnoldgica - CONICYT

ERAL
CONTRALORIA GEN
DE LA REPUBLICA

GENERAL DE PARTES
OF‘CEN’?:Q FERENCIAS

195317 20 MAY 2014

[t

11320148528195317

DE :  MARIA ELENA BOISIER PONS
PRESIDENTA (S) DE CONICYT

A :  RAMIRO MENDOZA ZUNIGA

CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA

ORD.:

ANT.:

MAT.:

018/PRE/ 5 U 3

Oficio CGR N°011750 de
fecha 17 de febrero de 2014
Que remite Informe final
Ne58, de 2013, sobre
auditoria al Fondo de
Fomento Cientifico y
Tecnoldgico, en la Comisién
Nacional de Investigacién
Cientifica y Tecnoldgica.

Remite lo que indica

Santiago; 7 fI MAY 2014

De acuerdo con el documento del ANT., mediante el cual la Contraloria General de la
Republica remitié a nuestra Institucién el Informe Final N°58, de 2013, referido a auditoria
al Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnolégico, por medio del presente se
remite a Usted el Informe de Estado de Observaciones - Anexo N°2, conforme al formato
que dispuso vuestro Oficio CGR N°011750, al que también se le acompafian en formato
electrénico, copia de los documentos de respaldo que complementan la respuesta a cada
uno de los requerimientos del citado Informe de Estado de Observaciones.

Cabe senalar que en el marco de las medidas que se reportan, algunas de las cuales
referian a modificacion y/o mejora de procedimientos de control, éstas se encuentran en
proceso de implementacién dentro de los procesos de concursos y proyectos vigentes,

seg an corresponda.

Sin otro particular, saluda atentamente a Ud.,

:.Preside cla
Oficina de Partes
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ProyectoDA0SI1003

Comite DIVERSIFICACION DE LA ACUICULT

¢Cémo califica Ud. la importancia del problema u oportunidad planteados en el proyecto, su
pertinencia en relacién a la misién del FONDEF y a los objetivos del concurso? Por favor
limitese a responder sdlo en base al problema, no a la solucién. Revise el punto 3.1.2 del
proyecto y las Bases del I Concurso de Proyectos del Programa de Diversificacion de la
Acuicultura de FONDEF. English version: How would you assess the importance of the
problem/opportunity being proposed in the project, its relevance to FONDEF's mission and the
objectives of this call for proposals? Please formulate your answer on the basis of the problem
and not the solution. Review point 3.1.2 of the Project and Bidding Conditions of the First Call
for Projects from FONDEF's Aquaculture Diversification Program.,

Muy bueno/Very good :

La propuesta plantea el aprovechamiento de la oportunidad relacionada con la diversificacién
de la acuicultura chilena y asi romper con la inercia y la dependencia del salmén como
principal producto de la industria. Es consistente con la misién de Fondef y encaja en general
con los objetivos del programa.

En los aspectos mds especificos, el proyecto hace un desglose de la problemética existente
en el cultivo del bacalao de profundidad. Quedan bien planteadas y descritas las areas en las
que resulta necesario un mayor esfuerzo investigador hasta lograr un escalamiento industrial
de la produccién tecnologia de cultivo, nutricién y sanidad, biotecnologfa y genética. Desde el
punto de vista de su pertinencia respecto de la misién de FONDEF, la propuesta ofrece
algunos datos que muestran la representatividad del volumen de capturas de bacalao de
profundidad de la flota chilena, y refleja el impacto econémico de la exportacion de las
capturas al mercado estadounidense principal importador del producto.,

En lo referente a la sintonia con los objetivos del concurso, la propuesta se adapta bien al
objetivo general de apoyo a un programa integrado para el bacalao de profundidad. Sin
embargo, aunque el planteamiento de la oportunidad del proyecto cubre bien los dos
primeros objetivos especificos del concurso, no hace mencién a las
oportunidades/necesidades de colaboracion con otras organizaciones para el establecimiento
de redes nacionales e internacionales que contribuyan a fortalecer el programa integrado.
También queda omitida la oportunidad que plantearia la ejecucién del proyecto para la
mejora de la capacidad de gestién de proyectos entre los socios.

¢Cémo califica Ud. la claridad, novedad y competitividad de los resultados propuestos
(solucién al problema) y su grado de aporte al conocimiento cientifico-tecnolégico? Revise el
punto 3.1.3 del proyecto. English version: How would you assess the clarity, novelty and
competitiveness of proposed outcomes (solution to the problem) and their contribution to
scientific-technological knowledge? Review point 3.1.3.

Bueno/Good :

Los resultados son novedosos y de lograrse, le daradn a los desarrolladores ventajas
competitivas. A pesar de estos atributos, no se presentan con claridad, principalmente
porque no se da cuenta de metas (finales ni intermedias) cuantitativas orientadas a la
produccién. Puede ser un elemento que agregue complejidad tener que coordinar el trabajo
de 5 subproyectos que dependen de unidades y estamentos diferentes entre si. Vale la pena
simplificar la iniciativa del proyecto y asignar metas cuantitativas para los resultados.

La propuesta exhibe la tremenda complejidad del tema y sefiala la existencia de un proyecto
en ejecucion el cual presenta avances que son preliminares. Se denota una falta de
informacion cientifica, particularmente la investigacién basica de la biologia y fisiologia de
profundidad para esta especie, y los temas relativos a la salud y sobrevivencia post captura,
Se hace un correcto diagnéstico de las brechas que impiden proyectar el cultivo de la
especie, principalmente en la etapa de cultivos larvales, dietas apropiadas, produccién de
gametos, entre otros. Los métodos propuestos seran un aporte a la generacién de



capacidades en cultivos de peces marinos.

Se prevé que la ejecucidn del proyecto fomentara el trabajo en red y se enuncian algunas de
las ventajas que esto supondria. En cambio, se omite en esta seccién una descripcion del
modelo de colaboracidn con otras organizaciones. La solucién propuesta al problema
planteado es solamente parcial, lo cual tiene sentido si se considera que se trata de un
proyecto matriz orientado a esclarecer las primeros interrogantes en la puesta en marcha del
cultivo del bacalao de profundidad, y que debe completarse con futuras investigaciones. No
obstante, seria deseable adelantar en este punto cudles son las lineas de investigacion que
estd previsto abordar mas adelante a partir de la preparacién de nuevas solicitudes de
financiamiento.

¢Como califica Ud. el planteamiento de las hipétesis que orientaran el proceso de
investigacién, su coherencia con los objetivos vy la solucién propuesta? Revise los puntos
3.1.2, 3,1.3, 3.1.4 y 3.1.6 del proyecto. English version: How would you evaluate the
hypothesis put forward? Does it effectively guide the research process? Assess it for logic and
fit with objectives and solution proposed. Review points 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4 and 3.1.6.

Bueno/Good :

A partir de los datos que este grupo ha obtenido al presente, con las capturas anteriores, las
hipétesis que estdn planteando son razonables y coherentes con los objetivos. Sin embargo
es bueno hacer un énfasis en que hay mucha informacién sobre la biologia de la especie que
sencillamente no se conoce en lo mas minimo. Especial atencién en este aspecto merece el
estudio de las causas de las altas mortalidades observadas las primeras horas, cuyas
descripciones no son completas ni exhaustivas.

Las 5 hipétesis cientificas planteadas guardan una relacién de coherencia con los objetivos
del proyecto y el problema descrito: cubren bien los diferentes procesos que tienen lugar
desde la captura de reproductores silvestres y su aclimatacidn al cautiverio, hasta la
optimizacion de su alimentacién y estado sanitario y su repercusion en la calidad de las
puestas, efecto de termo y fotoperiodo en la obtencidn regular de puestas de calidad, asi
como el sequimiento de ciclos hormonales para poder predecir los momentos de puesta y
evaluar la necesidad de inducir la puesta mediante suministro de hormonas. Por Ultimo, se
presupone que el crecimiento y supervivencia de individuos nacidos en cautividad seran
superiores a los de individuos silvestres. Se echa en falta una hipdtesis dirigida a la
optimizacion del proceso de captura de reproductores silvestres adecuacion de las artes de
pesca, velocidades de arrastre y recuperacion de redes, palangres-espineles, trampas, etc.
para reducir su efecto traumatico y mejorar la supervivencia post-captura y la adaptacion a
la cautividad.

En cuanto a las hipétesis tecnoldgicas, aunque hacen una aproximacion a aspectos criticos
del cultivo larvario, de la necesidad de presas vivas enriquecidas y del control sanitario del
medio de cultivo, se echan en falta una mencidn a las técnicas previstas, las densidades de
cultivo, las especies de presas vivas, |la concentracién, la utilizacion de técnicas de
mesocosmos, el control de parametros fisicos-intensidad luminica, la temperatura, tipo de
flujo, aireacion, tasa de recambio y destete.

Serfa oportuno ponderar la orientacién a resolver las hipétesis sobre |as tecnologias de
cultivo, pasando por alto el estudio de elementos mas especificos, y que en lo inmediato no
guardan relacion el cultivo, sino mas bien con comprension del animal. Por ejemplog, la
mantencion del pez en excelentes condiciones, la definicién de lo que corresponda al
concepto de “Bienestar Animal” como expresidén de manejo en el cultivo, la nutricion como
base para todo lo que venga después, la situacion sanitaria y el conocimiento de la anatomia,
fisiologia y fisiopatologia, sin perjuicio de otras areas tales como el estudio de las relaciones
entre el pez y los microorganismos (bacteria, hongos, virus, etc.) que siempre estan en el
ambiente de un cultivo.

4Cémo califica Ud. el andlisis del estado del arte en cuanto a su pertinencia, exhaustividad,
actualizacién y justificacion del desarrollo del proyecto? Revise puntos 3.1.6, 3.1.7, 3.1.8 y
3.1.9-en el caso de ser este un proyecto de continuidad-. Considere antecedentes tedricos y
empiricos, cientificos y tecnoldgicos, patentes, soluciones alternativas, bibliografia, otros
proyectos y grupos de referencia. English version: How would you assess the state of the art
analysis in terms of relevance, comprehensiveness, currency and project development
certification? Review points 3.1.6, 3.1.7, 3.1.8 and 3.1.9 - in case of an ongoing project.
Include theoretical/ empirical and scientific/ technological background, patents, alternative
solutions, bibliography, other projects and reference groups.



Bueno/Good :

DE BACALAQ:

No se considera la experiencia lograda en las Islas Falklands desde el 2004, donde existe un
grupo de peces candidatos a reproductores en cautividad. Tampoco se destaca que el
principal problema sera el proceso de la maduracién a la produccién de cultivos larvales,

DE OTRAS ESPECIES:
Por otra parte, las referencias a experiencias internacionales de cultivos de especies de
aguas frias son escasas.

Existen proyectos a escala industrial con halibut, Hippoglossus hippoglossus, de la empresa
Fiskey en Islandia, Marine Harvest en Noruega y Scotian Halibut Limited en Canada.
Ensayos de cria y engorde de bacalao, Gadus morhua, de Nutreco en Noruega, Cooke
Aquaculture en Canadd y Aquascot en Escocia.

Por otra parte, centros de investigacion de paises nérdicos desarrollan proyectos de
investigacién con especies de aguas frias. Algunos de ellos se relacionan a continuacién:
Reino Unido: Universidad de Stirling. Proyectos de bacalao, Gadus morhua, CodLight-Tech,
NORTHCOD., Universidad de Aberdeen. Proyectos de eglefino, Melanogrammus aeglefinus,
Noruega: National institute of Nutrition and Seafood Research. Proyectos de nutricion de
reproductores y larvas de especies de aguas frias: halibut y bacalao en Universidad de
Bergen y Universidad de Oslo. Proyectos de bacalao y halibut, Institute of Marine Research.
Proyectos de pez lobo, Anarhichas lupus, Norwegian University of Science and Technology.
Proyectos de alimentacion y cultivo larvario de bacalao, halibut y rodaballo, Psetta mdxima,
SINTEF. Proyectos de alimentacién cultivo larvario de bacalao en Islandia: Marine Research
Institute, Proyectos de halibut en Bélgica: Universidad de Gante. Proyectos de alimentacion
larvaria de halibut, bacalao y rodaballo con copépodos.

Otros palses en los que se desarrollan o han desarrollado proyectos con especies
relacionadas: Espafia, Instituto Espafiol de Oceanografia, Proyecto de aclimatacion de un
stock de reproductores de merluza, Merluccius merluccius y obtencién de puestas. Cluster de
Acuicultura de Galicia.

Estas experiencias son fuentes de una informacion muy relevante que podria ser de gran
utilidad en el desarrollo de la produccidn de bacalao de profundidad. Por otra parte, algunas
afirmaciones no respaldadas por citas pueden resultar arriesgadas. Un ejemplo es aauélla en
la que se asequra que el bacalao de profundidad no se alimenta durante el periodo
reproductor. En el apartado como se ha enfrentado este problema u oportunidad en el pais y
en el mundo y qué soluciones ya existen faltan referencias a proyectos de especies de aguas
frias en ejecucién, asi como a las tecnologias empleadas y dificultades con las que se han
encontrado. Por ejemplo, seria interesante tener en consideracion la utilizacién de grandes

tanques troncocdnicos situados en salas refrigeradas y en ausencia de iluminacién en el
cultivo larvario de halibut para lograr mayores presiones en el fondo, problemas identificados
en la pigmentacién de larvas de bacalao segun el color del tangue larvario utilizado Research
Council of Norway y halibut Institute for Marine Biosciences, Nova Scotia-Canada , etc.
pueden ser problemas a los gue se tenga que enfrentar el proyecto de bacalao de
profundidad. En el apartado Por qué es un aporte para el pais y para el mundo, si procede Se
espera que la solucién sea viable técnica y comercialmente, no se responde a la pregunta de
si la solucion serd técnica y comercialmente viable. De hecho, no se mencionan capacidades
técnicas ni comerciales que permitan asegurar que la produccion sea o no viable. No existe
un analisis de tecnologias empleadas en especies relacionadas que podrian adaptarse a la
produccidn de bacalao de profundidad. Los proyectos relacionados sdlo se enuncian, sin
entrar a analizar avances que puedan haber logrado, como tampoco se mencionan
experiencias de grupos de referencia en la produccién de especies de agua fria. En cambio, el
analisis del estado del arte estd demasiado centrado en la experiencia del proyecto FONDEF
DO0I1077 Desarrollo de Tecnologias para el Cultivo del Bacalao de Profundidad al que se
quiere dar continuidad. A modo de ejemplo se proponen los resultados de blsquedas rapidas
en la base de datos online de la publicacién Aquaculture Editorial Elsevier
http://www.sciencedirect.com/science para localizar publicaciones relacionadas con
investigaciones en reproductores, cultivo larvario y cria de bacalao, eglefino y halibut: al
hacer una busqueda rapida para con las palabras cod; broodstock; larvae; hatchery,
aparecen 260 resultados de publicaciones. La misma busqueda con las palabras haddock,
broodstock; larvae; hatchery da un total de 58 publicaciones relacionadas, mientras que con
halibut; broodstock; larvae; hatchery son 228 las publicaciones relacionadas.

No obstante, los resultados esperados y la metodologia propuesta son muy ambiciosos y
detallados. Adem3s, se presupone gue estdn basados no sélo en la experiencia del equipo
investigador en el proyecto FONDEF D0011077 sino también en otros proyectos con especies
relacionadas, motivo por el cual seria deseable que el andlisis del estado del arte fuera mas
exhaustivo en los puntos mencionados, con esto se va a contribuir a la disminucién del

riesgo inherente.



¢Considera Ud. pertinente la propuesta de incorporacion de agentes destacados en Ia
investigacion y desarrollo? Refiérase a la pertinencia de los participantes con la tematica, sus
trayectorias, logros y avances realizados en el campo de la acuicultura y las distintas
disciplinas involucradas en la propuesta, Revise el punto 3.1.4 y 3.1.5 del proyecto. English
version: Do you consider working with eminent R&D agents relevant to your proposal?
Discuss the relevance of participants to topic, their trajectories, achievements and
developments in the field of aquaculture and other disciplines relevant to the proposal,
Review points 3.1.4 and 3.1.5.

Muy bueno/Very good ;

Las trayectorias y amplia experiencia que aportan las entidades participantes al proyecto
cubren las capacidades requeridas descritas en el apartado 3.1.4 y constituyen un aval para
el éxito del proyecto:

Dr. Minkoff es uno de los mejores cultivadores de larvas en el mundo; El Dr. Padros es uno
de los mejores profesionales en histiopatologia de peces marinos en el mundo

Agua-Innovo es un buen centro de genetic

U. Catolica Temuco posee buena experiencia en nutricién de salménidos y puede resultar
clave para lograr los desarrollos necesarios para que el cultivo de bacalao de profundidad sea
una actividad técnicamente viable, Del mismo modo, su aporte a la optimizacién del
enriquecimiento de las presas vivas mediante microencapsulados contribuird a desarrollar las
tecnologlas y técnicas empleadas en el cultivo larvario de bacalao de profundidad, logrando
asi maximizar la supervivencia larvaria y el crecimiento y minimizar malformaciones y
estados patoldgicos para obtener juveniles wgorosos ue permltan buenos rendimnggg;s en

fld
EI analms de la experlenma ¥ Ias metodologfas de trabajo aportadas por las entidades
subcontratadas FIN-AQUA Consulting, ADL Diagnostic Chile y Aqualnnovo hace pensar que
complementaran adecuadamente a las entidades asociadas en las actividades en las esta
prevista su participacidén: manejo de reproductores, obtencidn de puestas viables,
caracterizacién de necesidades nutricionales de reproductores y larvas, estudio sanitario e
identificacion de patologias, andlisis de histologia funcional, desarrollo del cultivo larvario,
estudio ontogeﬂico larvario y caracterizacion genética del stock de reproductores, aunque
esto ultlmo qwza sea ggr“gar variables auna tecnologla qvvesta en tem“prano avance.

Estrilctura, pero carece.de expertos.en: cultivos Iarvales:

CELA a traves su traba]o en el proyecto FONDEF D00I1077, le permite abordar sus funciones
en el Programa Integrado de Bacalao de Profundidad FDACH con un importante conocimiento
previo de las dreas a desarrollar. Ademas, La implicacién de CELA en todas las fases del
proyecto le permitird desempefiar una labor de coordinacién que permitira el adecuado
desarrollo de todas las actividades contempladas en el proyecto.

Por otra parte, la participacion de las empresas asociadas SKYSAL, Pesquera Landes y Pacific
Chile aportara al proyecto recursos y un importante apoyo técnico en la captura de
reproductores salvajes, transporte a tierra, aclimatacion a la cautividad, apetencia de los
reproductores por las dietas sintéticas que se les suministran, adaptacién de sistemas de
recirculacion a las necesidades del proyecto y control de la calidad del medio de cultivo.

¢Coémo califica Ud. las metodologias del proyecto? Refiérase a la coherencia de las
metodologias con las hipotesis y los objetivos. Evalle la pertinencia, detalle y calidad de las
metodologias, asi como su eficacia para obtener los resultados propuestos. Revise el punto
3.1.9 del proyecto. English version: How would you evaluate the project methodology? Assess
your chosen methodology for logic and fit with hypotheses and objectives. Evaluate
relevance, details and quality of methodology, as well as its ability to obtain the results the
candidate set out to accomplish. Review point 3.1.9.

Muy bueno/Very good :

Captura de peces adultos y establecimiento de un grupo de reproductores:

La metodologia disefiada es coherente con los objetivos del proyecto, asi como con las
hipotesis que permitiran alcanzarlos. Es exhaustwa cubre todas Ias actlvidades del
proyecto con detalle. Noiobstante; comoiya se Halindic erio ¥
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Una nutricion correcta sera iograda si esta seb ba en el analisis del consumo que realizacion
los peces en el medio natural Eliclialise encuents stradoten lailiteraturas Se sugier
considerar como un ensayo la alimentacién con premix comercial y con summlstro de
pescado enriquecido con vitamina. De acuerdo a lo observado en cod, con este dltimo
formato se mejora la calidad de los huevos producidos.
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serv| ara futuros diagné os tratamiento de es. Seria osltrvo entre ar esta Iabor

veterinarios con experiencia en peces.

FECUNDACION Y CULTIVOS LARVALES:
Los estudios relacionados con la madurez sexual via endocrinologfa es importante para el
programa, se debera tener presente que la cautividad podra ejercer impactos en este
desarrollo. El estudio ontoldgico es importante para el futuro y tiene estrecha relacién con el
desarrollo embrionario y larval. El inicio de estudios en esta linea podrd aportar al futuro
desarrollo industrial basado en la produccién de juveniles, mediante la identificacién de las
poblaciones naturales, Seria imprescindible que el pro) yecto tome contacto con | Ia '%ﬁ 5

En el cultivo larval (modulo 4) es correcto trabajar hacia la identificacién del sistema 6ptimo
para la incubacién de ovas fecundadas. Sin embargo, es poco probable que esto sea
beneficioso elevar las temperaturas de incubacién por sobre lo observador en el medio
natural. Desde experiencias en otras especies, esto probablemente de cémo resultado
deformaciones y bajas tasas de eclosién.

Se discute el beneficio que otorgara la actividad 14, en torno a saber cuando las larvas
mueren por inanicién. El principal objetivo de la acuicultura de larvas es asegurar que la
poblacién estd creciendo, alimenténdose cuando lo necesitan. Cualquier cosa que moleste a
las larvas implicara en la baja alimentacién. La actividad 16, determinacion de la tasa de
malformaciones podra ser aplicada cuando las larvas ya estan metamorfoseadas, antes de
eso es dificil.

Por otra parte, la revisidn de las metodologias propuestas por las entidades subcontratadas
muestra que parece haber un error en la preparacién de la propuesta metodoldgica de FIN-
AQUA: la propuesta se refiere a un proyecto de merluza austral Merluccius australis.

Existe una conexién con los resultados expuestos y se realizard un aporte al conocimiento
cientifico tecnoldgico; es aceptable que las metodologias consideren el ensayo y error como

una estrategia importante, esto, no exime al proyecto de que muestre métodos detallados.

Comentario general:
No se aprecia una estrategia para gestionar la informacion generada por el proyecto.

Mejorar el planteamiento de los resultados, en cuanto al establecimiento de metas cuantitativas e hitos
de avance. Diferencias los resultados de produccion tecnolégica y relevar aquellos que se relacionan con
la generacién de conocimiento basico.

Indicar el modelo de gestién entre asociados (nacionales e internacionales) y un programa de
actividades para el conjunto de ellas.

Proponer una hipdtesis que se oriente a la optimizacién del proceso de captura de peces silvestres
orientada a la disminucién de la mortalidad. Considerar la inclusidén de una hipétesis relativa al estudio



de elementos mds especificos y que en lo inmediato no guardan relacion el cultivo, sino mas bien con
comprension del animal. Por ejemplo, la mantencién del pez en excelentes condiciones, la definicién de
lo que corresponda al concepto de “Bienestar Animal” como expresién de manejo en el cultivo, la
nutricion, la situacion sanitaria y el conocimiento de la anatomia, fisiologia y fisiopatologla, sin perjuicio
de otras dreas tales como el estudio de las relaciones entre el pez y los microorganismos (bacteria,
hongos, virus, etc.) que siempre estén en el ambiente de un cultivo. Mejorar la relativa a la produccién
de larvas considerando: la necesidad de presas vivas enriquecidas y del control sanitario del medio de
cultivo, las densidades de cultivo, las especies de presas vivas, la concentracion, la utilizacién de
técnicas de mesocasmos, el control de pardmetros fisicos-intensidad luminica, la temperatura, tipo de
flujo, aireacién, tasa de recambio y destete, entre otros. Estas hipétesis deberan ser desarrolladas luego
en la metodologia.

Complementar el estado del arte basado en los avances que se llevan a cabo en otros proyectos sobre el
cultivo de peces de aguas frias, dar especial atencién a los desarrollos logrados en Flaklands.

Metodologia:

- Captura de peces silvestres y stock de reproductores:
Dada la incorporacién de una hipétesis sobre las capturas y estudios mas bdsicos, agregar metodologias
que se hagan cargo de ellas en: la optimizacién del proceso y la disminucién de la mortalidad post
captura, el bienestar animal, estudios de la situacién sanitaria pre y post mortem, realizacién de
necropsias orientadas a dilucidar las causas de muerte.
Considerar la existencia de literatura relativa al consumo de alimento por parte de la especie, Revisar la
utilizacion de premixes para adultos.
Incorporar una visién de un veterinario con experiencia en cultivos de peces

- Fecundacidn y cultivos larvales:
Aportar detalles en cuanto a métodos de cultivo larvario.

Tomar contacto y proyectar trabajo colaborativo con la Universidad de Edimburgo, debido a que allé se
desarrolla un proyecto relacionado con marcadores genéticos de bacalao de profundidad provenientes de
Falkland y de Georgias del Sur.

Evitar el cambio en condiciones de temperatura en los cultivos larvales. Revisar la importancia de
estudiar la mortandad por inanicién.

- Gestidn de la informacion:
Sefialar una estrategia para gestionar la informacién producida por el proyecto, por ejemplo, registro
escrito por parte de operarios o encargados desde el comportamiento de los peces recién capturados
hasta el seguimiento de aquellos que logren acostumbrarse al confinamiento en tierra. Identificar al
responsable, rutina y periodicidad, entre otros. Esto es un complemento necesario a los peces si se
desea transferir tecnologia en el futuro.

£Cémo califica Ud. las capacidades del Director o Directora del proyecto? Revise puntos 3.2.1
al 3.2.4 y en ANEXOS (Curriculum Vitae) del proyecto. Considere aspectos como la capacidad
de direccién de proyectos y de grupos multidisciplinarios, conocimiento del entorno,
experiencia y vinculacion internacional y relacién con la linea de investigacién. English
version: How would you assess the project director’s abilities and aptitudes? Review points
3.2.1 to 3.2.4 and project ANNEXES (résumes), Take into account such points as ability to
direct projects and multidisciplinary groups, background knowledge, experience, international
scientific contacts and familiarity with this line of research.

Muy bueno/Very good :

La experiencia profesional del Sr. Reyes desde el afio 1984, tanto en organizaciones pliblicas
como privadas relacionadas con la produccién y la investigacién en pesca extractiva y
acuicultura, avala un conocimiento que se presupone profundo de la dindmica y la
problematica de ambos sectores. Ha desempefiado cargos de responsabilidad que le han
demandado gestionar proyectos, equipos de trabajo e incluso inversiones extranjeras en
Chile para puesta en marcha de instalaciones de produccidn y transformacién de productos
de la acuicultura. Desde el afio 1995 ha liderado 9 proyectos de investigacion, entre los que
se encuentra el proyecto FONDEF D0611077 Desarrollo de Tecnologia para el Cultivo de
Bacalao de Profundidad, lo que le convierte en idoneo para la coordinacién de un proyecto
que pretende dar continuidad y ampliar las lineas de investigacion ya abiertas. En el plano



internacional, el Sr. Reyes mantiene vinculos de colaboracién con organizaciones relevantes
chilenas, europeas, estadounidenses, canadienses, neozelandesas, australianas, etc.,
ademas de otras organizaciones establecidas en Chile con capital extranjero. Con todo, el Sr.
Reyes se perfila como un excelente director del proyecto matriz integrado de bacalao en
profundidad PDACH.

¢Como califica Ud. las capacidades cientificas, técnicas y profesionales comprometidas en el
proyecto, para el logro de los objetivos y resultados esperados? Revise puntos 3.2.1 al 3.2.4
y en ANEXOS (Curriculum Vitae) del proyecto. Considere la experiencia en investigacion y
desarrollo, en la industria, su formacién, redes de contactos pertinentes, disponibilidad de
capacidades internacionales, grado de complementariedad. English version: How would you
assess the scientific, technical and professional skills of those persons engaged in the project
vis-a-vis proposed objectives and the results that the candidate has set out to accomplish?
Review points 3.2.1 to 3.2.4 and project ANNEXES (résumés). Take into account R&D and
industry experience, training, relevant contact networks, availability of international
resources, degree of complementarity.

Todos los participantes tienen experiencia en cultivo de peces marinos de aguas frias,
proveniente de iniciativas anteriores y sobre proyectos en curso. Existen personas que son
lideres en su campo en Chile y a nivel internacional. La capacidad técnica de cria de larvas es
insuficiente y tendra que ser mejorada mediante la capacitacién y supervisién. El tiempo
asignado a los consultores para la supervisién de la cria de larvas es muy bajo.

Por otra parte, seria deseable una ampliacion de las capacidades de gestién de proyectos de
la persona CELA que se encargard del control de la gestién del proyecto. Con la informacion
aportada se justifica bien su labor como representante institucional suplente de CELA,
aungue no queda clara su experiencia en el control de gestion.

El esquema propuesto para que CELA se transforme en una suerte de coordinador entre
tantos estamentos diferentes puede tornarse en un lastre para el correcto desempefio del
proyecto.

¢Cémo califica Ud. el aporte del proyecto a la formacién de investigadores y profesionales de
alto nivel? Revise puntos 3.1.4 y desde el 3.2.1 al 3.2.4 del proyecto. Considere tesistas de
pregrado y postgrado e investigadores jovenes. English version: How would you assess the
project’s contribution to researcher training? Review point 3.1.4 and points 3.2.1 to 3.2.4.
Consider master and doctoral candidates, and young researchers.

Muy bueno/Very good :

El Proyecto aporta a la formacion de capital humano avanzado para Chile. Cualquier
conocimiento nuevo en maduracion, desoves y desarrollos larvales en bacalao serdn un gran
paso para el conocimiento cientifico y tecnoldgico de la especies con fines de acuicultura.
Todo estudio genético podrd aumentar los conocimientos de gestion de la pesca y mejorar la
capacidad de gestionar las poblaciones silvestres, asi como crear |a capacidad para la crianza
selectiva en el futuro.

Considerando que se trata de un proyecto con una duracién de tres afios y medio y un
cuantioso presupuesto, la formacion de investigadores es escasa. Se considera la realizacidn
de dos tesis de pregrado y una de postgrado en areas relacionadas con la aclimatacion de
individuos salvajes a la cautividad y los efectos de esta sobre su estado fisioldgico y
metabolismo. Cabria esperar que se desarrollaran otras tesis en aspectos como la
formulacién de dietas para reproductores de bacalao de profundidad, control del grado de
maduracion sexual, induccion de puestas y su incubacion, cultivo larvario, nutricion de
larvas, disefio de estanques para incubacion, efectos de factores bidticos y abioticos en los
cultivos larvales, etc. De igual modo, las presentaciones propuestas en seminarios
especializados 4 parecen pocas para un proyecto de esta envergadura. Quizas los programas
mencionados sean los propuestos por CELA y falten aquellos que se desarrollaran en la UCT
y Fundacion Chile.

Se consideran de gran interés las capacidades adquiridas por los investigadores participantes
gracias a la puesta en marcha de este proyecto matriz y el consiguiente desarrollo de las
actividades previstas en distintos aspectos relacionados con la tecnologia de cultivo del
bacalao de profundidad, ademds, de asistencia a cursos especificos de formacion en el caso
de Alberto Reyes, Mario Uribe, Roberto Kido, Ximena Moraga, R.Kido y B. Barrandeguy. Por



otra parte, seria interesante conocer cémo afecta la estrategia de proteccion de resultados
de investigacion a la formacion de investigadores a través de la realizacién de tesis,
publicaciones, etc. Siempre que sea compatible con el régimen de proteccion de resultados,
se recomienda ampliar la lista de acciones formativas para potenciar la repercusion de la
inversion de FONDEF en el proyecto.

{Como califica Ud. la preparacion con que cuentan los profesionales y/u organizaciones
considerados para abordar labores de propiedad intelectual y transferencia tecnoldgica de los
resultados del proyecto? Revise punto 3.2.3 del proyecto, para el rol Profesional de Propiedad
Intelectual y Transferencia Tecnoldgica y el punto 2.7 del proyecto, ademas de su CV en
ANEXOS vy la seccién de Subcontratos, de la planilla de costos del proyecto. English version:
How prepared are the professionals and/or organizations that have been designated to
protect intellectual property rights and technological transfer of project outcomes? Review
point 3.2.3 on the role of \"Intellectual Property and Technological Transfer\" and point 2.7,
the candidate’s résumé contained in ANNEXES, and the section on Subcontracts included in
the project cost statement.

Regular/Satisfactory :

La propuesta no aborda el régimen de propiedad intelectual que se establece entre los
participantes, por lo que seria necesario un acuerdo en este terreno entre las tres
organizaciones beneficiarias y las entidades asociadas, ademas, de los acuerdos recogidos en
los contratos con las entidades subcontratadas FIN-AQUA, ADL y Aqualnnovo. Para ello,
deberfan verse involucrados los departamentos de transferencia tecnologica vy financiero, asi
como las asesorias juridicas de cada organizacién, dado que, segun sus CV, el perfil de las
personas implicadas en el desarrollo de las actividades del proyecto es técnico.

Tampoco se observa en la seccién 3.2.3 que ninguno de los participantes en el proyecto
tenga adjudicadas tareas relacionadas con la gestién de la propiedad intelectual solicitud de
patentes, gestion de licencias de uso de tecnologias, etc. Si se considera en el presupuesto
del proyecto un gasto de 3.300.000 en concepto de proteccién de resultados, estudios,
gestion de patentes y proteccién de la propiedad intelectual de la Universidad Catélica de
Temuco, aunque no se especifica cudles son los resultados a proteger ni se establece cual
serd la estrategia comun para identificarlos.

La propuesta incluye un plan detallado de impacto econémico de la transferencia de la
tecnologfa desarrollada gracias a la puesta en marcha del proyecto, lo que pone de
manifiesto que se ha hecho un esfuerzo de planificacion y modelizacién en este campo. Sin
embargo, no se aporta una descripcion de los mecanismos de transferencia, empaquetado,
asistencia especializada y participacion en proyectos derivados.

¢Coémo califica Ud. la asignacién de roles y responsabilidades de cada una de las beneficiarias,
y de cada una de las entidades asociadas, especialmente de las entidades extranjeras que
complementaran las capacidades del proyecto? Revise punto 3.2.3 del proyecto. Considere su
descripcién, pertinencia, completitud, evalle si el porcentaje de dedicacién de las personas
estd de acuerdo con las necesidades del proyecto. English version: How would you assess the
designation of roles and responsibilities (regarding those activities in which they will
participate) of beneficiaries and associated entities, especially of foreign entities that will
complement the resources/capacities of the national work team? Review point 3.2.3. Consider
its description, relevance, and completeness. Assess whether the percentage of time
committed matches project requirements.



Bueno/Good :

La experiencia de los participantes es amplia y su conocimiento del sector acuicola
profundo, lo que les permite afrontar los s pl d n : P-P-IL

No queda clara la labor especifica de Iaersa CELA qe
control de gestién del proyecto.

Por otra parte, seria deseable que las empresas asociadas presentasen una
justificacién en la que se detallen las funciones desempeiiadas por el personal que
ponen a disposicién del proyecto, ademas de una descripcién de sus capacidades
para desarrollarlas y un desglose de sus horas de dedicacién. De lo contrario, no es
posible evaluar la pertinencia de su participacién. En el caso concreto de SKYSAL,
no se mencionan los nombres de la mayoria de los empleados, motivo por el que no
queda claro si dispone ya de personal con capacidad para desempenar sus
funciones o si debe incorporar personal de nueva contratacién, en cuyo caso su
capacidad para participar en el proyecto no puede evaluarse atn.

De las metodologias presentadas por las organizaciones subcontratadas y los CV de
su personal se concluye que tienen capacidad para desempeiiar las funciones que
tienen atribuidas en el proyecto: AquaInnovo en el estudio de variabilidad genética
del stock de reproductores. FIN-AQUA en la obtencién de puestas viables y cultivo
larvario, destete, anilisis de los ensayos para el establecimiento de protocolos de
cultivo, ingenieria del sistema de cultivo y anilisis histopatolégico de muestras.
ADL en la elaboracién de un programa de seguimiento y control sanitario y
hormonal para garantizar la obtencién de puestas de calidad con regularidad. La
entidad extranjera FIN-AQUA aporta al proyecto la prestacién de servicios de
consultoria, basados en la experiencia en proyectos con especies de aguas frias en
el entorno internacional, como también, expertos de reconocido prestigio en sus
campos de actividad.

Los consultores extranjeros son a la vez competentes y los servicios que ofrecen
son pertinentes al proyecto. El tiempo asignado para el Dr. Minkoff no es suficiente
para prestar el mejor apoyo técnico.

¢Cémo califica Ud. la programacién y organizacién de actividades del proyecto? Revise punto
3.2.5 del proyecto -Carta Gantt-. Evalle la coherencia con la metodologia propuesta, si los
resultados, principales hitos y actividades estén incorporados, si la secuencia y estimacién de
plazos de las actividades es aceptable, si, al menos identifican para cada activididad el
responsable principal (y la organizacién a la que pertenece). English version: How would you
assess project activity scheduling and organization? Review point 3.2.5 on Gantt charts.
Assess Gant chart for fit with proposed methodology. Check to see whether outcomes, main
benchmarks and activities have been included; whether activity sequence and time frames
are acceptable; whether the person responsible for each activity (and the organization to
which he belongs) has at least been identified.

Bueno/Good :

Las actividades contenidas en los 5 mddulos del proyecto quedan reflejadas, el orden
cronoldgico en el que se desarrollan es coherente con la consecucion de los hitos intermedios
_“ Ty d‘-"!zz]t:‘!a:w:", 7 il
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: relacionarcon’laimetodoloalalen este aspecto: Por otra parte, seria légico incluir
una explicacién del motivo por el cual el estudio ontogénico embrionario y el estudio de .
malformaciones en embriones y larvas no arranca hasta el segundo trimestre de 2012 si est3
previsto disponer de una primera puesta viable a comienzos del mes de noviembre de 2011,
La actividad 19 Gestién administrativa de seguimiento y control no tiene asignadas fechas de
inicio y finalizacién posiblemente porque se desarrolla a lo largo de todo el proyecto. No
obstante, se considerarfa correcto incluir una barra que permita localizar hitos de control,




Cémo califica Ud. las capacidades del Director o Directora del proyecto Cémo califica Ud. las
capacidades cientificas, técnicas y profesionales comprometidas en el proyecto, para el logro
de los objetivos y resultados esperados Cédmo califica Ud. el aporte del proyecto a la
formacién de investigadores y profesionales de alto nivel Cémo califica Ud. la preparacién
con que cuentan los profesionales y/u organizaciones considerados para abordar labores de
propiedad intelectual y transferencia tecnoldgica de los resultados del proyecto Cémo califica
Ud. la asignacion de roles y responsabilidades de cada una de las beneficiarias, y de cada
una de las entidades asociadas, especialmente de las entidades extranjeras que
complementaran las capacidades del proyecto Cémo califica Ud, la programacién ¥
organizacion de actividades del proyecto

Reformular el régimen propiedad intelectual incorporando encargados que evaltien el potencial,

desarrollen un plan y lo ejecuten.
Asignar tareas a los investigadores participantes en el proyecto.

Revisar modelo de negocio tecnoldgico.
Revisar diagrama Gantt e incluir hitos de control para las 3 beneficiarias.

Otorgar mayor participacién al Dr. Minkoff, su experiencia puede ser clave para el logro de los objetivos
en cuanto a la produccidn de juveniles.

¢Cémo califica Ud. la descripcidn y pertinencia de los mecanismos de proteccién de la
propiedad intelectual e industrial del proyecto? Revise el punto 3.1.4 del proyecto. English
version: How would you evaluate the description of measures and their relevance to
protecting intellectual and industrial property rights? Review point 3.1.4.

Regular/Satisfactory :

No se describe cual va a ser el mecanismo de proteccién que se aplicard para proteger el
know how y la tecnologia. No se aporta informacién en cuanto a un acuerdo de consorcio en
el que quede establecido el régimen de proteccién, ni se menciona si esta previsto patentar
resultados mas alld de la inclusién de una partida de 3.300.000 destinada a propiedad
intelectual que se ha incluido en el presupuesto del proyecto. Cabe esperar que los
participantes hayan previsto mantener el secreto industrial de las tecnologias que planean
transferir al sector productivo para asf poder controlar el negocio tecnoldgico. Si el secreto
industrial serd el mecanismo, es necesario que se detalle el procedimiento para su

implementacion.

En paralelo a la estrategia de proteccién, quien posea el stock de reproductores y a la
capacidad de producir juveniles puede ser el elemento que otorgue propiedad por sobre

otros.

¢Como califica Ud. el modelo de negocios (esquema o diagrama de negocios) con el fin de
llevar las tecnologias al sector productivo para que sean utilizadas comercialmente? Revise el
punto 3.4 del proyecto, English version: How would you evaluate the business model
(business scheme or diagram) in terms of the project’s ability to transfer technologies to the
production sector to be used commercially? Review point 3.4.

Bueno/Good :

En términos generales se plantea de buena manera. No es posible realizar un andlisis mas
detallado que es muy inicial el desarrollo de la tecnologia de cultive de bacalao. Desde el
punto de vista de CELA la retencién de |a tecnologia de produccion en hatchery y la venta de
juveniles serd una buena plataforma para pensar luego en la transferencia a otros actores.



Durante el desarrollo del programa se deberdn revisar supuestos utilizados en esta
propuesta: se da por hecho que el precio de venta del bacalao de profundidad cultivado
alcanzara un precio practicamente igual al del producto de pesca extractiva 16/Kg. No
obstante, los precios de mercado de especies en las que se explota el producto salvaje y
cultivado salmén, dorada, lubina, rodaballo, bacalao, etc. suelen presentar diferencias
notables. Las posibles desviaciones del producto cultivado respecto del salvaje diferencias en
la pigmentacion, morfoldgicas, etc. pueden traducirse en un menor precio de mercado.

En la evaluacién se considera que el precio de venta del bacalao de profundidad cultivado se
mantiene estatico a lo largo de los diez afios para los que se desarrolla el plan de negocio.
Teniendo en cuenta que en otras especies cultivadas la tendencia es a experimentar un
descenso de los precios a medida que |a tecnologia y la produccién se van consolidando y la
oferta aumenta (Fundacién ctaquA, 2010 http://www.acui.es/files/ctaqua-Jornadas 20acui
202010 20vista.pdf), Tratdndose de la produccién de seres vivos, es muy probable que se
presenten situaciones imprevistas enfermedades, tormentas, efectos del cambio climatico,
desviaciones significativas respecto del producto salvaje, etc. que sin duda afectarian a los
precios de venta y al riesgo general de la operacion. Se recomienda completar un plan de
negocios afiadiendo un nuevo analisis en un escenario mas conservador, que contemple
variables dindmicas precio de venta, efecto del aumento de la oferta, competencia,
estabilizacion de los ingresos, etc. El contraste de los andlisis optimista y conservador
permitiria una aproximacién mas realista a la planificacion del negocio,

¢Cémo califica Ud. la pertinencia de las entidades asociadas empresariales y sus capacidades
productivas, financieras, comerciales y de distribucién para llevar adelante negocios basados
en los resultados del proyecto? Revise 3.2.2 y 3.4, del proyecto. Evalle si todos los actores
productivos para convertir el resultado del proyecto en un producto o servicio para el nuevo
rubro cultivador correspondiente, estan identificados y comprometidos en el proyecto. English
version: How would you assess the relevance of associated corporate entities and their
production, financial, commercial and distributive abilities to conduct productive business
based on project outcomes - assuming that the candidate was able to secure the results that
he set out to accomplish? Review points 3.2.2 and 3.4, Assess whether the production agents
needed to transform project outcomes into new aquaculture products or services have been
duly identified and are engaged in the project.

Bueno/Good:

En general las instituciones y empresas son las adecuadas. Faltaria una institucién o algtin
agente apoye la gestion de la informacién de los avances del proyecto; de la propiedad
intelectual y las estrategias de resguardo; ademas, de un agente que profundice en el
potencial econdémico en escenarios mas realistas.

{Como califica Ud. el aporte del proyecto, asumiendo que se obtienen los resultados
comprometidos, al desarrollo del nuevo rubro cultivador correspondiente? Revise el punto
3.5.2 en relacion al problema u oportunidad y la brecha tecnoldgica a cerrar. English version:
How would you assess the project’s contribution to the new aquaculture area - assuming that
the candidate was able to secure the results that he set out to accomplish? Review point 3.5.2
regarding problems encountered and opportunities for closing the technological gap.

Excelente/Excellent :

El Proyecto tiene un gran potencial para contribuir a la diversificacion acuicola chilena. En
caso de lograrse los objetivos previstos, el proyecto pondria a disposicion del sector una
alternativa interesante a su actividad tradicional de produccién de salménidos y mitilidos.

El principal desafio del proyecto es lograr conformar un stock de peces reproductores y que
estos lleguen a desovar en cautividad de la mano de los correctos sistemas de cultivo,

En el caso del atin cola azul tomo 30 afios para obtener desoves debido a que no se logro
controlar las variables necesarias en el periodo de mantencion en cautiverio. En Australia y
en Espafia los resultados fueron al afio después de lograr controlar todas las variables, en
definitiva, tener un sistema ideal para la especie objetivo. En el caso del bacalao, la principal
brecha tecnoldgica estaria en el cultivo de larvas, que al parecer, podria ser mas facil que en
otras especies de agua fria, debido al tamafio y etapa de desarrollo que se cree que pueden
nacer.

El bacalao de profundidad es una especie apreciada para la que existe demanda en mercados
internacionales, por lo que se perfila como una buena opcién de diversificacién de la
produccion.



Por Ultimo, el conocimiento y las tecnologias generadas, asi como el establecimiento de
redes de colaboracion a partir de la puesta en marcha del proyecto serviran para profundizar
en el desarrollo de nuevas especies candidatas a contribuir a la diversificacién de la
produccién chilena.

Cémo califica Ud. la descripcién y pertinencia de los mecanismos de proteccién de la
propiedad intelectual e industrial del proyecto Cémo califica Ud. el modelo de negocios
esquema o diagrama de negocios con el fin de llevar las tecnologias al sector productivo para
que sean utilizadas comercialmente Cémo califica Ud. la pertinencia de las entidades
asociadas empresariales y sus capacidades productivas, financieras, comerciales y de
distribucién para llevar adelante negocios basados en los resultados del proyecto Como
califica Ud. el aporte del proyecto, asumiendo que se obtienen los resultados comprometidos,
al desarrollo del nuevo rubro cultivador correspondiente

Definir mecanismos de proteccién intelectual de los resultados.

Revisar modelo de negocio hacia un esquema mas realista considerando la elasticidad del precio.

Se debera detallar las capacidades de entidades empresariales asociadas que estan colocando a
disposicion del proyecto. Complementar con otras empresas o especialistas en las pareas de propiedad
intelectual, gestién de la informacién, y en la reformulacién de las evaluaciones econémicas.

Las ventajas competitivas que Chile son: biomasa (bacalac de profundidad) en estanques con potencial
reproductivo y el posicionamiento en los mercados. Tan pronto como otros paises como Australia y
Nueva Zelanda se interesen en el recurso iniciardn un trabajo similar, poseen la capacidad técnica e
instalaciones similares a las chilenas. Ya tienen experiencia con el atdn, la seriola y la corvina, Sin
embargo, en ambos casos la capacidad de acceso de reproductores en las proximidades de la costa y los
avances actuales creardn una barrera de entrada mucho mayor que cualquier intento de proteger los
derechos de propiedad intelectual.

(Considera Ud. que los recursos solicitados a FONDEF para el desarrollo del proyecto estan acordes con la metodologla y con el
plan de trabajo?
En el caso de responder negativamente, sefiale las partidas que merecen alguna revision

Do you believe that the amount of funding requested from FONDEF to develop this project is in keeping with the stated
methodology and work plan?

Na Deben ser reformulados de acuerdo a las condiciones de adjudicacian.

;Ud. aprobaria el financiamiento de este proyecto por FONDEF?

Revise todas sus opiniones entregadas en las secciones anteriores, S6lo agregue las que a su juicio son las mis criticas

Would you approve the financing of this project by FONDEF?

Bajo los siguientes términos:

1-  Aprobacion de la presente iniciativa, solo en sus aspectos incrementales

st respecto del proyecto FONDEF DO611077

2-  Laactual propuesta PDACH DAQ9I1003, debera volcar sus objetivos al
desarrollo de una tecnologia de cultivo en fase de hatchery para la produccion
de juveniles. Se debera considerar desde el trabajo en induccidn a la
maduracion sexual, endocrinologia, genética, produccion de ovas,



fecundacion y cultivos larvales, ingenieria de cultivo, hasta produccion de
Juveniles viables.

El proyecto DO611077, deberd concentrar sus esfuerzos en lograr una
tecnologia validada que permita capturar, trasladar y mantener en cautiverio
peces candidatos a reproductores; la conformacion de un stock de
reproductores; y todos aquellos estudios que aumenten el conocimiento
bioldgico de la especie. Esto implicara reformular los aspectos que
corresponda.




INFORME DE SINTESIS DE EVALUACION PARA INSTITUCION
XVI Concurso Nacional de proyectos FONDEF

1. ANTECEDENTES GENERALES

DIVERSIFICACION ACUICOLA INNOVACIONES TECNOL O GICAS PARA LA PRODUCCI N DE JU\-’EN"ILES DE DORADO
(SERIOLA LALANDI) PARA LA MACRO ZONA NORTE

UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO
UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

CULTIVOS MARINOS TONGOY S.A.
GRANJAMAR S.A.
OCEAN MATTERS S.A.

2. MONTO ADJUDICADO (En millones de pesos)

[ 396,0 l
3, EVALUACION GLOBAL (Sintetiza la evaluacidn cientifica-tecnoldgica con la econémica-social)

| BUENO |

4. EVALUACION ECONOMICA

4.1 Identificacién de productos o servicios que se han considerado en la evaluacion econémica social.
Identificaciéon y cuantificacién de su mercado.

El producto corresponde a carne de seriola, ya sea fresca refrigerada, congelada IQF o congelada en porciones.
Este producto provendrd del cultivo realizado en el norte del pais y esta destinado a los mercados internacionales.

El mercado del producto lo constituyen aquellos paises donde |a especie es conocida y por ende demandada. Se
destaca a Japon, principal consumidor e impulsor de las pesquerias con el 85% del desembarque mundial, mientra
ue en el cultivo, su participacién aumenta a un 92%, ambas producciones las destina para el consumo nacional.

4.2 Identificacion del tipo de impacto econémico social y cuantificacién de los beneficios esperados.



El impacto esperado por la ejecucidn del proyecto es el aumento en la exportacion de recursos acuicolas.

Los beneficios se cuantifican a partir de la existencia de empresas con capacidad de producir peces en tallas
uveniles, peces que luego serdn comprados por agentes engordadores, quienes finalmente venderan la carne a los
mercados extranjeros. Por lo tanto se estima que durante el horizonte de evaluacion el pais pueda producir unas 5
mil quinientas toneladas de producto y destinarlas a un mercado que transa anualmente 200 mil toneladas de

seriola,

4.3 Indicadores econémicos (valores con funciones RISK incorporadas, tasa del 8%)

316
17
0,00
6,00
45

4.4 Impacto regional

[Esta dado a nivel de la macrozona norte de Chile,

4,5 Situacion sin proyecto

En la actualidad se comercializa seriola proveniente de |a pesca artesanal. Esta flucttia entre las 0 y 150 toneladas
durante los Ultimos 5 afios, mostrando un comportamiento constante entre las 30 y 60 toneladas anuales. No se
aprecia una disminucién de las pesquerias, aunque en el largo plazo ese sea el escenario mds probable.

e destaca el financiamiento de este fondo de 2 proyectos, uno terminado y otro en ejecucién. En un caso existen
avances Iniciales en la produccion de juveniles; el otro, no cuenta con avances en este sentido. También existe
apoyo estatal a una empresa de la III regidén, quienes también tienen avances iniciales en la obtencién de

uveniles.

4,6 Situacion con proyecto

on proyecto se espera aprovechar la oportunidad de mercado que presenta los altos precios para las seriolas que
stan en torno los 3 a 4 ddlares, llegando en el caso de la seriola de Japdn a los 9, ademds, de una constante

demanda por el producto.

4.7 Variables criticas de la evaluacion econémica social

Variable sin proyecto

- 3_."'7: i

Captura del medio
Precio por kilogramo pesos/kg| 1650) 3850] 1980)

Variable con proyecto
e

Captura del medio ton >
Precio por kilogramo pesos/k 1650 3850 1980
Seriola cultivada ton 1533 5500 3900

4.8 Resultados de la evaluacion economica privada




El negocio tecnoldgico, estard dado por el potencial de los proponentes para realizar transferencia de los procesos
de cultivo a empresas que deseen implementar un hatchery. El modelo propuesto dice relacién con la generacién
de un spin off de propiedad de los proponentes, que luego sera vendida a inversionistas u otros actores de la
acuicultura.

El negocio productivo radica en la venta de juveniles a empresas engordadoras que deberan establecerse en el
mediano plazo.

4.9 Indicadores econémicos del negocio productivo (tasa del 12%)

5.2 Evaluacién especificas

CAPITULO 1

£Cdémo califica Ud. la importancia del problema u oportunidad planteados en el proyecto y su
pertinencia en relacion a la misién del FONDEF y a los objetivos del concurso?

Muy Bueno: El problema sefialado describe la disminucién de las pesquerias de dorado a nivel mundial y el alto
valor comerclal en los mercados, particularmente en Japén. De aqui surge la oportunidad, en caso que el proyecto
sea exitoso, podrd transferir conocimiento al sector privado y se podria desarrollar una actividad de cultivadora,
con alto impacto econdmico y productivo en el Centro-Norte del pals. El propésito del proyecto coincide con los de
FONDEF.

¢Cémo califica Ud. la claridad de la solucién, su coherencia con el problema y su grado de aporte al
conocimiento cientifico-tecnolégico?

Muy Bueno: En Chile hay una buena base cientifica sobre la especie gracias a otros proyectos FONDEF aun en
ejecucion. Se aprecia claramente |a solucion. De lograrse el propésito del proyecto, habra un aporte al
conocimiento de la produccion de esta especie, materia que ya posee avances en en paises como Japén y
Australia, que lideran en este cultivo. A diferencia de lo que ocurre en Japdn, donde existe una pesqueria
desarrollada para la especie y disponibilidad suficiente de juveniles para engorda, en Chile solo se puede
desarrollar la produccion a partir de ejemplares producidos en hatchery. Sin embargo, existe un elemento que
debera ser aclarado y que necesita especial atencién. Esto dice relacién con el crecimiento de juveniles en jaulas,
sobre todo cuando se asumen condiciones expuestas en casi todo el norte del pais.

£Como califica Ud. el planteamiento de las hipétesis que orientaran el proceso de investigacion y su
coherencia con el problema planteado y con la solucién propuesta?

Bueno: Las hipotesis planteadas son coherentes con los objetivos que se pretenden alcanzar, Sin dudas que uno
de los mayores retos esta en la hipotesis relativa a las tasas de juveniles deformes y el canibalismo, que son
centrales si se desea aspirar a resultados productivos y econdmicos altamente competitivos.

&Como califica Ud. la relevancia y claridad de los objetivos generales y especificos y su coherencia con
el problema planteado y con la solucién propuesta?

Bueno: En general los objetivos contribuyen de buena forma a resolver el problema. La solucidn coincide con las
necesidades especificas de la region. Cada objetivo especifico y su propdsito son parte de una solucidén integral,
donde no se ha dejado fuera aspectos relevantes como la lejania de los mercados. La solucién propuesta tiene
como principal atributo el buen precio del dorado en comparacién con otras especies con potencial de cultivo.

£Cémo califica Ud. el andlisis del estado del arte en cuanto a su pertinencia, exhaustividad,
actualizacion y justificacion del _desarrﬂllu del proyecto?

Bueno: Hay un buen analisis del estado del arte, sin embargo, se omite parte de los resultados alcanzados en el
anterior proyecto FONDEF, La presentacion es relevante y justifica bien el proyecto, aunque, se encuentra poca

literatura posterior al 2004, Por ejemplo, no se consideran referencias sobre las publicaciones realizadas por los
clentificos del NIWA de Nueva Zelanda, quienes han trabajado en varios aspectos relacionados a esta propuesta.



De hecho este centro registra logros exitosos en huevos fertilizados desde una F1 (abril del 2008), situacién no
expuesta en este capitulo.

&¢Como califica Ud. la claridad con que estan identificados y caracterizados los resultados propuestos
por el proyecto?

Bueno: La propuesta seiiala paquetes tecnologicos que estan bien presentados. Respecto de los resultados de
produccién, la presentacion usa como marce los distintos estados del ciclo de vida del pez entendiéndose de esto,
distintos modulos de produccion del proyecto. Por ende, el éxito en la produccién de huevos y larvas deberd ser
posible para cumplir con la ambiciosa meta de 100 mil juveniles al final de los 40 meses de duracion del proyecto.
En cuanto a los resultados de proteccién el propésito es poco claro y la opcién de patentamiento del proceso se
aprecia con bajo potencial de apropiabilidad. Los resultados cientificos podrian presentar algln traslape con
publicaciones existentes sobre el cultivo, Seria positivo que se identificaran las teméticas en que se desarrollardn
publicaciones. Las capacidades del equipo son iddneas para mejorar el desarrollo tecnoldgico, biotecnoldgico y
bioldgico relativos a la produccién de dorado.,

{Cémo califica Ud. las metodologias del proyecto?

Bueno:

¢ El grupo de reproductores existe y ya ha mostrado aptitudes productivas, a partir de la liberacién de
ovas de manera espontdnea en las instalaciones de Tongoy, esto ha terminado con huevos fecundados
de manera exitosa. De esta manera se puede afirmar que a través de los 40 meses que dura la
propuesta el stock de reproductores serd capaz de proveer de mas ovas que las estimadas como
necesarias para los fines del proyecto. En cuanto al grupo de reproductores faltaria claridad sobre el
nimero de ejemplares disponibles en la actualidad, y poco se justifica del como y el porqué se quiere
dividir actividades entre Antofagasta y Tongoy. No se entiende el porqué de una meta de trabajo con 30
reproductores solamente, con un mayor nimero es posible dividir los grupos pensando en la produccion
de ovas en fechas distintas a la temporada de primavera-verano. La nutricién en el plantel de
reproductores es de gran importancia y faltaria mayor aclaracién cuando se sefiala que hay riesgos en el
uso de organismos vivos con alto contenido de tiaminas. Aunque pocas publicaciones se refieren a este
tema, algunos organismos usados en la dieta pueden contener alta cantidad de enzimas que destruyan la
tiamina dejando a los peces sin este importante antioxidante. Un ejemplo de dicha ausencia produce en
salmones el problema de “head of herring”. Posteriormente los huevos podrdn ser incubados, pero, con
frecuencia las larvas que eclosionan mueren (esto se ha observado en halibut del atléntico).

e Enla etapa de Incubacion, cultivos larvales hasta primera alimentacién se describen de acuerdo a las
técnicas estandarizadas como son agua verde y agua limpia. El uso de mesocosmos en algunas cohortes
aporta en algunos casos mejores resultados en cuanto a la tasa de deformaciones. Se ha demostrado
que en numerosas especies de peces cultivadas en zooplancton natural dicha tasa puede ser menor
cuando se alimenta directamente con rotiferos y artemias. Si lo anterior aplica en dorado, esto puede ser
un buen paso para la produccién intensiva de juveniles. Se sugiere tratar de ajustar la entrega de EPA,
DHA v ARA en las dietas de larvas. No se indica los problemas que podran tener que resolverse con las
autoridades para importar ovas de la especie, y si se requiere, sobre los eventuales requerimiento de
plazos, infraestructura, costos, cuarentena de ovas y juveniles. No se comenta sobre pruebas en el nivel
de estrés que se podria encontrar en alguna de las etapas del cultivo en hatchery vy la relacién con la
calidad de los juveniles de ovas nacionales e importadas.

s Durante el proceso de deshabituacién, se ha sugerido en otras especies la exclusion del suministro de
artemias. Entonces, |a seleccidn de la dieta durante el destete pasa a ser crucial en este contexto. Una
reciente publicacion de Meeren et al (Terje van der Meeren, Rolf Erik Olsen, Kristin Hamre and Hans
Jergen Fyhn, 2008. Biochemical composition of copepods for evaluation of feed quality in production of
juvenile marine fish, Aquaculture Volume 274, Issues 2-4: 375-397) entrega luces sobre la composicién
de las dietas para larvas, esta publicacion serviria de guia para la seleccidn de alimentos para esta fase.
Una opcién - paralela a la indicada en esta propuesta — se denomina Caviar y es producida por la
empresa BERNAQUA (www.bernagua.com), donde la materia prima es seleccionada rigurosamente y
tratado cuidadosamente para imitar y satisfacer las necesidades de peces en los estados tempranos del
ciclo de vida. Otro atributo de dicho alimento es que tiene un mayor periodo de mantecién en la
superficie de agua.

«  El canibalismo es citado frecuentemente por ser un tema central. De manera preventiva se suglere
mantener bajas densidades. Aunque con frecuentes clasificaciones por tamafio y alimentacién ad libitum
se puede usar una mayor densidad de cultivo combinado con un mayor recambio de agua. Esto puede
mejorar también la calidad de los juveniles y la eficiencia del sistema al lograrse mas juveniles a un
mismo costo. La propuesta sugiere densidades al final del proceso en 5 g/l mientras que serfa posible
llegar a 50 g/l para peces de 5 gramos.

»  No se especifican revisiones de hitos intermedios que son indispensables. El proyecto debe tener metas e

Instancias de evaluacién intermedias, para forzar modificaciones en el accionar, en caso de que los
resultados se alejen de lo propuesto.

CAPITULO 2



£Como califica Ud. la descripcion y pertinencia de los mecanismos de proteccion de la propiedad
intelectual e industrial del proyecto?

Regular; Estan considerados, pero, no serian los correctos. Sobre todo cuando se discute a partir de tecnologias
de desarrollo iniciales. Se discute el tema del patentamiento de los resultados debido a la difusa manera en que se
propone y quiza tengan menor relevancia que los protocolos que son el principal producto a proteger por derechos
de autor,

£Como califica Ud. la viabilidad técnica de transformar los resultados del proyecto en productos,
procesos o servicios especificos:

Bueno: Existe un potencial de transformar los resultados en una tecnologia de produccién de juveniles de dorado
transferible. El Mercado de juveniles se aprecia como interesante, principalmente por que se puede engordar en
Jjaulas en el mar, Por otro lado, los clientes de las tecnologias podrén pensar en que no necesitan asistencia
tecnolégica ya que pueden acceder a especialistas provenientes de los proyectos de I+D y no desde |a
transferencia tecnoldgica formal. Se debe tener presente esto Gltimo y tomar las medidas respectivas para evitar
la fuga de conocimiento del proyecto.

¢Cémo califica Ud. la forma en la cual el proyecto aborda posibles problemas de viabilidad de los
productos, servicios o procesos desde el punto de vista legal/regulatorio, ambiental o ético?

Bueno: Fundacion Chile ya cuenta con un permiso de pesca de investigacién, sin embargo, la importacién de ovas
no estd aun autorizada y probablemente, con la actual contingencia sanitaria del salmén ello puede estar en duda.
Este asunto debe ser tratado con mayor precisidn antes de autorizar el inicio eventual del mismo, para verificar e
internalizar sus posibles consecuenclas. Se deberd determinar cudntos lugares son aptos y disponibles para poner
balsas-jaula.

éCoémo califica Ud. el atractivo del mercado de los prod uctos, servicios o procesos que se generarian a
partir del proyecto?

Muy Bueno: Hay un mercado para el producto. Sin embargo, el nivel de precios es incierto y dado el costo de los
insumos de alimentacién (pescado fresco y pellet himedo) quizés la rentabilidad sea un elemento clave a
constatar. Si se logran los resultados ofrecidos en este proyecto, la tecnologia ampliada a la engorda, tendria un
muy buen atractivo de mercado, en la medida que pueda producirse a costos razonables. El proyecto deber
realizar un analisis econémico detallado para determinar si un engordador puede cultivar dorado en forma
rentable. Chile esta ubicado lejos de los principales mercados de productos del mar, pero, desventaja revertida
con exitosas experlencias en la produccién de por ejemplo de salménidos. El dorado también podria ser un
producto exitoso para la acuicultura nacional. Aunque, se necesitardn camblos en la logfstica y la operacién dadas
las condiciones desprotegidas de |a costa en el norte del pais.

&£Como califica Ud. el modelo de negocios (para proyectos precompetitivos) o la estrategia de uso o
masificacion (para proyectos de interés piblico) con el fin de llevar los resultados al mercado?

Bueno: Como se Indica, faltard continuar con la engorda. Sin embargo, las Instituciones asociadas (empresas de
Fundacion Chile), tendran la capacidad de continuar con el proceso productive en condiciones razonables a la
espera de resultados de las técnicas productivas hasta la cosecha. En esa instancia, F. Chile tiene un buen equipo
de transferencia tecnoldgica. Estas gestiones deben ser acompafias de estimaciones sobre |a rentabilidad de las
fases de engorde para los posibles interesados, Las empresas asociadas, ademads de las Iniciativas en ejecucién
relativas al dorado, podran ser un vehiculo para lograr desarrollar una industria, sin embargo, no es posible
asegurar este éxito de una inminente industria a partir del presente proyecto.

&Cémo califica Ud. la pertinencia de las socias contraparte y su posibilidad de llevar adelante los
negocios productivos (proyectos precompetitivos) o masificacion de resultados (proyectos de interés
piblico)? ¢Estan bien representados los usuarios?

Regular: Se trata de 3 empresas, dos de |as cuales estan ligadas (filiales) a Fundacién Chile. Sélo una tercera
empresa, participa en esta instancia, habiéndose desperfilado en algo el proyecto en re[acién a los soclos con que
disponia para la presentacion anterior. Quiza el proyecto podria establecer con antelacién un "grupo de interés"
compuesto por grandes empresas de |a aculcultura,

éComo califica Ud. el monto del aporte de las empresas y otras contrapartes?

Bueno: Los aportes incrementales de las empresas filiales de la F. Chile no parecen reflejar un suficiente interés
en estas materlas, y deberia ser reforzado para garantizar un adecuado nivel de compromiso de las mismas. En
contraposicién a esta situacion, la empresa independiente de la F. Chile, participa aportando valores incrementales
bajos que podrian ser mejorados.

CAPITULO 3
&Coémo califica Ud. las capacidades del Director o Directora del proyecto?
Muy Bueno: El Director del Proyecto tiene una amplia capacidad para gerenciar esta iniciativa.

éCémo califica Ud, las capacidades cientificas, técnicas y profesionales comprometidas en el proyecto,



para el logro de los objetivos y resultados esperados (incluyendo aqui las capacidades técnicas del
director o directora del proyecto)?

Muy Bueno: Hay una buena experiencia de los integrantes. Sin embargo, las cargas de trabajo indican que existe
una dedicacion a otras actividades también. El proyecto requerirfa una mayor atencién de los principales
ejecutivos, tanto como muchas instancias de coordinacién que al nivel de lo expuesto, que no estan
suficienternente visibles.

£Cémo califica Ud. el aporte del proyecto a la formacién de investigadores y profesionales de alto
nivel?

Bueno: Solo dos tesistas involucrados parece exiguo. Pero, por otra parte hay un grupo de jévenes profesionales
que adquiriran experiencia.

£Cémo califica Ud. la preparacién con que cuentan los profesionales y/u organizaciones considerados
para gestionar la transferencia tecnolégica del proyecto?

Muy Bueno: La Institucidén posee profesionales con experiencia en este ambito.

éCémo califica Ud. la descripcién y asignacién de roles y responsabilidades institucionales Yy
personales?

Bueno: Hay profesionales que tienen cargas de trabajo comprometidas en otros proyectos, como por ejemplo el
personal de la UCT. El rol de cada institucion participante es claro.

£Camo califica Ud. la programacion y organizacién de actividades del proyecto?

Bueno: La programacién de las actividades del proyecto es Idgica y se basan en la experiencia del equipo en otras
Iniciativas de aculcultura de peces. En cuanto a la participacion de los dos centros de investigacién, estan
programadas adecuadamente lo que podria permitir un avance répido y 6ptimo, posterior a la aclaracién de los
roles de cada una.

6. EXIGENCIAS Y RECOMENDACIONES DEL COMITE DIRECTIVO DE FONDEF
NO HAY
7. EXIGENCIAS Y RECOMENDACIONES DE LA DIRECCION EJECUTIVA DE FONDEF

CAPITULO 1

Acotar el proyecto que signifigue un sélido avance respecto a lo ya logrado. Mejorar el detalle de los resultados de
experiencias anteriores.

Incorporar explicaciones de lo que se actuaria en Antofagasta y Tongoy, respectivamente.

Incorporar metas intermedias, y revisiones de las mismas.

CAPITULO 2

Establecer acuerdos y politicas de confidencialidad.

Asegurar la existencia de tecnologias de engorda para esta especle.
Asegurar |la importacion de ovas bajo condiciones sanitarias controladas.

CAPITULO 3
Incorporar mas asistencia internacional al proyecto. Contratar mas expertos extranjeros (o con mayor Intensidad)

Asegurar una mayor y efectiva participacion de los ejecutivos principales.
Proponer metas intermedias y procesos de evaluacion intermedios.

8. ANTECEDENTES COMPLEMENTARIOS

itEste proyecto tiene componentes de investigacion, de desarrollo y de transferencia tecnolégica y/o
masificacién de resultados? .

SI.

¢Esta bien clasificado el proyecto? (precompetitivo / interés piiblico).

SI.

iConsidera Ud. que los recursos solicitados a FONDEF para el desarrollo del proyecto estan acordes con
la metodologia y con el plan de trabajo y que el presupuesto esta justificado?.

Si, sin embargo, hay consultorias a la U. Austral y U. de Chile que parecen estar fuera del objetivo mismo del
proyecto.

éUd. aprobaria el financiamiento de este proyecto por FONDEF?,

SI. Es un proyecto que se recomienda para su aprobacion dado que el pez tiene alto potencial economico y puede
ser una buena alternativa para el desarrollo de la acuicultura en la zona norte del pais. Aunque la pesqueria actual
es muy reducida, la especie tiene un alto interés comercial y un mercado desarrollado, particularmente en Japon.




Por sus requerimientos ambientales, constituye una especie que podria cultivarse en grandes cantidades en la zona
centro- norte del pals, posiblemente como una de |as especies mas atractivas para los futuros emprendimientos
aculcolas de estas regiones. De ser exitosos, los resultados pueden impulsar el desarrollo de la engorda marina de
esta especie, que podria tener un alto impacto econdmico y productivo en el pais. Se sugiere revisar los siguientes
aspectos: - Condicionar a los solicitantes que demuestren la engorda de |a especie en balsa-jaula en forma
rentable y realicen un balance de los logros efectivos desde el punto de vista cientifico ~tecnoldgico alcanzados en
os proyectos anteriores y sus diferencias con lo propuesto en este proyecto, antes de su inicio, en la etapa de
reformulacion en el caso de ser adjudicado. Incorporar explicaciones de lo que se realizarfa en Antofagasta y
[Tongoy, respectivamente, Incorporar metas intermedias, y revisiones de las mismas. - Debe efectuarse las
reducciones presupuestarias correspondientes, el proyecto esta sobre dimensionado, por cual adecuarse a un
contexto mds practico. Hay empresas trabajando en esta misma materia con resultados reales, considerar este
antecedente para hacer los ajustes pertinentes,

Antes del dia lunes 22 de junio, se le enviard al (a la) Director(a) del Proyecto el “Acta
Para La Reformulacién de Proyectos FONDEF Adjudicados en el XVI Concurso
de I+D”, documento en el cual se entregard mayor detalle para definir, a partir de las
observaciones entregadas en el Informe de Evaluaci6n, cudles seran exigencias (y su
tiempo de resolucion) y cudles serdn sugerencias para la reformulacién y ejecucién del
proyecto. En este segundo documento también se entregard una propuesta de
reduccién presupuestaria de indole general como guia para adecuar al proyecto en
estos aspectos, si fuese necesario.

Si Ud. requiere alguna aclaracion relativa a lo incluido en este informe, se le solicita
tenga a bien verificar el “Area” de su proyecto para identificar al ejecutivo que le podra
ayudar. Las aclaraciones se realizaran sélo a partir del lunes 15 de junio de 2009.

Agropecuaria y Paulina Caro 3654547 mcaro@conicyt.cl
Forestal

Salud James Norman 3654606 jnorman@conicyt.cl
Pesca 'y Ximena Gémez de | 3654420 xgomez@conicyt.cl
Acuicultura la Torre

Agua y Energia e Juan Paulo Vega 3654545 jpvega@conicyt.cl
Infraestructura

Tecnologias de Alberto Cabezas 3654595 acabezas@conicyt.cl
Informacion

Educacion Pedro Ségure 3654559 psegure@conicyt.cl
Mineria Alejandro Guerra 3654551 aguerra@conicyt.cl
Manufactura Khaled Awad 3654610 khaled@conicyt.cl
Para consultas Juan Paulo Vega 3654545 jpvega@conicyt.cl
generales
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Proyecto
Comite DIVERSIFICACION DE LA ACUICULT

¢Cémo califica Ud. la importancia del problema u oportunidad planteados en el proyecto, su
pertinencia en relacién a la misién del FONDEF vy a los objetivos del concurso? Por favor
limitese a responder sélo en base al problema, no a la solucién. Revise el punto 3.1.2 del
proyecto y las Bases del I Concurso de Proyectos del Programa de Diversificacién de la
Acuicultura de FONDEF, English version: How would you assess the importance of the
problem/opportunity being proposed in the project, its relevance to FONDEF's mission and the
objectives of this call for proposals? Please formulate your answer on the basis of the problem
and not the solution. Review point 3.1.2 of the Project and Bidding Conditions of the First Call
for Projects from FONDEF's Aquaculture Diversification Program.,

Muy bueno/Very good :

La propuesta es importante y pertinente con Ias politicas de diversificacién aculcola y a la
misién de Fondef. El problema esta analizado adecuadamente considerando que las
poblaciones silvestres van en decrecimiento. La propuesta se basa en la experiencia
institucional lograda con el Halibut y en el aporte de CELA proveniente de los avances
parciales en la iniciativa DO6iI1077, Dado que el conocimiento en general sobre el cultivo de
bacalao es escaso, se plantea como oportunidad acotar el proyecto hacia el trabajo en
reproductores y la generacidn de conocimiento bioldgico de la especie, relacionado con los
efectos de una mantencién en estanques que garantice la expresidn del potencial acuicola

de los peces.

¢Coémo califica Ud, la claridad, novedad y competitividad de los resultados propuestos
(solucién al problema) y su grado de aporte al conocimiento cientifico-tecnolégico? Revise el
punto 3.1.3 del proyecto. English version: How would you assess the clarity, novelty and
competitiveness of proposed outcomes (solution to the problem) and their contribution to
scientific-technological knowledge? Review point 3.1.3.

Bueno/Good :

Se propone capturar ejemplares vivos, mantenerlos, esperar que se transformen en
reproductores, desovarlos, fecundarlos e incubarlos. En este sentido es claro y novedoso,
pero, muy ambicioso sobrepasando las expectativas del programa para esta primera
convocatoria. El conocimiento que sustenta la propuesta recoge el backgorund de CELA, la
experiencia de estos investigadores en halibut, que pueden ser extrapolaciones muy
optimistas. En cualquier caso el desarrollo del presente proyecto deberfa aportar
informacién basica fundamental sobre la biologia reproductiva de la especie-objetivo y la
potencialidad del cultivo de la especie propuesta, focalizada primeramente en el trabajo con
peces silvestres y candidatos a reproductores.

¢Como califica Ud. el planteamiento de las hipotesis que orientardn el proceso de
investigacion, su coherencia con los objetivos y la solucién propuesta? Revise los puntos
3.1.2, 3.1.3, 3.1.4 y 3.1.6 del proyecto. English version: How would you evaluate the
hypothesis put forward? Does it effectively guide the research process? Assess it for logic and
fit with objectives and solution proposed. Review points 3,1.2, 3.1.3, 3.1.4 and 3.1.6.

Bueno/Good :
Se considera bien planteada la primera, si bien se trata de una especie dificil al ser

necesaria la captura de reproductores a gran profundidad, cuya aclimatacion en tierra se
presupone complicada, Los datos bibliogréficos indican asimismo el lento crecimiento de la
especie-objetivo, lo que introduce dudas importantes sobre la rentabilidad de su explotacion
comercial en cautividad. La segunda, tecnoldgica, es genérica en cuanto al uso de
tecnologia desarrollada para halibut y su adaptacion al bacalao.



¢Coémo califica Ud. el analisis del estado del arte en cuanto a su pertinencia, exhaustividad,
actualizacién y justificacién del desarrollo del proyecto? Revise puntos 3.1.6, 3.1.7, 3.1.8 y
3.1.9-en el caso de ser este un proyecto de continuidad-. Considere antecedentes tedricos y
empiricos, cientificos y tecnolégicos, patentes, soluciones alternativas, bibliografia, otros
proyectos y grupos de referencia. English version: How would you assess the state of the art
analysis in terms of relevance, comprehensiveness, currency and project development
certification? Review points 3.1.6, 3.1.7, 3.1.8 and 3.1.9 - in case of an ongoing project.
Include theoretical/ empirical and scientific/ technological background, patents, alternative
solutions, bibliography, other projects and reference groups.

Bueno/Good :

Es bueno en cuanto a las publicaciones sobre bacalao en general. El andlisis no se refiere a
los avances logrados en las Islas Flaklands, trabajo que se realiza alld desde el 2004,

El andlisis no identifica que los mayores problemas a la fecha estén en el trabajo de
induccion a los desoves en ejemplares silvestres, este es un cuello de botella en la
experiencia inglesa. La suposicién de que las tecnologias de halibut y de bacalao serdn
similares deberd ser tomada con cuidado, es muy probable que estas no sean congruentes,
de todas maneras es una apuesta interesante que deberia complementarse con técnicas
desarrolladas para el establecimiento de un stock inicial de reproductores de otras especies
como la merluza europea (Merluccius merluccius) o el cod (Gadus morhua).

¢Considera Ud. pertinente la propuesta de incorporacién de agentes destacados en la
investigacion y desarrollo? Refiérase a la pertinencia de los participantes con la tematica, sus
trayectorias, logros y avances realizados en el campo de la acuicultura y las distintas
disciplinas involucradas en la propuesta. Revise el punto 3.1.4 y 3.1.5 del proyecto. English
version: Do you consider working with eminent R&D agents relevant to your proposal?
Discuss the relevance of participants to topic, their trajectories, achievements and
developments Iin the field of aquaculture and other disciplines relevant to the proposal.
Review points 3.1.4 and 3.1.5.

Muy bueno/Very good :

Se dirfa que los agentes incorporados son adecuados, destaca la participacion del Dr, N,
Brown experto en halibut y en otras especies de aguas marinas frias , también participa A.
Jonsson experto en produccién masiva de halibut. También asiste ADL Diagnostics en
aspectos patoldgicos. Ademds existe participacién de empresas con know how en
recitrculacién y produccidn industrial de peces de Magallanes. El grupo podria fortalecerse
mediante la incorporacién de individuos o entidades con experiencia contrastada en el
manejo veterinario de reproductores. En etapas posteriores se podra complementar
también con especialistas en cultivos larvarios -en particular en nutricion de larvas de
especies marinas, aplicacion de fito y zooplancton y disefio de dietas inertes.

£Como califica Ud. las metodologias del proyecto? Refiérase a la coherencia de las
metodologias con las hipdtesis y los objetivos. Evalie la pertinencia, detalle y calidad de las
metodologias, asi como su eficacia para obtener los resultados propuestos. Revise el punto
3.1.9 del proyecto. English version: How would you evaluate the project methodology? Assess
your chosen methodology for logic and fit with hypotheses and objectives. Evaluate
relevance, details and quality of methodology, as well as its ability to obtain the results the
candidate set out to accomplish. Review point 3.1.9.



Regular/Satisfactory :

Optimizacién de la tecnologia de CELA:

No se distinguen las adaptaciones metodolédgicas y los protocolos que apunten a mejorar la
tecnologia (en avance) que aportara CELA en cuanto a sobrevivencia post captura. Falta
detalle en el mecanismo que permitira contrastar la informacidn obtenida de las capturas
propuestas por este proyecto, con las que vienen realizando CELA, con el objetivo de
establecer un sistema de mejoramiento continuo.

Falta la elaboracién de un protocolo mas preciso de manejo a bordo, con la revision
especifica de algunas actividades propuestas, por ejemplo la supervision veterinaria del
despesque a cubierta, la incorporacion en los tanques de transporte, la consideracion de
estrategias de reduccién de estrés como la aplicacién de sedantes y/o anestésicos, la
desparasitacion intramuscular inicial puesto que es posible que sea imposible la
administracién oral de antiparasitarios posteriormente , la monitorizacién de los ejemplares
durante el transporte en barco, su desembarque y transporte en tierra, etc.

Estanques:

El proyecto sefiala desarrollar estanques para traslado y para el confinamiento en tierra,
quiza sea mas eficiente utilizar los que estan disponibles para el cultivo de salménidos. Se
estima que el disefio propuesto permitiria un irregular intercambio gaseoso y la eliminacién
de CO2,

Respecto de los estanques, no se menciona la profundidad como un factor, lo que plantea
dudas sobre el disefio. No es claro como se va a medir el CO2,

Se pone en duda que la densidad de cultivo parar reproductores a 25 kg/m3 sea la indicada
para pensar en |la maduracién sexual de los peces. Se propone considerar 5 kg/m3, de
todas maneras este aspecto se fundamenta de manera débil.

El uso de luces puede aportar a la induccidn a la maduracidén y puesta de ovas, se deben
considerar luces de colores azules dado que el pez vive en una oscuridad casi absoluta a
100 mts de profundidad. La utilizacién de equipos LED de iluminacion con longitud de onda
e intensidad configurables, han demostrado de gran utilidad en la reproduccion de las
condiciones luminicas a las que estos reproductores estan expuestos en su entorno natural.
Estos comentarios son aplicables a otras fases posteriores, como la incubacion de huevos, el
cultivo larvario y el manejo de los primeros juveniles.

Los materiales seleccionados para los tanques de transporte podrian considerar la utilizacién
de tanques isotermos en polietileno/polipropileno con aislamiento en poliuretano, mas
ligeros y apropiados para esta aplicacion que los tanques en fibra de vidrio y la revision de
la eficiencia del sistema de oxigenacién propuesto.

Se sugiere asimismo la incorporacion de caudalimetros para la monitorizacidn precisa del
nivel de renovacién, y la automatizacién en la monitorizacion y registro de parametros
basicos de calidad de agua. Se cuestiona la efectividad que tenga la tuberia de 160 mm de
didmetro para descargar los peces grandes.

Tratamiento de peces:

El proyecto debera utilizar otros productos aprobados para el tratamiento de peces, el
cloramfenicol no estd permitido en Acuicultura, atin en forma tépica. Se podria cambiar a
yodo o Florfenicol.

Evitar la desparasitacion 3 meses desde el arribo a Laredo idealmente seria a |a llegada.
No considerar el sacrificio de 30 peces que tienen como finalidad de realizar analisis del
contenido de lipidos que permita contar con una linea base nutricional. Utilizar los peces
recién capturados que tengan dafios producto de la pesca, idealmente la mortalidad post
captura.

Existe amplia informacion en la literatura sobre la composicion proximal del bacalao para
diferentes edades, asi como también para el contenido estomacal y el listado de especies
que sirven de alimento en el medio natural.

Se deberéd ser cuidadoso para alimentar a esta especie. Investigaciones que aun no se
publican indican que el pescado congelado con suplemento vitaminico muestra mejor
resultado que los premixes, esto medido en fecundidad, calidad de huevo y sobrevivencia
larval,

Eventuales desoves:

En caso que se llegue a esta etapa considerar lo siguiente: se estima arriesgado modificar
las temperaturas de incubacién pensando en que el ideal es mantener las temperaturas que
tienen las ovas en el medio natural esto podria ser contraproducente. Quiza valga la pena
avanzar en estas pruebas una vez que el ciclo de cultivo se cierre.

Se debe ser cauteloso al postular un modelo de alimentacion basado en el consumo
registrado en halibut. A los 90 dias eclosionan las larvas y la longitud 15 mm mientras que
la literatura se ha sugerido que el bacalao posee dientes en un estado muy avanzado de
desarrollo y son altamente depredadores. Esto nos postularia que los bacalaos tendrian tasa
especifica de crecimiento elevada en esta etapa de desarrollo y una alta demanda de
alimentos. Como sea, se debera mejorar la apreciacion y por ende, el protocolo que se tiene



pensado.

Comentarios general:
No se aprecia una estrategia para gestionar la informacidn generada por el proyecto.

Cémo califica Ud, la importancia del problema u oportunidad planteados en el proyecto, su
pertinencia en relacién a la mision del FONDEF y a los objetivos del concurso Como califica
Ud. la claridad, novedad y competitividad de los resultados propuestos solucién al problema
y su grado de aporte al conocimiento cientifico-tecnolégico Cémo califica Ud. el
planteamiento de las hipdtesis que orientaran el proceso de investigacién, su coherencia
con los objetivos v la solucion propuesta Como califica Ud. el andlisis del estado del arte en
cuanto a su pertinencia, exhaustividad, actualizacién vy justificacion del desarrollo del
proyecto Considera Ud, pertinente la propuesta de incorporacién de agentes destacados en
la investigacién y desarrollo Cémo califica Ud. las metodologlas del proyecto

Revisar el foco del proyecto ponderando: el avance real de CELA, las extrapolaciones desde el Halibut y
el tiempo propuesto para este proyecto.

Mejorar el planteamiento de la hipotesis tecnoldgica, complementandola con mayor informacion de
referencia que sustente la tesis del halibut. Se sugiere considerar publicaciones sobre la captura y
establecimiento de grupos de reproductores para otras especies marinas de aguas frias.

Incorporar con detalle al estado del arte la experiencia de las investigaciones en bacalao desarrolladas
en Falklands, ademas, de las técnicas de establecimiento de otras especies (ejemplo: merluza europea y
cod).

No cabe duda que el aspecto metodoldgico esta tratado en el proyecto con demasiadas falencias que es
indispensable corregir:

-Capturas de peces y mantencidn en cautiverio:

En relacién con la dificultad intrinseca que se deriva de la biologia de la especie-objetivo, es previsible
que se registren elevadas mortalidades durante las fases de captura y aclimatacién de ejemplares a las
condiciones de cautividad. En ausencia de datos precisos sobre la biologia reproductiva de la especie
objetivo, y siempre que se protocolice su manejo, estas mortalidades son susceptibles de proporcionar
informacion tan o incluso mas valiosa que los animales que tentativamente conformen el primer stock
de reproductores perseguido.

Se exige por tanto la elaboracion de un protocolo de manejo de mortalidades, que sistematice el origen
y causa probable de la mortalidad, su etiquetado, catalogacién y conservacion, y permita optimizar la
recogida de informacién mediante por ejemplo el registro de parametros morfométricos, el muestreo de
parasitos y/o bacterias, el andlisis de biopsias gonadales, el analisis anatomopatolégico de drganos de
interés, etc. En relacién con esto, se debe considerar en la estrategia de muestreo bianual seccidn 2.1.8
la realizacion de biopsias gonadales sobre ejemplares vivos, siguiendo protocolos que incluyen
anestesia/sedacion ya desarrollados para reproductores de especies como el bacalao Gadus morhua o la
merluza europea Merluccius merluccius,

Considerar asimismo la realizacion de analisis serologicos 17Bestradiol, 11lketotestosterona que
permitan construir un perfil endocrino Inicial, indicativo del grado de maduracién sexual de los
reproductores. Estos andlisis seroldgicos podrian igualmente permitir la confeccion de un primer
cariotipo, de interés en el sexaje preciso de individuos y como base inicial para el establecimiento de
programas de seleccién. Estas actividades podrian contemplarse en colaboracién con instituciones
académicas de investigacién bdsica en Chile, al requerir Unicamente del envio de pequefias muestras
biolégicas, favoreciendo la implicacién de otros grupos en el proyecto que pudieran aportar experiencia y
saber-hacer en aspectos especificos sin afectar negativamente su coste.

-Adaptaciones a la tecnologia de CELA:

Reformular las metodologias y los protocolos que apunten a mejorar la tecnologia (en avance) que
aportara CELA en cuanto a sobrevivencia post captura. Detallar el mecanismo que permitird contrastar
la informacién obtenida de las capturas propuestas por este proyecto, con las que vienen realizando
CELA, con el objetivo de establecer un sistema de mejoramiento continuo.

Detallar el protocolo de manejo a bordo, incorporar la supervision de un veterinario y considerar:
estrategias de reduccidn de estrés como la aplicacién de sedantes y/o anestésicos; la desparasitacion
intramuscular inicial; la monitorizacién de los ejemplares durante el transporte en barco, su



desembarque y transporte en tierra, etc.

-Estanques para el traslado y confinamiento en Laredo:

Reformular buscando la mayor eficiencia, esta la posibilidad de utilizar los estanques para traslado y
para el confinamiento en tierra disponibles para el cultivo de salmdnidos o bien, realizar disefios propios
(verificar si el intercambio gaseoso y la eliminacion de CO2 es apropiada), considerar la profundidad
como un factor relevante, En caso de disefios propios para el traslado, se sugiere la utilizacidon de
tanques isotermos en polietileno/polipropileno con aislamiento en poliuretano, mas ligeros y apropiados
para esta aplicacién que los tanques en fibra de vidrio y la revisién de la eficiencia del sistema de
oxigenacion propuesto. Indicar como se va a medir el CO2.

Revisar la densidad de cultivo parar peces adultos, se sugiere considerar 5 kg/m3 como la densidad mas
apropiada para conformar un stock de reproductores. Utilizar equipos LED de iluminacién con longitud
de onda e intensidad configurables, para replicar las condiciones luminicas a las que estdan expuestos en
su entorno natural. Se sugiere asimismo la incorporacién de caudalimetros para la monitorizacion
precisa del nivel de renovacion, y la automatizacién en la monitorizacion y registro de pardmetros
basicos de calidad de agua. Utilizar una tuberia de mayor didmetro, 160 mm para descargar los peces
de mayores tallas es inviable.

-Tratamiento de peces capturados:

El proyecto debera utilizar otros productos aprobados para el tratamiento de peces, el cloramfenicol no
estd permitido en Acuicultura, aln en forma topica. Se podria cambiar a yodo o Florfenicol.

Evitar la desparasitacion 3 meses desde el arribo a Laredo idealmente seria a |a llegada o en el traslado
post captura. No considerar el sacrificio de 30 peces que tienen como finalidad de realizar analisis del
contenido de lipidos que permita contar con una linea base nutricional. Utilizar los peces recién
capturados que tengan dafios producto de la pesca, idealmente la mortalidad post captura.

Existe amplia informacion en la literatura sobre la composicién proximal del bacalao para diferentes
edades, asi como también para el contenido estomacal y el listado de especies que sirven de alimento
en el medio natural. Revisar la dieta a suministrar, investigaciones que aun no se publican indica que el
pescado congelado con suplemento vitaminico muestra mejor resultado que los premixes, esto medido
fecundidad y sobrevivencia larval.

-Eventuales desoves y cultivos larvales:

No modificar las temperaturas de incubacion hasta que se cuente con una tecnologia que asegure logre
cerrar el ciclo de cultivo en cautiverio. Ser cautelosos al postular un modelo de alimentacién de post
larvas basado en el consumo registrado en halibut. Es altamente probable que el bacalao tenga una tasa
de crecimiento elevada en esta etapa de desarrollo y una alta demanda de alimentos. Modificar el
protocolo de alimentacion, este hace referencia a la utilizacién de nauplios de Artemia salina, lo que
resulta claramente insuficiente e inadecuado. Incorporar apoyo de profesionales y/o instituciones con
experiencia contrastada en el cultivo de rotiferos, en su enriquecimiento microalgal, en la seleccién y
enriquecimiento de estirpes de Artemia, en el manejo de alimento vivo y en el disefio y produccion de
microdietas inertes de utilidad en la transicidn desde alimento vivo a alimento inerte en larvicultura
marina.

Gestidn de la informacion:

Sefalar una estrategia para gestionar la informacion generada por el proyecto, por ejemplo, registro
escrito por parte de operarios o encargados desde el comportamiento de los peces recién capturados
hasta el seguimiento de aquellos que logren acostumbrarse al confinamiento en tierra. Identificar al
responsable, rutina y periodicidad, entre otros. Esto es un complemento necesario a los peces si se
desea transferir tecnologia en el futuro.

{Cbmo califica Ud. las capacidades del Director o Directora del proyecto? Revise puntos 3.2.1
al 3.2.4 y en ANEXOS (Curriculum Vitae) del proyecto. Considere aspectos como la capacidad
de direccién de proyectos y de grupos multidisciplinarios, conocimiento del entorno,
experiencia y vinculacién internacional y relacién con la linea de investigacién. English
version: How would you assess the project director’s abilities and aptitudes? Review points
3.2.1 to 3.2.4 and project ANNEXES (résumés). Take into account such points as ability to
direct projects and multidisciplinary groups, background knowledge, experience, international
scientific contacts and familiarity with this line of research.




Excelente/Excellent :

Tiene experiencia en proyectos de esta envergadura, tiene buenas capacidades para el
manejo financiero. Ha dirigido equipos multidisciplinarios. Posee larga experiencia en el
cultivo de halibut y otros peces marinos. Posee una buena red de contactos. No obstante, v
en base a la importancia del conocimiento basico a obtener sobre la especie-objetivo,
emblematica para la industria pesquera chilena, serfa recomendable |a participacion de
alalin agente o agentes de nivel doctoral como asesores a la direccién. La inclusién de estos
agentes permitirfa la identificacién de oportunidades para la obtencién de conocimiento
cientifico de base durante |a ejecucién del proyecto, de gran importancia en fases sucesivas
cultivo larvario, preengorde de juveniles y engorde hasta talla comercial.

éCdmo califica Ud. las capacidades cientificas, técnicas y profesionales comprometidas en el
proyecto, para el logro de los objetivos y resultados esperados? Revise puntos 3.2.1 al 3.2.4
y en ANEXOS (Curriculum Vitae) del proyecto. Considere la experiencia en investigacién y
desarrollo, en la industria, su formacion, redes de contactos pertinentes, disponibilidad de
capacidades internacionales, grado de complementariedad. English version: How would you
assess the scientific, technical and professional skills of those persons engaged in the project
vis-a-vis proposed objectives and the results that the candidate has set out to accomplish?
Review points 3.2.1 to 3.2.4 and project ANNEXES (résumeés). Take into account R&D and
industry experience, training, relevant contact networks, availability of international
resources, degree of complementarity.

Muy bueno/Very good :

Las capacidades del equipo propuesto parecen adecuadas a las tareas a desarrollar. La
experiencia en la coordinacion de proyectos parece suficiente por lo que respecta a la
Direccién propuesta. El equipo propuesto reline experiencia relevante en operaciones
acuicolas, con las salvedades previamente mencionadas. Parece notoria la experiencia en el
cultivo de salmdnidos de agua dulce de varios de los actores participantes por ejemplo,
SKYSAL , cuya extrapolacién a las actividades propuestas como el disefio de sistemas de
recirculacion en agua marina parece complicada. El grado de complementariedad, con
aportes en ecologfa, ingenieria acuicola, gestién de negocios, hidrdulica, mecanica etc.
parece configurar una plataforma basica aceptable para el desarrollo del proyecto. Deberan
identificarse nuevos agentes que complementen estas capacidades durante la ejecucién del
proyecto, y la blsqueda y solicitud de colaboracidn de estos agentes debera realizarse de
manera proactiva,

éComo califica Ud. el aporte del proyecto a la formacion de investigadores y profesionales de
alto nivel? Revise puntos 3.1.4 y desde el 3.2.1 al 3.2.4 del proyecto. Considere tesistas de
pregrado y postgrado e investigadores jovenes. English version: How would you assess the
project’s contribution to researcher training? Review point 3.1.4 and points 3.2.1 to 3.2.4,
Consider master and doctoral candidates, and young researchers.

Bueno/Good :

Durante el Proyecto habra trabajos de maestria, dada la duracién dificilmente trabajos de
doctorado, Habra una significativa contribucidn al entrenamiento técnico relacionado con
Fiskey y el Dr. Brown. De todas maneras deberia fortalecerse este aspecto, partiendo de la
base de que la capacitacién de recursos humanos se menciona especificamente en el titulo

de la propuesta.

£Cbémo califica Ud. la preparacién con que cuentan los profesionales y/u organizaciones
considerados para abordar labores de propiedad intelectual y transferencia tecnolégica de los
resultados del proyecto? Revise punto 3.2.3 del proyecto, para el rol Profesional de Propiedad
Intelectual y Transferencia Tecnoldgica y el punto 2.7 del proyecto, ademas de su CV en
ANEXOS vy la seccion de Subcontratos, de la planilla de costos del proyecto. English version:
How prepared are the professionals and/or organizations that have been designated to
protect intellectual property rights and technological transfer of project outcomes? Review
point 3.2.3 on the role of \"Intellectual Property and Technological Transfer\" and point 2.7,
the candidate’s résumé contained in ANNEXES, and the section on Subcontracts included in
the project cost statement.

Regular/Satisfactory :

Solo se puede proyectar la proteccidn via secreto industrial en cuanto a los detalles de las
técnicas de captura, de la aclimatacién en estanques, los protocolos de cultivos larvales. La
iniciativa en general se mantendrd protegida - informalmente- mientras no se divulgue
detalles en conferencias o bien otros palses se interesen en el cultivo de esta especie.



Finalmente la mejor manera de resguardar el conocimiento es a partir de un desarrolio
rapido gue de ventajas competitivas a quienes deseen producir bacalao. Seria oportuno
profundizar en una estrategia de conocimiento que no es patentable.

éComo califica Ud. la asignacién de roles y responsabilidades de cada una de las beneficiarias,
y de cada una de las entidades asociadas, especialmente de las entidades extranjeras que
complementardn las capacidades del proyecto? Revise punto 3.2.3 del proyecto. Considere su
descripcién, pertinencia, completitud, evalle si el porcentaje de dedicacién de las personas
estd de acuerdo con las necesidades del proyecto. English version: How would you assess the
designation of roles and responsibilities (regarding those activities in which they will
participate) of beneficiaries and associated entities, especially of foreign entities that will
complement the resources/capacities of the national work team? Review point 3.2.3. Consider
its description, relevance, and completeness. Assess whether the percentage of time
committed matches project requirements.

Regular/Satisfactory :

La asignacion de roles y responsabilidades parece correcta. Los asesores extranjeros
parecen de valia y experiencia suficientemente contrastada, y sin duda contribuirdn con
aportes esenciales al desarrollo del proyecto. La seleccion de estos dos profesionales en
particular podria considerarse una de las mayores fortalezas de la presente solicitud. No
obstante persisten dudas sobre la idoneidad de incorporar asesores internacionales a titulo
individual y no instituciones que puedan comprometer recursos y metodologfa previamente
desarrollada para la obtencién de un primer stock de reproductores de especies acudticas
de interés comercial; ambas estrategias tienen sus ventajas y sus inconvenientes. Falta

detalle en cuanto a las tareas especificas que llevaran a cabo cada asesor.

¢Cémo califica Ud. la programacién y organizacién de actividades del proyecto? Revise punto
3.2.5 del proyecto -Carta Gantt-. Evallie la coherencia con la metodologia propuesta, si los
resultados, principales hitos y actividades estén incorporados, sl la secuencia y estimacion de
plazos de las actividades es aceptable, si, al menos identifican para cada activididad el
responsable principal (y la organizacién a la que pertenece). English version: How would you
assess project activity scheduling and organization? Review point 3.2.5 on Gantt charts.
Assess Gant chart for fit with proposed methodology. Check to see whether outcomes, main
benchmarks and activities have been included; whether activity sequence and time frames
are acceptable; whether the person responsible for each activity (and the organization to
which he belongs) has at least been identified.

Bueno/Good :

La organizacion cronolégica de las tareas a desarrollar es coherente y razonable. No se
identifica al personal que esta a cargo, pero si se identifica al responsable. No es probable
que los peces desoven el primer afio, el resto de las actividades programadas estdn
correctas. Se deberd aclarar la dedicacidn real de A, Reyes.

Por tratarse de un proyecto con las dificultades derivadas de la biologia de la especie-
objetivo, y de la falta de informacion previa sobre muchos de los aspectos basicos a analizar
-estructura poblacional, biologfa reproductiva, plasticidad fisiolégica para la adaptacién a la
cautividad etc., este cronograma debe considerarse como totalmente tentativo, ya que las
tareas principales son sucesivas y la realizacion de cualquiera de ellas depende de la
correcta finalizacion de la tarea anterior. Como nota menor, el establecimiento de un tnico
periodo de 50 dias para la adquisicion de la totalidad del matetial, a realizarse al inicio del
proyecto, parece poco realista.

Coémo califica Ud. las capacidades del Director o Directora del proyecto Como califica Ud. las
capacidades cientificas, técnicas y profesionales comprometidas en el proyecto, para el
logro de los objetivos y resultados esperados Como califica Ud. el aporte del proyecto a la
formacién de investigadores y profesionales de alto nivel Cémo califica Ud. la preparacion
con que cuentan los profesionales y/u organizaciones considerados para abordar labores de
propiedad intelectual y transferencia tecnoldgica de los resultados del proyecto Cémo
califica Ud. la asignacién de roles y responsabilidades de cada una de las beneficiarias, y de
cada una de las entidades asociadas, especialmente de las entidades extranjeras que
complementaran las capacidades del proyecto Cémo califica Ud. la programacién y
organizacién de actividades del proyecto




Reformular la propuesta de proteccién de los resultados. De las maneras de proteccion, el secreto
industrial seria el mas factible, por ende se hace necesario un plan, siempre que los proponentes
manejan otra opcién, que deberd ser detallada.

La atribucion de tareas deberia considerar la participacion de agentes con intereses pesqueros directos
en el proyecto Sindicato de Armadores de Punta Arenas, CIDEPES en fases sucesivas a la captura. La
implicacion de agentes con capacidades de comercializacidn suele ser fundamental a la hora de
capitalizar los resultados de un proyecto de investigacion aplicada como éste. Esta capitalizacién resulta
mas dificil de visualizar para instituciones puramente académicas, sin experiencia en este ambito. Se
sugiere por tanto que se le encomiende a estos actores, y se presupueste en el proyecto, la realizacion
de un analisis de mercado exhaustivo para la comercializacién de la especie-objetivo con origen en la
actividad acuicola.

¢Como califica Ud. la descripcién y pertinencia de los mecanismos de proteccion de la
propiedad intelectual e industrial del proyecto? Revise el punto 3.1.4 del proyecto. English
version: How would you evaluate the description of measures and their relevance to
protecting intellectual and industrial property rights? Review point 3.1.4,

Regular/Satisfactory ;

La proteccion de los resultados es inherente al grupo de reproductores y de juveniles, Los
protocolos asociados solo pueden ser protegidos por secreto industrial. Este punto requiere
de mayor investigacion.

¢Cémo califica Ud. el modelo de negocios (esquema o diagrama de negocios) con el fin de
llevar las tecnologias al sector productive para que sean utilizadas comercialmente? Revise el
punto 3.4 del proyecto. English version: How would you evaluate the business model
(business scheme or diagram) in terms of the project’s ability to transfer technologies to the
production sector to be used commercially? Review point 3.4,

Regular/Satisfactory :

El modelo esta correctamente planteado. No obstante, debe considerarse la naturaleza
experimental de |la actividad propuesta, por lo que la validez de cualquier modelo tiene una
relevancia relativa. Es dificil cuantificar el negocio de un producto que no existe, sobre todo
cuando variables criticas como el sistema de produccién, el formato comercial o los costos
de produccién son desconocidas. Como comentarios, el precio de venta propuesto 15
USD/Kg parece poco realista, a no ser que se trate de producto fileteado por lo que habra
de considerarse el sobrecoste de produccion, La informacion bioldgica existente hace poco
plausible la previsién de crecimiento, que estima tallas promedio de 3 kg a los 24 meses de
produccidn. Los factores de conversién 1:1 y las densidades méximas de cultivo 60 Kg/m3
parecen asimismo poco realistas para el cultivo de una nueva especie. Finalmente deberia
sustanciarse el modelo productivo engorde en tierra, puesto que en el contexto chileno lo
mas coherente seria proponer el engorde en jaulas. Desde el punto de vista de la retencién
de la tecnologia de hatchery y la venta de juveniles es adecuada y provee de una buena
plataforma para transferir la tecnologia.

¢Como califica Ud. la pertinencia de las entidades asociadas empresariales y sus capacidades
productivas, financieras, comerciales y de distribucion para llevar adelante negocios basados
en los resultados del proyecto? Revise 3.2.2 y 3.4, del proyecto, Evalle si todos los actores
productivos para convertir el resultado del proyecto en un producto o servicio para el nuevo
rubro cultivador correspondiente, estan identificados y comprometidos en el proyecto. English
version: How would you assess the relevance of associated corporate entities and their
production, financial, commercial and distributive abilities to conduct productive business
based on project outcomes - assuming that the candidate was able to secure the results that
he set out to accomplish? Review points 3.2.2 and 3.4, Assess whether the production agents
needed to transform project outcomes into new aquaculture products or services have been
duly identified and are engaged in the project.



Bueno/Good :

La estructura del consorcio parece adecuada. Incluye actores académicos y educativos,
cuya preponderancia es Idgica en un proyecto de cultivo de una nueva especie, pero
también actores pesqueros y comerciales que seran esenciales en la capitalizacién de
resultados.

¢Cémo califica Ud. el aporte del proyecto, asumiendo que se obtienen los resultados
comprometidos, al desarrollo del nuevo rubro cultivador correspondiente? Revise el punto
3.5.2 en relacidn al problema u oportunidad y la brecha tecnoldgica a cerrar. English version:
How would you assess the project’s contribution to the new aquaculture area - assuming that
the candidate was able to secure the results that he set out to accomplish? Review point 3.5.2
regarding problems encountered and opportunities for closing the technological gap.

Bueno/Good : Este es un proyecto con potencial de mejorar la industria de la acuicultura
Chilena, tanto desde la perspectiva de un nuevo producto, sino también en el desarrollo de
conocimientos especializados en peces de agua marina fria. La obtencién de un stock de
reproductores en Magallanes para una especie tan emblematica se trata de un hito
fundamental para la diversificacién del sector. Deben ponderarse los riesgos inherentes al
cultive de una especie como la propuesta, que habita a gran profundidad, sobre la que no
existen antecedentes cientificos precisos, que se localiza en un entorno con temperaturas
muy frias y un crecimiento lento.

Como califica Ud. la descripcién y pertinencia de los mecanismos de proteccién de la
propiedad intelectual e industrial del proyecto Cémo califica Ud. el modelo de negocios
esquema o diagrama de negocios con el fin de llevar las tecnologias al sector productivo
para que sean utilizadas comercialmente Como califica Ud. la pertinencia de las entidades
asociadas empresariales y sus capacidades productivas, financieras, comerciales y de
distribucién para llevar adelante negocios basados en los resultados del proyecto Cémo
califica Ud. el aporte del proyecto, asumiendo que se obtienen los resultados
comprometidos, al desarrollo del nuevo rubro cultivador correspondiente

Deben mejorarse clertos aspectos como el desarrollo de una estrategia especifica para la divulgacion y
transferencia de resultados, la proteccion de la propiedad intelectual y la identificacién de entidades e

instituciones con capacidades complementarias.

cedentesicomplementarios:

(Considera Ud. que los recursos solicitados a FONDEF para el desarrollo del proyecto estin acordes con la metodologia y con el
plan de trabajo?
En el caso de responder negativamente, sefiale las partidas que merecen alguna revision

Do you believe that the amount of funding requested from FONDEF to develop this project is in keeping with the stated
methodology and work plan?

SI

¢Ud. aprobaria el financiamiento de este proyecto por FONDEF?

Revise todas sus opiniones entregadas en las secciones anteriores. S6lo agregue las que a su juicio son las mds criticas

Would you approve the financing of this project by FONDEF?



Sl

La naturaleza emblematica del bacalao de profundidad, su importancia para la industria
pesquera chilena y el impacto en la diversificacion de la acuicultura chilena determinan la
sugerencia de aprobacion. Sin embargo, serd necesario reformular el foco del proyecto
orienténdolo 4 la conformacion de un stock de reproductores y generacion de
conocimiento bésico para la especie. Se deberd reformular también aspectos como:
hipdtesis, estado del arte, metodologias, complementar las capacidades cientificas, la
estrategia para la transferencia tecnolégica y la proteccion de la propiedad intelectual
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ProyectoDA0911001

Comite DIVERSIFICACION DE LA ACUICULT

¢Cbmo califica Ud. la importancia del problema u oportunidad planteados en el proyecto, su
pertinencia en relacién a la misién del FONDEF y a los objetivos del concurso? Por favor
limitese a responder sélo en base al problema, no a la solucion. Revise el punto 3.1.2 del
proyecto y las Bases del [ Concurso de Proyectos del Programa de Diversificacidon de la
Acuicultura de FONDEF. English version: How would you assess the importance of the
problem/opportunity being proposed in the project, its relevance to FONDEF’s mission and
the objectives of this call for proposals? Please formulate your answer on the basis of the
problem and not the solution. Review point 3.1.2 of the Project and Bidding Conditions of
the First Call for Projects from FONDEF's Aquaculture Diversification Program.

Excelente/Excellent :

Es un proyecto muy relevante para intentar ampliar la base productiva de la acuicultura
nacional. La merluza es una de las especies nativas con claras proyecciones de
exportacidn, y con posibilidades de generar voliimenes de produccion, empleo y
exportaciones a los que pocas otras especies locales pueden aspirar en plazos razonables.
Evidentemente es pertinente a la mision del FONDEF y también cumple con los objetivos
especificos del concurso.

¢Cbmo califica Ud. la claridad, novedad y competitividad de los resultados propuestos
(solucidn al problema) y su grado de aporte al conocimiento cientifico-tecnoldgico? Revise el
punto 3.1.3 del proyecto. English version: How would you assess the clarity, novelty and
competitiveness of proposed outcomes (solution to the problem) and their contribution to
scientific-technological knowledge? Review point 3.1.3.

REGULAR:

No habria novedad porque se repiten algunos que se habrian logrado en proyectos
anteriores; sin embargo, los resultados no fueron logrados en forma asentada y
reproducible por lo tanto hay que volver a ejecutar tareas que se financiaron con proyectos
anteriores. Se exponen situaciones que a estas alturas se supondria resueltas, o que ya
deberian haber sido superadas hasta cierto punto. Las brechas parecen claras, pero siguen
siendo grandes y con vacios de investigacion basica, a pesar de las experiencias anteriores.

La meta de 30 reproductores al final del proyecto, considerando el financiamiento solicitado
y los proyectos ya ejecutados, muestra una baja auto-exigencia mas aun si se han
detectado problemas especificos que no han llevado a prosperar el cultivo de merluza. Las
metas productivas pueden comprometer la continuidad de la investigacion,

De alcanzarse los resultados a la escala que se merece una iniciativa como esta, serian sin
duda de gran impacto y aportarian un importante grado de competitividad al sector chileno
de acuicultura, Sentarian asimismo las bases para un aporte de gran importancia al
conocimiento cientifico-tecnolégico actual sobre el cultivo de merluza austral, y
probablemente serian extrapolables en gran medida al cultivo de otros gadidos de
importancia comercial.

No se presentan metas intermedias ni hitos de control. Los hitos que debieran poder dar
luces sobre lo encaminada que esta la resolucion de la brecha o problema enfrentado. Por
ejemplo, se proponen 4 campafias de pesca de |as cuales se espera lograr en cada una n
ejemplares vivos.

¢Cémo califica Ud. el planteamiento de las hipétesis que orientaran el proceso de
investigacidn, su coherencia con los objetivos y la solucién propuesta? Revise los puntos
3.1.2, 3.1.3, 3.1.4 y 3.1.6 del proyecto. English version: How would you evaluate the
hypothesis put forward? Does it effectively guide the research process? Assess it for logic
and fit with objectives and solution proposed. Review points 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4 and 3.1.6.



Regular/Satisfactory :

La gran mayoria de las hipotesis propuestas no pueden considerarse como hipotesis
cientificas, al no avanzarse con precision en las premisas sobre las que estan basadas, es
decir, para el planteamiento de una hipotesis cientifica es necesaria la identificacion precisa
del problema a resolver, que no es el caso. Pudieran considerarse como hipétesis de
trabajo sobre las que construir posteriormente hipdtesis cientificas, pero da la impresion de
que se han desperdiciado muchas oportunidades para llevar a cabo una reflexién profunda
sobre las dificultades e inconvenientes experimentados en el cultivo de la especie-objetivo
hasta la fecha. Esta reflexién hubiera permitido |a identificacion mucho mas precisa de
problemas a resolver, y la construccién de hipdtesis solidas en aplicacién de un método
cientifico estricto.

La propuesta se orienta a la profundizacion en los estudios genéticos, nutricionales y
hormonales, pero no se ve claramente una concatenacion con las hipédtesis a responder.

¢Como califica Ud. el andlisis del estado del arte en cuanto a su pertinencia, exhaustividad,
actualizacion y justificacion del desarrollo del proyecto? Revise puntos 3.1.6, 3,1.7, 3.1.8 y
3.1.9-en el caso de ser este un proyecto de continuidad-. Considere antecedentes tedricos y
empiricos, cientificos y tecnoldgicos, patentes, soluciones alternativas, bibliografia, otros
proyectos y grupos de referencia. English version: How would you assess the state of the
art analysis in terms of relevance, comprehensiveness, currency and project development
certification? Review points 3.1.6, 3.1.7, 3.1.8 and 3.1.9 - in case of an ongoing project.
Include theoretical/ empirical and scientific/ technological background, patents, alternative
solutions, bibliography, other projects and reference groups.

Considerando que se trata de una especie objeto de interés para la acuicultura chilena
desde hace 15 afios, los proponentes no realizan una exposicién del Estado del arte como
tal, ni una discusién del mismo. En partes mds bien hay una descripcién del manual de
ejecucion de las tareas. Falta un andlisis mds cientifico que sustente las hipdtesis
propuestas para resolver las brechas.

No se puede apreciar exactamente cudles son los logros ya obtenidos en las experiencias
anteriores; ni los avances respecto a iniciativas parecidas de cultivo de peces de aguas
frias en otros paises. Preocupa que no se reporte los avances de la experiencia espafiola en
estas mismas materias, situacién que se evidencia como competidora con los resultados de
la experiencia chilena, a pesar de que el proyecto incluye la participacién de un destacado
experto espafiol que trabaja en un importante instituto de Vigo.

No se encuentran respuestas a:
- La existencia de un stock de reproductores en cautividad para |la especie-objetivo
- La existencia de una caracterizacion de su perfil hormonal
- La obtencion de desoves, la frecuencia y la cantidad
- La obtencidn de larvas, la frecuencia y la cantidad
- La obtencién de juveniles, la frecuencia y cantidad
- La existencia de juveniles vivos
- El detalle de los resultados obtenidos de los proyectos mencionados en las
péginas 76 y 77

Entendiendo las dificultades implicitas al cultivo de una nueva especie como la merluza
austral, parece lgico que un esfuerzo continuado durante tanto tiempo permitiria, al
menos, |a identificacién de las dificultades mas criticas con precision. Sin embargo, de la
revisién de la presente solicitud no puede deducirse si las dificultades han estribado en la
captura y descompresion de los reproductores, de su deficiente estado nutricional, que
resultd a su vez en pobres calidades de puesta, del disefio subdptimo de las instalaciones
de acopio, de la ineficacia de los sistemas de tratamiento del agua que resultaron en
episodios agudos de infecciones en juveniles, de la incapacidad del alimento vivo
suministrado para satisfacer los requerimientos nutricionales del cultivo larvario, etc.

La carencia de una sintesis de informacion sobre proyectos ejecutados, en donde se han
invertido muchos recursos publicos, perjudica la definicién de problemas y por tanto, la
identificacion de soluciones efectivas,

En cuanto a los aspectos de mercado y de los precios, el estudio es limitado y debilita la
base para asumir una proyeccién econémica del cultivo de la especie, situacion que
conduce a resultados de evaluacion cuestionables.

¢Considera Ud. pertinente la propuesta de incorporacion de agentes destacados en la



investigacion y desarrollo? Refiérase a la pertinencia de los participantes con la tematica,
sus trayectorias, logros y avances realizados en el campo de la acuicultura y las distintas
disciplinas involucradas en la propuesta. Revise el punto 3.1.4 y 3.1.5 del proyecto. English
version: Do you consider working with eminent R&D agents relevant to your proposal?
Discuss the relevance of participants to topic, thelir trajectories, achievements and
developments in the field of aquaculture and other disciplines relevant to the proposal.
Review points 3.1.4 and 3.1.5.

Regular/Satisfactory :

El proyecto ha identificado una serie de expertos locales y extranjeros con los que pretende
trabajar, pero el texto central no permite conocer el nivel de intervencién de los mismos, ni
las expectativas especificas que se cifran en su participacién.

Asi, por ejemplo, se presupone que participara un destacado técnico del HUBBS de San
Diego, Cal., en el uso de camaras de presion controlada, para intentar evitar el dafio
fisioldgico a los peces que son izados a la superficie desde profundidades apreciables. Sin
embargo, dicho experto ni sus experimentos tienen asignados metas concretas o criterios
de éxito.

{Como califica Ud. las metodologias del proyecto? Refiérase a la coherencia de las
metodologias con las hipétesis y los objetivos. Evalle la pertinencia, detalle y calidad de las
metodologias, asi como su eficacia para obtener los resultados propuestos. Revise el punto
3.1.9 del proyecto. English version: How would you evaluate the project methodology?
Assess your chosen methodology for logic and fit with hypotheses and objectives. Evaluate
relevance, details and quality of methodology, as well as its ability to obtain the results the
candidate set out to accomplish. Review point 3.1.9.

Regular/Satisfactory :

Falta detalle y profundizacidn de los materiales y métodos de los protocolos de
investigacién a desarrollar para cada punto.

CAMPANAS DE CAPTURA;

El nimero de campafias de pesca podrian ser insuficientes; los proponentes que ya tienen
buena experiencia en ese tema deben responder esta observacion; en la propuesta no hay
protocolos que permitan estimar el nimero de ejemplares por pruebas y sus repeticiones,
por lo que serd necesario desarrollar esos elementos para asegurar el real nimero de
ejemplares necesarios como minimo. Se repite la consideracién, el nimero de
reproductores es escaso para garantizar producciones de ovas y por ende juveniles acorde
con la iniciativa.

Dado que la sensibilidad y las eventuales dificultades derivadas de |a extraccion de peces
desde el habitat natural en que se encuentran, ademas, de la agresividad de algunas
acciones propuestas como la puncién de la vejiga natatoria, utilizacién de camaras de
descompresion, profilaxis antiinfecciosa y antiparasitaria, registro de pardmetros
morfométricos e identificacién, biopsias gonadales etc. que sin duda incidirdn muy
negativamente sobre |a obtencién de gametos viables, conocer un plan de mitigacién de
efectos por proceso. Debe considerarse también las acciones para minimizar el estrés
inmediatamente post-captura.

En base a las dificultades previas, algunos de los protocolos propuestos por ejemplo los
test de temperatura a bordo, pdgina 54 parecen poco factibles y probablemente repercutan
de forma negativa en el éxito de la operacidn.

El alto nivel de parasitismo detectado en experiencias anteriores hace conveniente
enfatizar este aspecto en el plan integral sanitario, considerando una desparasitacion
inmediata en la captura.

ACOPIO EN TIERRA:

Asumiendo la realizacién de diferentes campafias de captura, deberia considerarse el
"establecimiento de tanques de cuarentena para evitar la contaminacién de los ejemplares
ya acopiados con nuevos reproductores que se vayan afiadiendo al stock.

Tampoco queda clara la resolucién técnica del problema del control de la temperatura en
los tanques de reproductores, que con los volimenes propuestos se antoja
energéticamente muy cara. Se sugiere igualmente la revision del sistema de iluminacion en
los tanques de reproductores, con incorporacién de nuevas ldmparas con tecnologia LED de
intensidad y espectro configurables, adapténdolas a luz de profundidad que probablemente



favorezca la calidad de puesta en estos animales.

CULTIVO LARVAL:

Por lo que respecta al cultivo larvario e intuyendo como uno de los problemas principales
en experiencias anteriores |la incidencia de infecciones bacterianas que comprometieron la
viabilidad de las larvas obtenidas, deberia reflexionarse sobre el disefio de tanques, todos
ellos cilindricos segtin los anexos técnicos incluidos en la solicitud. Merece la pena
considerar el testaje de bandejas de flujo horizontal, que facilitan la limpieza y la
renovacion del agua, asf como el ajuste preciso de alturas, flujos y caudales de agua vy la
disposicién de zonas de abrigo todos ellos parametros criticos para el cultivo larvario.

En relacion con esto, deberia reforzarse el disefio del tratamiento del agua, en el que las
especificaciones de algunos elementos parecen insuficientes e incongruentes, como por
ejemplo la existencia de varios filtros del mismo micraje, la naturaleza y caracteristicas del
biofiltro y el volumen y eficiencia del espumador instalado.

NUTRICION:

En el capitulo de nutricion y a falta de una informacién més detallada, se recomienda
concentrar esfuerzos en la optimizacién de los aspectos nutricionales en el cultivo larvario,
y no sobre el manejo de los reproductores. Dietas semihiimedas tradicionales han
demostrado su eficiencia en reproductores salvajes de muliltiples especies marinas, y es
muy dificil modificar nutricionalmente en unos meses la calidad de puesta cuando
hablamos de reproductores salvajes que alcanzan el final de la maduracién sexual a los 9
afos de edad.

Afirmaciones como las que se realizan en la pagina 58 “for the Austral hake a semi moist
diet based on a special marine brood stock dry mix was developed, which is not specific for
the target species of this study, and even though it has been proved to be effective, it is
not sufficient to ensure reproduction of this species” resultan confusas y contradictorias.
Qué sentido tiene la monitorizacién del crecimiento que se sugiere en el stock de
reproductores, cuando el objetivo es la obtencién de puestas de calidad y el sacrificio de
animales tan dificultosamente obtenidos, que podrian conformar un stock fundacional
durante varios afios a la espera de puestas, para el cdlculo de indices. como el
hepatosomatico o coeficientes de digestibilidad.

No se proporcionan datos precisos sobre las rutinas de nutricion larvaria propuestas,
esenciales para las actividades de nutricion sobre el cultivo larvario comparacién de perfil
nutricional Gemma Micro/Aglonorse/Nippai, pagina 40.

GENETICA:

Finalmente por lo que respecta al capitulo de genética, Unicamente se consideran
actividades de genética poblacional. Si bien el esclarecimiento del grado de consanguinidad
en el stock-objetivo resulta de gran importancia, al menos en su presente redaccion pagina
62, “"Objective 7: Develop molecular markers for the study of the genetic structure of
natural populations of Merluccius asutralis in the X and XI Region of Chile” la estrategia
parece cuando menos equivoca, por encima del alcance del presente proyecto y mas propia
de actividades oceanografico-pesqueras encaminadas a investigar la salud de la pesqueria.
La recomendacion es la de complementar actividades de cuantificacion del nivel de
consanguinidad en los animales capturados con la elaboracién de un primer cariotipo en la
especie-objetivo, y la investigacién de posibles dimorfismos sexuales a nivel cromosémico
que sienten las bases para estrategias futuras de control del sexo o manipulacion
cromosomica.

OTROS:

En la actividad 15: Generar propuesta técnico- econdmica... se estima que con lo que se
propone hacer, sélo se logrard tener una proyeccién de hatchery fundada en parémetros
reales, pero no hay elementos para proyectar el negocio. Existe una carencia de como
abordar el estudio de mercados para esta especie de cultivo.

En general no se definen metas intermedias durante el avance de la iniciativa.

No se establece el nivel de compromiso de los expertos que participan en condicion de
subcontratados en labores claves para el proyecto.

Estas experiencias deben ser rigurosamente documentadas y las metodologias descritas no
consideran este aspecto, que es vital para salvaguardar los resultados de lo actuado. No
hay una estrategia para gestionar la informacion, periodicidad y responsable.



Cémo califica Ud. la importancia del problema u oportunidad planteados en el proyecto, su
pertinencia en relacion a la misién del FONDEF y a los objetivos del concurso Como califica
Ud. la claridad, novedad y competitividad de los resultados propuestos solucion al
problema y su grado de aporte al conocimiento cientifico-tecnolégico Cémo califica Ud, el
planteamiento de las hipétesis que orientaran el proceso de investigacion, su coherencia
con los objetivos y la solucién propuesta Cémo califica Ud. el analisis del estado del arte en
cuanto a su pertinencia, exhaustividad, actualizacidn vy justificacién del desarrollo del
proyecto Considera Ud. pertinente |a propuesta de incorporacién de agentes destacados en
la investigacién y desarrollo Cémo califica Ud. las metodologias del proyecto

Reformular los resultados propuestos:

Aumentar la meta de peces a establecer como stock de reproductores. Minimo seria una
cantidad entre 80 y 100 ejemplares, pensando en que este grupo sustentard la produccién de
juveniles en el mediano plazo.

Proponer un set de resultados relacionados al conocimiento cientifico bdsico que permita
mejorar el conocimiento bioldgico de la especie.

Establecer hitos de control de gestidn.

Reformular las hipétesis cientificas basadas en la deteccién de problemas provenientes de los
proyectos ya desarrollados en la especie objetivo.

Reformular el estado del arte a partir de los antecedentes de los proyectos ejecutados, del estado de
avance del cultivo de merluza en Espafia y del cultivo de peces marinos de aguas frias.

Detallar en la participacion de agentes destacados, las actividades y metas exigidas a dichos agentes,

Reformular la metodologia considerando:

Definir el nivel de participacién de los subcontratos y participantes del proyecto
Incorporar jornadas o talleres interdisciplinarios con todos los participantes, al menos cada 4
meses siendo imperativo al inicio

. Agregar un director cientifico al equipo

Incrementar las campafias de pesca buscando la congruencia con los resultados. Indicar en el
protocolo la manera de bajar el estrés post captura al igual que las acciones para evitar las
mortandades asociadas a la captura. Evitar manejos que impliquen aumentar la probabilidad
de muerte de los ejemplares

Considerar estanques para el acopio en tierra que diferencie a los peces capturados y
desparasitados de los nuevos a acopiar. Revisar los ensayos de variacion de temperaturas
distintas a las que se registran en el medio natural con peces capturados. Revisar los
sistemas de iluminacion que se pretenden utilizar.

Por lo que respecta al cultivo larvario, revisar y establecer un programa continuo de
monitoreo de infecciones bacterianas, reconsiderar el disefio de estangues. Evaluar el uso de
bandejas de flujo horizontal, que facilitan |a limpieza y la renovacién del agua, asi como el
ajuste preciso de alturas, flujos y caudales de agua y la disposicidn de zonas de abrigo.
Reforzar el disefio del tratamiento del agua, especificamente, los filtros del mismo micraje, la
naturaleza y caracteristicas del biofiltro y el volumen y eficiencia del espumador.

Redefinir los planteamientos nutricionales y genéticos sefialados en metodologfas de esta
evaluacion.

Documentar cada etapa de avance del proyecto, entregar una propuesta para la gestion de la
informacién que emane del proyecto

{Cbémo califica Ud. las capacidades del Director o Directora del proyecto? Revise puntos
3.2.1 al 3.2.4 y en ANEXOS (Curriculum Vitae) del proyecto. Considere aspectos como la
capacidad de direccion de proyectos y de grupos multidisciplinarios, conocimiento del
entorno, experiencia y vinculacién internacional y relacién con la linea de investigacion.



English version: How would you assess the project director’s abilities and aptitudes? Review
points 3.2.1 to 3.2.4 and project ANNEXES (résumés). Take into account such points as
ability to direct projects and multidisciplinary groups, background knowledge, experience,
international scientific contacts and familiarity with this line of research.

Bueno/Good :

Las capacidades son calificadas como buenas en el rol propuesto, es importante que el
tiempo efectivo se mantenga siempre la direccién sea reforzada con la figura de un asesor
cientifico, con perfil de doctorado full time (en la direccién alterna) que se ocupe que esos
asuntos vayan en curso y que sus resultados se coordinen.

¢Cémo califica Ud. las capacidades cientificas, técnicas y profesionales comprometidas en el
proyecto, para el logro de los objetivos y resultados esperados? Revise puntos 3.2.1 al 3.2.4
y en ANEXOS (Curriculum Vitae) del proyecto. Considere la experiencia en investigacion y
desarrollo, en la industria, su formacién, redes de contactos pertinentes, disponibilidad de
capacidades internacionales, grado de complementariedad. English version: How would you
assess the scientific, technical and professional skills of those persons engaged in the
project vis-a-vis proposed objectives and the results that the candidate has set out to
accomplish? Review points 3.2.1 to 3.2.4 and project ANNEXES (résumés). Take into
account R&D and industry experience, training, relevant contact networks, availability of
international resources, degree of complementarity.

Bueno/Good :

Se presentan dudas respecto de capacidades del equipo de profesionales dado que no
presentan experiencia suficiente. Se espera que tenga un buen complemento con agentes
externos (ADL, NOFIMA, HUBBS, Fin-Acqua, USACH, U. de Chile y UC de Temuco). No se
definen el detalle sobre los niveles de participacion. Entonces si se considera el nivel de
interaccion con los agentes externos y la conformacion de un equipo del proyecto sin
experiencia, rol de un director cientifico sera fundamental.

La ausencia de publicaciones cientificas indexadas en el sistema internacional SCI en el CV
de alguno de los participantes en un proyecto de investigacion de esta naturaleza llama la
atencion.

{Como califica Ud, el aporte del proyecto a la formacion de investigadores y profesionales
de alto nivel? Revise puntos 3.1.4 y desde el 3.2.1 al 3.2.4 del proyecto. Considere tesistas
de pregrado y postgrado e investigadores jovenes. English version: How would you assess
the project’s contribution to researcher training? Review point 3.1.4 and points 3.2.1 to
3.2.4. Consider master and doctoral candidates, and young researchers.

Bueno/Good :

Hay una propuesta escasa de formacion de investigadores. Se estima que los propios
participantes se formardn en el desarrollo del proyecto. No hay propuestas de formacién de
tesistas de pero post grado, aun cuando hay una oportunidad de abordar los siguientes
temas: nutricién, salud, fisiologia, biologia reproductiva, efecto de condiciones ambientales
controladas en calidad de ovas, efectos de manejos de foto y termo periodos y similares,

entre muchos otros.

{Cdmo califica Ud. la preparacion con que cuentan los profesionales y/u organizaciones
considerados para abordar labores de propiedad intelectual y transferencia tecnolégica de
los resultados del proyecto? Revise punto 3.2.3 del proyecto, para el rol Profesional de
Propiedad Intelectual y Transferencia Tecnoldgica y el punto 2.7 del proyecto, ademas de su
CV en ANEXOS vy la seccién de Subcontratos, de la planilla de costos del proyecto. English
version: How prepared are the professionals and/or organizations that have been
designated to protect intellectual property rights and technological transfer of project
outcomes? Review point 3.2.3 on the role of \"Intellectual Property and Technological
Transfer\" and point 2.7, the candidate’s résumé contained in ANNEXES, and the section on

Subcontracts included in the project cost statement.

Bueno/Good : )
Hay complemento entre FCH en transferencia tecnoldgica con la U. Catolica de Temuco en

patentamiento, también NOFIMA tiene experiencia, pero no se ve claramente el grado de
participacion.



¢Como califica Ud. la asignacién de roles y responsabilidades de cada una de las
beneficiarias, y de cada una de las entidades asociadas, especialmente de las entidades
extranjeras que complementaran las capacidades del proyecto? Revise punto 3.2.3 del
proyecto. Considere su descripcion, pertinencia, completitud, evalle si el porcentaje de
dedicacidn de las personas esta de acuerdo con las necesidades del proyecto, English
version: How would you assess the designation of roles and responsibilities (regarding those
activities in which they will participate) of beneficiaries and associated entities, especially of
foreign entities that will complement the resources/capacities of the national work team?
Review point 3.2.3. Consider its description, relevance, and completeness. Assess whether
the percentage of time committed matches project requirements.

Bueno/Good :

La asignacidn de tareas parece adecuada. Podria avanzarse en la especificacion de
funciones de algunas entidades extranjeras Hubbs, Estados Unidos; Instituto Espafiol de
Oceanografia, Espafia cuyas funciones especificas no han sido delimitadas expresamente.
Deberfa clarificarse igualmente si la colaboracién se establece a nivel particular o
institucional: en los dos casos mencionados anteriormente parece recurrirse a una
participacion individual, mientras en el caso de NOFIMA la colaboracién parece establecerse
a nivel institucional. El desglose de costos para cada uno de estos agentes en todo caso,
con la identificacién expresa de tareas, deberia incluirse en el presente proyecto.

¢Cdmo califica Ud. la programacién y organizacién de actividades del proyecto? Revise
punto 3.2.5 del proyecto -Carta Gantt-, Evalle la coherencia con la metodologia propuesta,
si los resultados, principales hitos y actividades estan incorporados, si la secuencia y
estimacion de plazos de las actividades es aceptable, si, al menos identifican para cada
activididad el responsable principal (y la organizacién a la que pertenece). English version:
How would you assess project activity scheduling and organization? Review point 3.2.5 on
Gantt charts. Assess Gant chart for fit with proposed methodology. Check to see whether
outcomes, main benchmarks and activities have been included; whether activity sequence
and time frames are acceptable; whether the person responsible for each activity (and the
organization to which he belongs) has at least been identified.

Regular/Satisfactory :

La programacion es correcta, si bien extremadamente ambiciosa,

A la vista de las dificultades experimentadas en proyectos anteriores, sobre la misma
especie-objetivo, el abordaje de los dos objetivos bésicos del proyecto, la captura y
constitucién de un stock de reproductores viable, y el desarrollo del cultivo larvario en un
periodo de tan sélo 4 afios se aprecia poco factible.

Se trata ademads de actividades jerarguicamente dependientes, de manera que para la
realizacién satisfactoria de las tareas relacionadas con el cultivo larvario deben haberse
cumplido previamente los objetivos previstos en cuanto a la captura, acondicionamiento de
reproductores, induccidn de puesta, etc. Por supuesto que esto no quiere decir que no sea
posible, pero, considerando las actividades programadas realizacién de varias campafias
pesqueras, la estabilizacién biolégica de los animales capturados, la estabulacion en tierra,
el desarrollo de estudios nutricionales sobre reproductores, la caracterizacién del ciclo
gonadal, la obtencion de puestas viables, la incubacion de huevos, el desarrollo de cultivo
larvario, la identificacion de los requerimiento nutricionales de larvas y juveniles, la
adaptacién de las instalaciones existentes, la realizacion de estudios genéticos, la
investigacion patoldgica, el anélisis de mercado, etc. deberia considerarse la reformulacion
del proyecto desglosando las actividades relacionadas con la captura y obtencién de
puestas en una primera fase vy el cultivo larvario en una segunda fase.

Se pescaran reproductores solamente en los 2 primeros afios, y eventualmente es de
suponer, con 2 campafias anuales. Este programa deberia continuarse o estar previsto

para que pueda expandirse durante los casi 4 afios que dura el proyecto, para poder contar
con una tecnologia de captura y acopio en tierra validado, ademas, con un grupo de peces
candidatos a ser reproductores con buen potencial productivo.

El planteamiento actual es solamente funcional a las necesidades de muy corto plazo
percibidas por los proyectistas, pero no lo es asi, para los intereses generales del cultivo;

No es claro el costo imputado por las empresas para la aclimatacion de reproductores en
balsas-jaulas es aparentemente superior a lo que seria prudente 140 millones de pesos

Se supone que desde el primer afio, y casi inmediatamente después de la captura y
aclimatacion de los primeros reproductores se podran conseguir desoves, y proceder al
cultivo larvario, etc, situacion que se aprecia como muy poco probable y poco realista.

No se mencione ningun esfuerzo para la recopilacién y elaboracion de la informacion que



genere el proyecto,

Cémo califica Ud. las capacidades del Director o Directora del proyecto Cémo califica Ud,
las capacidades cientificas, técnicas y profesionales comprometidas en el proyecto, para el
logro de los objetivos y resultados esperados Cémo califica Ud. el aporte del proyecto a la
formacion de investigadores y profesionales de alto nivel Cémo califica Ud. la preparacién
con que cuentan los profesionales y/u organizaciones considerados para abordar labores de
propiedad intelectual y transferencia tecnolégica de los resultados del proyecto Cémo
califica Ud. la asignacion de roles y responsabilidades de cada una de las beneficiarias, y de
cada una de las entidades asociadas, especialmente de las entidades extranjeras que
complementaran las capacidades del proyecto Cémo califica Ud. la programacién y
organizacién de actividades del proyecto

Es condicion de adjudicacidn que el proyecto se reformule incorporando un director cientifico (alterno)
full time con nivel de doctorado.

Detallar las actividades que realizara cada agente externo a FCH. Comprometer la participacién de
especialistas con publicaciones indexadas.

Comprometer tesis de pre y post grado en cantidad razonable al tamafio del proyecto.

Mejorar el cronograma en base a las reformulaciones en general. Focalizar la propuesta en la primera
etapa: varias campafias pesqueras, |la estabilizacion biolégica de los animales capturados, el acopio
estanques en tierra, el desarrollo de estudios nutricionales sobre reproductores, la caracterizacién del
ciclo gonadal, la obtencién de puestas viables se considera como apropiado para 48 meses.

Como comentario final en esta seccién, deberfan revisarse las partidas de algunos costes que parecen
extremadamente descompensadas. En algunos casos demasiado elevadas carnada/Pesquera Friosur;
uso de 2 jaulas/Salmones Friosur para 30 ejemplares reproductores y en otros casos claramente
insuficientes energfa y oxigeno.

éCdmo califica Ud. la descripcidn y pertinencia de los mecanismos de proteccion de la
propiedad intelectual e industrial del proyecto? Revise el punto 3.1.4 del proyecto. English
version: How would you evaluate the description of measures and their relevance to
protecting intellectual and industrial property rights? Review point 3.1.4.,

Bueno/Good :

Correctas ambas. Quizas se percibe un énfasis desproporcionado en la capitalizacion de
resultados, lo que se antoja prematuro para un proyecto centrado en el cultivo inexuistente
y lejos de ser una realidad. Es dificil disefiar una estrategia de transferencia tecnoldgica
con tantas variables abiertas: fertilidad y fecundidad de reproductores, respuesta a la
induccién sexual, eficiencia del cultivo larvario por ende costos de cada juvenil; talla
comercial, tiempo hasta la talla comercial, sistema de engorde jaulas, tanques en tierra
etc. , productos finales, estrategia de mercado, etc. La prioridad en esta fase debe ser la
generacién de conocimiento y la obtencién de resultados.

¢Como califica Ud, el modelo de negocios (esquema o diagrama de negocios) con el fin de
llevar las tecnologias al sector productivo para que sean utilizadas comercialmente? Revise
el punto 3.4 del proyecto. English version: How would you evaluate the business model
(business scheme or diagram) in terms of the project's ability to transfer technologies to the
production sector to be used commercially? Review point 3.4,

Bueno/Good :



Se aprecia que no es posible tener un modelo definido por existir todavia grandes
incognitas. Se hace necesario un estudio de mercado, no se debe olvidar que el mercado
esta siendo abastecido por cobia y tilapia que estan satisfaciendo a los consumidores de
peces de carne blanca.

La utilizacion de estadisticas de Mercamadrid en el modelo de negocio propuesto debe
realizarse con gran cautela. Se trata de datos recopilados por los asentadores de la red de
MERCAS espafiola, que no discriminan entre especies, tallas, formato, presentacion y
origen de los productos que se comercializan. Los precios que se refieren son promedios
consolidados de diferentes origenes, calidades, tallas y formatos, entre los que pueden
existir grandes divergencias, y que resultan en incongruencias severas cuando se utilizan
como referencia para la elaboracién de andlisis de mercados. En el caso de la merluza
congelada, por ejemplo, puede comprobarse que las estadisticas de Mercamadrid indican
un origen preferente en Madrid, lo que deriva de la tramitacion arancelaria de partidas que
hacen su entrada a través del PIF-Madrid, pero tienen origen en terceros paises del &mbito
extracomunitario Argentina, Chile, Sudéfrica, etc, Seria preferible plantear el analisis de
mercado haciendo énfasis en estadisticas y promedios de precios locales, obtenidos de
agencias de exportacion chilenas, cooperativas de armadores de Chile y participantes
pesqueros con intereses comerciales en la actividad,

En general, y en ausencia de resultados fiables sobre pardmetros basicos que condicionan
el analisis del negocio, las premisas de la pdgina 86, sobre las que se basa el anélisis de
rentabilidad que se presenta en |a pagina 89 parecen poco realistas.

Finalmente deberia interiorizarse para el andlisis de negocio la afirmacién que se realiza,
en la pagina 84 It is highly advisable to open new markets and enhance those already open
with different formats or type of product as a way to offset risk and market power
characterized by a hegemonic demand from Spain. El andlisis de mercado deberia
considerar el mercado nacional chileno. Si ademas lo que se plantea como producto
principal es la exportacién de filete congelado, el andlisis de mercado deberia considerar
los mercados sur y norteamericano, el mercado asidtico y otros mercados europeos mas
alla del espafiol, portugués o suizo.

¢Cdmo califica Ud. la pertinencia de las entidades asociadas empresariales y sus
capacidades productivas, financieras, comerciales y de distribucién para llevar adelante
negocios basados en los resultados del proyecto? Revise 3.2.2 y 3.4. del proyecto. Evalle si
todos los actores productivos para convertir el resultado del proyecto en un producto o
servicio para el nuevo rubro cultivador correspondiente, estdn identificados y
comprometidos en el proyecto. English version: How would you assess the relevance of
associated corporate entities and their production, financial, commercial and distributive
abilities to conduct productive business based on project outcomes - assuming that the
candidate was able to secure the results that he set out to accomplish? Review points 3.2.2
and 3.4. Assess whether the production agents needed to transform project outcomes into
new aquaculture products or services have been duly identified and are engaged in the
project.

Muy bueno/Very good : Estan las empresas apropiadas. La observacién es que el grado de
compromiso no estaria tan extendido a todo el proyecto.

£Cbmo califica Ud. el aporte del proyecto, asumiendo que se obtienen los resultados
comprometidos, al desarrollo del nuevo rubro cultivador correspondiente? Revise el punto
3.5.2 en relacién al problema u oportunidad y la brecha tecnolégica a cerrar, English
version: How would you assess the project’s contribution to the new aquaculture area -
assuming that the candidate was able to secure the results that he set out to accomplish?
Review point 3.5.2 regarding problems encountered and opportunities for closing the

technological gap.

Excelente/Excellent :
Los avances prometidos constituirfan un valioso aporte para intentar diversificar la matriz

productiva de la acuicultura chilena.

Cémo califica Ud. la descripcién y pertinencia de los mecanismos de proteccién de la
propiedad intelectual e industrial del proyecto Cémo califica Ud. el modelo de negocios
esquema o diagrama de negocios con el fin de llevar las tecnologias al sector productivo
para que sean utilizadas comercialmente Cédmo califica Ud. la pertinencia de las entidades



asociadas empresariales y sus capacidades productivas, financieras, comerciales y de
distribucién para llevar adelante negocios basados en los resultados del proyecto Cémo
califica Ud. el aporte del proyecto, asumiendo que se obtienen los resultados
comprometidos, al desarrollo del nuevo rubro cultivador correspondiente

Mejorar el mecanismo de proteccion de la propiedad intelectual. Sefialar la estrategia a utilizar,

Mejorar el modelo de negocios, incorporar un estudio de mercado que mejore la informacion en que se
basan las proyecciones econdmicas.

¢Considera Ud. que los recursos solicitados a FONDEF para el desarrollo del proyecto estan acordes con la metodologia y con el
plan de trabajo?
En el caso de responder negativamente, sefiale las partidas que merecen alguna revision

Do you believe that the amount of funding requested from FONDEF to develop this project is in keeping with the stated
methodology and work plan?

NO Se debe modificar de acuerdo a las exigencias para la reformulacion.

4Ud. aprobaria el financiamiento de este proyecto por FONDEF?

Revise todas sus opiniones entregadas en las secciones anteriores. Solo agregue las que a su juicio son las mas criticas

Would you approve the financing of this project by FONDEF?

Aprobatoria pero condicionada a la reformulacion del proyecto en los aspectos
sciialados en esta evaluacion. Refocalizar la iniciativa (objetivo general) al logro de una
tecnologia validada de captura, mantencion en cautiverio y aclimatacion de
reproductores en tierra, incluyendo las actividades de caracterizacion del ciclo de
maduracion gonadal e induccion de puesta.

Excluir desde fecundacion en adelante, la incubacion de huevos, el desarrollo de cultivo

SI larvario, la identificacion de los requerimiento nutricionales de larvas y juveniles, la
adaptacion de las instalaciones existentes, la realizacion de estudios genéticos, la
investigacion patoldgica, que serfan objeto de una fase posterior.

Ademis se exige el desarrollo de conocimiento cientifico de base en la especie objetivo
y la incorporacion de un director cientifico con nivel de doctorado a tiempo completo.
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TED CONICYT v1.5

APRUEBA EL PROCEDIMIENTO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
TECNICO DE PROYECTOS DE FONDEF DE CONICYT.
RESOLUCION EXENTO N°: 6809/2014

Santiago13/05/2014

. Goblemo de Chile |

DOCUMENTO ELECTRONICO

VISTOS:

Lo dispuesto en el D.S. N° 491/71, D.L. No 668/74 y D.E. N° 177/14, D.
18/09, todos del Ministerio de Educaciéon; en la Ley N°20.713, de
presupuestos del sector publico para el afio 2014; y en la Resolucién N°
1600/08, de la Contraloria General de la Republica, y

CONSIDERANDO:

1.- El Memorando TED N° 6411/2014 de FONDEF, por medio del cual se
solicita se dicte la presente resolucién, que apruebe el Procedimiento de
Seguimiento y Control Técnico de Proyectos de FONDEF, que se
acompafia junto a sus documentos anexos.

2,- las facultades de esta Presidencia (S), contempladas en el DS N°
491/71, DL N°668/74 y DE N°177/2014, todos del Ministerio de Educacion.

RESUELVO:

1.- APRUEBASE el Procedimiento de Seguimiento y Control Técnico de
Proyectos de FONDEF y sus anexos, cuyo texto forma parte integrante
de la presente resolucién.

2.- Se deja constancia que, de acuerdo a lo prescrito en el numeral 1.7 del
Decreto 18/2009 del Ministerio de Educacion, dentro del Proceso de
Seguimiento y Control Técnico de los Proyectos de FONDEF, los Comités
de Areas respectivos deben participar en dicho proceso, en las visitas a
terrenos, en las reuniones de Directorio de Proyecto y en la presentacién
de avance del Proyecto.

3.- DISTRIBUYASE copia del presente acto administrativo a FONDEF, al
Departamento de Administracién y Finanzas, al Departamento Juridico, y a
la Oficina de Partes de CONICYT.

ANOTESE'Y COMUNIQUESE

http:/ited.conicyt.cl/sgdociver ExpedienteDesdeR eporte.seam
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MARIA ELENA BOISIER PONS (PRESIDENTE(S))
Presidente(S)
PRESIDENCIA

MBP/ / JAV/ jic

DISTRIBUCION:

LETICIA TORO - Secretaria Presidencia - PRESIDENCIA

ALEJANDRA GAJARDO - Secretaria Direccion - FONDEF

MONICA IRENE ARAYA - Secretaria - FISCALIA

MARIA BLENA VILDOSOLA - Secretaria - FISCALIA

OFICINA DE - Buzon Oficina de Partes - ADMINISTRACION Y FINANZAS

Firmado Bectrénicamente en Conformidad con el Articulo 2° letra Fy G de la Ley 19.799
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PR Clontifica y Tegnoldgica - CONICYT

Proposito:

Usuarios:

Version 01

FONDEF

FICHA DE PROCEDIMIENTO

SEGUIMIENTO Y CONTROL TECNICO

CODIGO FP.SCTO

Lograr que cada uno de los miembros del
FONDEF involucrados en el Seguimiento y Control
de proyectos realice las tareas en plazos
oportunos y sin errores,

Este documento debe ser utilizado
principalmente por los ejecutivos de proyectos,
y el personal directivo de FONDEF. También
es de utlidad para los Directores de
proyectos, las personas que apoyan
administrativamente a dichos directores, los
representantes institucionales y, en general,
todas las personas relacionadas con proyectos
FONDEF.

Actualizada y aprobada con fecha:
28/04/2014

Elaborado por: James Norman W.
Aprobado por:  Khaled Awad




COMoN

Mi S :

FICHA DE PROCEDIMIENTO

PROCESO: S+C TECNICO CODIGO: | FP.SCTO0
RESPONSABLE: | PERSONAL DE FONDEF PAGINA: [2 de 7
El seguimiento y control consiste en los procesos realizados para
= Cornision Naclonat de Investigacion observar la ejecucion del proyecto para que los problemas potenciales
tid  Clontificay Tocnolgics - CONICYT se puedan identificar en forma oportuna y se puedan adoptar medidas,
OBJETIVO: cuando sea necesario, para controlar la ejecucion del mismo. El

beneficio clave es que el rendimiento del proyecto es observado y
medido regularmente para identificar las variantes del plan de gestion

de proyectos.

FLUJOGRAMA DEL PROCESO




FICHA DE PROCEDIMIENTO

PROCESO: S+C TECNICO CODIGO: | FP.SCTO

RESPONSABLE: | PERSONAL DE FONDEF PAGINA: |3 de 7

El seguimiento y control consiste en los procesos realizados para

: Comision Naclonat de Investigacion observar la ejecucion del proyecto para que los problemas potenciales
it Clontificay Tocnolfgica - CONICYT se puedan identificar en forma oportuna y se puedan adoptar medidas,
OBJETIVO: cuando sea necesario, para controlar la ejecucion del mismo, El
beneficio clave es que el rendimiento del proyecto es observado y
medido regularmente para identificar las variantes del plan de gestion
de proyectos.
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FICHA DE PROCEDIMIENTO

PROCESO: S+C TECNICO CODIGO: [FP.SCTO

RESPONSABLE: | PERSONAL DE FONDEF PAGINA: [4 de 7

El sequimiento y control consiste en los procesos realizados para
Comistan Naclonat de Investigacién observar la ejecucion del proyecto para que los problemas potenciales
Kaartficy Baolbgics.- CQUIC se puedan identificar en forma oportuna y se puedan adoptar medidas,
OBJETIVO: cuando sea necesario, para controlar la ejecucion del mismo. El
beneficio clave es que el rendimiento del proyecto es observado y
medido regularmente para identificar las variantes del plan de gestion
de proyectos.

et e (.

SEGUIMIENTO Y CONTROL TECNICO PROYECTOS FONDEF

PLATAFORMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL (5+C)

En el marco del Seguimiento y Control Técnico (S+C) de los proyectos FONDEF, este es realizado a
través de una plataforma computacional, por lo que las actividades de S+C son ejecutadas
mediante este sistema en linea, a la cual se puede acceder desde Internet, por los distintos
usuarios, como por ejemplo los Directores de Proyectos y los Ejecutivos de proyectos de FONDEF,
que interactan para este fin.

La plataforma de S+C, contiene toda la informacién relevante del proyecto, como son la fecha de
inicio, de término, de entrega del informe final, el resumen, objetivos, titulo, resultados
comprometidos, personal, equipamiento, instituciones participantes, actividades de S+C, acciones,
informes técnicos e informacidn financiero contable de los proyectos.

ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

A continuacion se detallan brevemente las actividades de seguimiento y control que permiten
realizar un control estricto y exigente durante la ejecucion del proyecto, y que dadas las diferentes
situaciones que podrian darse por la naturaleza de cada proyecto, permite estar alerta de los
eventuales problemas o incumplimientos que se generen por parte del mismo, permitiendo
generar acciones correctivas o que resuelvan estas situaciones en los tiempos adecuados.

Es importante sefialar que las actividades de seguimiento y control que se indican a continuacién,
incluyendo los resultados e hitos que se comprometen durante la realizacion del proyecto, son
ingresadas por el Director del Proyecto y controladas por el Ejecutivo de proyectos FONDEF a
cargo, através de la Plataforma de S+C.

Inicio y puesta en marcha:

Los proyectos desde su inicio son controlados, ya que se tienen que ingresar los presupuestos
iniciales itemizados, revisando cada item ingresado tanto su pertinencia como los montos
involucrados, asi como la exigencia de iniciar una vez emitida la resolucidon que aprueba el

convenio del proyecto.
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OBJETIVO: cuando sea necesario, para controlar la ejecucion del mismo. El
beneficio clave es que el rendimiento del proyecto es observado y
medido regularmente para identificar las variantes del plan de gestion
de proyectos.

Primera visita a terreno:

Esta primera visita a terreno se debe realizar preferentemente dentro de los 4 primeros meses,
una vez iniciado el proyecto, donde lo que se busca son dos cosas principalmente, la primera es
conocer al equipo de trabajo, la metodologfa y actividades que se realizaran para obtener los
resultados propuestos, y segundo, revisar y analizar los resultados que se esperan lograr durante
la ejecucidn del proyecto.

FONDEF tiene una clasificacion de los tipos de resultados que existen y que deben ser ingresados a
la Plataforma de S+C. Estos resultados, basicamente los de produccién, consideran hitos
intermedios, de tal forma de controlar los avances que va teniendo el proyecto y si estos se van
cumpliendo, e informar las posibles desviaciones que podrian ocurrir.

Cabe mencionar, que al incorporar los resultados de los proyectos a la Plataforma de S+C, se debe
ingresar la fecha programada de logro, fecha reprogramada del logro, en el caso de necesitar un
mayor tiempo para lograr el resultado comprometido, también se ingresa la fecha final del logro.
Una vez informado el logro o no logro del resultado, en la Plataforma se ingresa el estado de este,
el cual puede ser “Logrado” o “No Logrado”.

La informacion de los resultados pueden ser visualizados y revisados en la Plataforma de S+C, en Ia
cual se puede obtener la informacion relevante de cada uno ellos y su estado de avance de
acuerdo a la ejecucion de los proyectos.

Informe de avance cientifico-tecnoldgico:

Informe cientifico-tecnoldgico que se solicita una vez al afio, y que recoge todo lo realizado y
logrado en su primer afio de trabajo o desarrollo. Existe un formato ad hoc para este informe y
que permite a FONDEF verificar si el proyecto se esta realizando lo programado y si se estdn
logrando los hitos y los resultados propuestos inicialmente. Este informe cientifico es revisado por
el comité de drea respectivo y se utiliza como insumo para la presentacién de avance que se

detalla mas adelante.

Presentacién de avance ante comité:

El proyecto es citado una vez al afio a presentar ante el comité de drea los avances obtenidos y
eventualmente los problemas o desviaciones que se han generado, y la propuesta para corregirlos.
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OBJETIVO: cuando sea necesario, para controlar la ejecucion del mismo. El
beneficio clave es que el rendimiento del proyecto es observado y
medido regularmente para identificar las variantes del plan de gestion
de proyectos.

Esta presentacién de avance es obligatoria para todos los proyectos y permite interactuar entre el
proyecto y FONDEF y buscar acuerdos para seguir adelante con la investigacion, considerando las
actividades y resultados esperados para los 12 meses siguientes.

Una vez realizada esta presentacion se emite un acta por parte de FONDEF, la cual es enviada al
director de proyecto (a través de la plataforma computacional) para su conocimiento y en algunas
ocasiones al representante institucional cuando la situacién lo amerita, situacién que se refiere
principalmente a eventuales problemas que tenga el proyecto y que pudieran generar un atraso o
desviacion de lo propuesto originalmente.

Acta de evaluacién de informe de avance:

Acta que aprueba con o sin observaciones o, eventualmente, rechaza el informe cientifico enviado
con anterioridad, y que es emitida en los plazos indicados en el convenio. Esta es emitida e
informada por FONDEF una vez recibido el informe en cuestién y habiéndose realizada la
presentacion ante comité, que permite aclarar la mayoria de las veces dudas que se generan por la
lectura del informe.

Cabe mencionar, que el rechazo de este informe cientifico genera el término anticipado del
proyecto, de acuerdo a lo que indica el convenio.

Visita a terreno:

Esta visita, que se realiza al menos una vez al afio, permite verificar en terreno los avances y logros
del proyecto y se genera una interaccion fuerte entre el ejecutivo, quien realiza la visita, v el
equipo que estd dentro del mismo, propiciando en ocasiones ideas de nuevos proyectos o
continuidad del mismo. Dentro de esta actividad es importante mencionar que muchas veces se
plantea por parte del proyecto las dificultades que han tenido, ya sean de caracter cientifico y a
veces financieras, de tal forma de buscar soluciones que no interrumpan su normal
funcionamiento. A partir de esta visita se emite un acta que es enviada posteriormente al Director
de Proyecto (a través de la plataforma computacional).

ll. REGISTROS Y DOCUMENTACION APLICABLES AL PROCESO
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OBJETIVO: cuando sea necesario, para controlar la ejecucion del mismo, El
beneficio clave es que el rendimiento del proyecto es observado y
medido regularmente para identificar las variantes del plan de gestion
de proyectos.

lIl.2.- Documentacién Aplicable al Proceso (en anexos a esta ficha)
FO.SCT0.02.01 | Informe de presentacion ante comité

F0.SCT0.02.02 | Informe de visita a terreno

FO.SCT0.02.03 | Solicitud de visita a terreno

FO.SCT0.02.04 | Informe cientifico-tecnolégico
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INFORME DE VISITA A TERRENO
PARA COMITE DE AREA

AREA :
FECHA DE VISITA A TERRENO

CODIGO PROYECTO 3
N° DE VISITA y

TITULO DEL PROYECTO
NOMBRE DIRECTOR(A)

SUGERENCIAS DEL COMITE

COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES

1. Avance en el logro de los objetivos y resultados (verificacién de lo propuesto, andlisis de desviaciones,
significancia estadistica de los resultados, validacién de las atributos verificables, tamafio de las muestras,

etc.).

2. Preguntas sobre las proyecciones en negocio tecnolégico y productivo (Modelo de negocios, Descripcion
de mercados, Revisién Avance del Informe Econémico - Social, etc.).

3. Interaccion de los socios del proyecto y qué aporte han realizado hasta el momento (Consultar rol de los
socios).

4. Identificacién de Problemas en la ejecucién del proyecto y que ayuda necesitan (Plan de contingencia para
el logro de los objetivos o resultados, Temas administrativos: Presupuestos, programacion de actividades,
usos del sistema, equipamiento, entrega de claves al comité directivo, etc.).

5. Comentarios Generales.

6. Recomendaciones

CONTACTOS REALIZADOS

N | Nombre Inst./Empresa/FONDEF Cargo / Rol
1 Investigador
2 Investigador
3 Investigador
4 Investigador
5 Consuelo Bruno FONDEF Ejecutivo




