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' m 1. Un camino hacia el desarrollo

* Nuestra meta: mantener un crecimiento sostenido de
al menos 5% anual durante los proximos 15 afos.
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t Debemos revisar nuestra estrategia

« “Mas de lo mismo no es suficiente’.

Crecimiento PTF Capital Trabajo
1984 - 1997 7,1 2,8 2,1 2,2
1998 - 2005 3,7 0,9 2,4 0,4

« ¢ Qué explica el aumento de productividad del periodo 84-97?
» Maduracion y profundizacion de las reformas, estabilidad de precios, solidez financiera.

* No sélo factores ciclicos: pérdida de dinamismo de sectores RR.NN.
 Elevada participacion en mercados internacionales. Restriccion de recursos
« Buenos para aumentar eficiencia, bajar costos profundizando lo tradicional. Escasa
diversificacion a ambitos nuevos. Fue bueno para lograr avances pasados, pero insuficiente
para desafios del futuro.

« Entrada de empresas nuevas con menor productividad que el promedio.

*  Productividad promedio del sector de mayor valor agregado es 40% de las mejores
practicas (Bartelsman, 2005)




' 2. Necesidad de transformacion

productiva de la economia chilena

* Relativa reduccion de la capacidad de crecer solo basado en RR.NN.

* Chile tiene muy baja sofisticacion de su estructura exportadora, escasa posibilidad
de crecer aumentando participacion de mercado en exportaciones actuales.

* Diversificacion de exportaciones no esta ocurriendo, ya que no existen
capacidades para moverse a otras areas de mayor sofisticacion.

* Avances incrementales de la actual matriz exportadora sélo conduciran a
rezagarse aun mas respecto a las economias mas dinamicas.

Hausmann vy Klinger,
“Transformacion Estructural en Chile” (2007)




Economia chilena: posicionamiento productivo
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Qué pasa en sectores de alto valor agregado

* Mas de lo mismo no basta, pero ;qué pasa con “mejor de lo mismo™?

Source: Hwang (2007)

Existe espacio de crecimiento mejorando calidad, sofisticacion
de los mismos sectores.




Qué pasa con los servicios

Total Worldwide Service Exports per Capita
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“En la transicion hacia un mayor crecimiento impulsado por la innovacion, Chile
debiese aprovechar sus fortalezas y ventajas comparativas mediante el
fortalecimiento de aquellos clusters incipientes, principalmente basados en
recursos naturales, con el fin de desarrollar practicas innovadoras que ayuden a
transformar en ventajas dinamicas las actuales ventajas estaticas de la economia
chilena”.

“Para ello se puede incentivar tanto el desarrollo de nuevas actividades, mediante
la incorporacion a la base exportadora de productos con alto valor agregado, como
la mejora de productos y servicios especializados originalmente enfocados a los
clusters basados en recursos naturales’.

OCDE, 2007



FOCO EN EL DESARROLLO DE UN SISTEMA DE
INNOVACION ABIERTO

Emprendimiento
Condiciones

Incentivos Formaciéon

para la

profesional

Sistema Creacién de competencia
Impositivo nuevas Cooperacién Mercado
empresas niversidades universidad-empresa laboral
Venture
capital Habilidades INNOVACION Investigacion
aplicada
Inteligencia ;
Mercados o Propiedad Capital
i ; competitiva i .
financieros Sociedad Intelectual social
Demanda por Desarrollo de
Educacién

productos

conocimiento

Infraestructura -TICs

Mercado global

Desarrollo tecnoldogico y
relevantes Sustentabilidad ambiental

difusion y comercializacion

Fuente: OCDE, Anderson.

de tecnologia ;




¢, Como avanzar?

* Vision compartida publico-privada sobre la
estrategia

» La competitividad y la innovacion son problemas sistémicos que
requieren de un esfuerzo conjunto del Estado y del sector privado.

* Aspiramos a un desarrollo empresarial dinamico y ello obliga a una
participacion del Estado en apoyo del quehacer privado para la
Innovacion

-fallas de coordinacion

-bienes publicos

-externalidades

- barreras a la apropiabilidad de beneficios

 Avance hacia la selectividad de las politicas publicas, recursos
limitados.

- Evitar que la activacion publica incurra en fallas del Estado (captura
B del Estado por parte de “perdedores”, inconsistencia temporal). .



3. Nuestra propuesta

Hacer mas de lo mismo no es suficiente

ESTRATEGIA DE INNOVACION

Capital Innovacion
Humano de Empresarial

Ciencia de base
con orientacion

calidad (creacion de valor) | estratégica

Institucionalidad eficiente para la innovacion
(Vision de largo plazo, “accountability” en la implementacion)

s E L E €C T I VvV | D A D
Foco sectores con ventajas comparativas estaticas y latentes

COMPETITIVIDAD
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B! Selectividad: foco en clusters

* Pasar de las ventajas comparativas estaticas ligadas a RR.NN. a una
fase centrada en incorporar mas conocimiento a los productos y
servicios (ventajas dinamicas).

— ¢ Hacia donde desarrollar los encadenamientos? Hacia la zona mas atractiva del
bosque, no hacia un “dead end’.

— Hay espacio de maduracion y transformacion a partir de sectores existentes.
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Consejo de
Innovacién

Los sectores seleccionados

Identificacion de sectores con mayor potencial competitivo de la
economia chilena.
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Dentro del sector de Turismo fue considerado el subsector de Turismo de Intereses Especiales, que tiene un dinamismo mucho mayor que el sector de Turismo

tradicional

\§

Crecimiento PIB en 10 aiios

1 billén de pesos

. Sectores que se

destacan
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Serv.medio o ' Outsourcing

ambiente

Industrias
creativas

Alimentos Acuicultura
procesados de
consumo humano Servicios

financieros

Vitivinicultura

Plastico

Comunicaciones,
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Logisticay
. transporte
Consultoria : .
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Esfuerzo para lograr la
competitividad necesaria

Fruticultura

primaria

Porcicultura y avicultura
Mineria no metalica

Comercio minorista

Mineria del
cobre y
subproductos

Silvicultura

Bajo
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Plataformas claves

» Para el fomento de la productividad y el crecimiento de Chile.

Infraestructura y
recursos

Marco normativo,
legal y politico

Finanzas y Comercio

Tecnologias
transversales

« Generacion y suministro de energia

+ Suministro de agua y disponibilidad de recursos naturales

* Infraestructura para transportes y/o distribucion de recursos naturales
« Infraestructura para telecomunicaciones

* Logistica

* Estado de Derecho y derechos de propiedad

* Regulacién de la competencia para una economia de mercado
* Transparencia en el sector privado y publico

* Politicas de apoyo del gobierno al sector privado y la inversion
* Regulacion laboral y medioambiental

*Propiedad Intelectual

* Acceso general al sistema financiero nacional e internacional
* Eficiencia del mercado financiero
« Comercio y acceso a mercados

* Biotecnologia

» Tecnologias de informacion y comunicacion
* Quimica de alimentos

* NanoCiencia y NanoTecnologia
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Los fundamentos de nuestra propuesta

- Las claves de la selectividad:

-Resolver fallas de coordinacion y generar masa critica de recursos

para moverse a un nuevo equilibrio de mayor valor para la sociedad.

— Orientar en la asignacion de recursos para I+D.

— Desarrollar bienes publicos especificos a los sectores

— Formacion de capital humano especifico vinculado a clusters mas
dinamicos.

— Inversion en infraestructura fisica vinculadas a necesidades de
clusters.

— Infraestructura tecnoldgica comun .

— Regulacion /desregulacion.




-] ' -I" u Profundizar emprendimiento innovador

“Self discovery”
(Rodrik y Hausmann 2005)

* A priori no se sabe en qué actividades nuevas (diferentes de las ventajas
comparativas latentes de los clusters) el pais cuenta con ventajas para ser
exitoso en la economia global.

 El emprendimiento innovador revela estas ventajas: “self discovery”.

— Esta es una posibilidad de dar saltos a arboles mas lejanos, frondosos y productivos.
Pero es dificil si no hay algun esfuerzo coordinado en bienes publicos, infraestructura vy
servicios privados.

— Existen dificultades para apropiar todo el beneficio, otros copian. Insuficiente inversion
en busqueda de nuevas opciones de negocios innovadores.

— Se requiere apoyo al emprendimiento innovador.




Ciclo del emprendimiento innovador

Risk Of Failure
HIGH <

» LOW

CommlchiaI

Valuie \7/
FOCO

—

VC/V

=

A
DEL rade oale
ANALISISS s g E/xrlﬁ’- :

Se
- Sourc
Of Fundjng
/ﬂels
RSO | /3Fs
Tier 0 Tier 1 Tier 2 Tier 3 Tier 4 Tier 5
Pre-incubation Incubation Post Commercial

Incubation maturity




Reduccion de brecha en productividad

Intrasectorial y con mejores practicas

Productividad promedio de manufactura en Chile es un 40% de las mejores
practicas exige:

— Foco en reducir heterogeneidad intrasectorial.

— Transferencia de mejores practicas internacionales.

— ¢ Como fortalecemos la difusion amplia de mejores practicas?.

Qué se requiere:
— Revalorizar rol de centros e institutos tecnologicos.
— Programas de extensionismo Subsidiado
— Programas de Calidad, metrologia, certificacion y Estandares.
— Bienes Publicos e Infraestructura Tecnoldgica comun.



Desafio institucional

« Se aspira a fortalecer un ordenamiento que permita...

-~ ™
Asegurar Dado el caracter sistémico de la innovacion.

coherencia
de las politicas
_

-~ ™~

Definir Se requiere traer el futuro al presente,
objetivos porque “el tiempo importa”.
estratégicos
~~ /
a ™~
Definir La actuacion del Estado cumple un rol:
roles de los corregir fallas del mercado (incentivos) y
agentes de coordinacion. Implica selectividad.
é ™
Asignar recursos | - Exige evitar fallas del estado, adoptar las
en linea con mas modernas normas de gobernabilidad,

la estrategia evaluacion y rendicion de cuentas.

N S

* El Consejo propone consolidar un modelo del tipo “division de labores”, asegurando la conduccion
desde el mas alto nivel del Estado por una COMISION DE MINISTROS y conformando los subsistemas de
Educacion y Ciencia y de Innovacion Empresarial y Emprendimiento bajo la direccion de este Consejo.
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' Desafio institucional

* Rol del Consejo de Innovacion
— Definir una estrategia nacional de innovacion con un horizonte de 12 afos (se revisa cada 4)
— Definir criterios para prioridades estratégicas
— Generar dialogo y acuerdos en torno a la estrategia
— Velar por el continuo mejoramiento de la institucionalidad
— Evaluar la consistencia de las politicas con la estrategia
— Evaluar la asignacion de recursos de acuerdo a las prioridades estratégicas
— Evaluar el impacto de las politicas y las instituciones del sistema

* Para ello el Consejo requiere:
— Vision de largo plazo: mas alla del horizonte de un gobierno
— Vision del sistema de innovacion
— Independencia de intereses corporativos

— Estar integrado por expertos (nombrados de manera similar al Banco Central) y con
participacion minoritaria de universidades, empresarios y trabajadores.
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Estrategia g L _ Estrategia
Nacional de Dialogo: vision compartida del Regional de

Innovacion desafio y enfoque estratégico Innovacion

Consistencia de seleccion de clusters

Foco en . O Foco en
lust regionales y discusion de enfoques de lust onal
clusters desarrollo. clusters regionales
Rol de las Vision compartida especificidad regional y Rol de universidades
universidades complementariedad entre universidades regionales
nacionales y regionales.
Capital Humano Discusion sobre selectividad de Capital Humano
avanzado capital humano avanzado y avanzado
estrategia para cerrar brechas.
Emprendimiento innovador Emprendimiento innovador

Analisis de plataformas de apoyo

Adopcion de mejores practicas en UEIES (e E B I TEEEs) Adopcion de mejores practicas en

pyme emprendedora pyme emprendedora regional
21




Tres pilares:

Innovacion
Empresarial
(creacion de

Capital
Humano de
calidad
valor)

prioridades estratégicas: 2008-2011

Ciencia de
base con
orientacion

estratégica
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OBJETIVO

|n-no'va-ci(’)n- | » Consolidar un sistema empresarial orientado a la creacion de valor por la
Empresarial via de la innovacion —en todas sus formas— como estrategia de
competencia en los mercados globales.

* Prioridades del Consejo 2008-2011

23




Mecanismos para difusion tecnologica y
emprendimiento Innovador

- Centros TecnOlégiCOSZtransferencia, desarrollo, adaptacién, escalamiento y difusion

tecnoldgica

Institutos
tecnolégicos éR: dee;: €
publicos g
Capital
Productos: semilla

Gestores de
innovacién o
Centros tecnolégicos con especializacion sectorial y tecnologias brokers

tecnolégicos
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OBJETIVO

Capital Humano » Conformar un sistema de aprendizaje para toda la vida accesible y de
calidad, que le permita al pais contar con el capital humano que la
Economia del Conocimiento demanda.

* Prioridades del Consejo 2008-2011

* Fomento de una formacion universitaria modulada y articulada
internacionalmente, partiendo por las ingenierias.

» Acceso a educacion terciaria a los tres quintiles de menores recursos (mas becas para
los primeros afios de carrera).

* Puesta en marcha del Sistema de Competencias Laborales, asegurando que
todos los clusters dispongan de estandares de competencia y que se tripliquen los
trabajadores certificados.

* Fortalecimiento de la oferta técnica y acreditacion de formacion técnica y
capacitacion en base a competencias (CFT e IP).

* Fortalecimiento de la calidad de la docencia basica y media en: ciencias, lenguaje
y matematicas. Licenciaturas con pedagogia. Evaluacion e incentivos clave .
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ik

LTI . Fortalecer una plataforma de generacion, difusion y aplicacion del
CEIICEBN conocimiento que se funde en un esfuerzo permanente y robusto de
estrategica investigacion coherente con los problemas productivos y sociales del pais.

* Prioridades del Consejo 2008-2011

* Definicion de prioridades productivas y sociales para orientar investigacion estratégica.

* Desarrollo de capacidades cientificas y programas de investigacion de largo plazo en
base a prioridades derivadas de clusters y de grandes preocupaciones sociales.

* Fortalecimiento y/o desarrollo de infraestructura cientifica para la ciencia de base:
centros de servicios cientificos compartidos y acceso a infraestructura
internacional.

* Fortalecimiento del capital humano avanzado en base a becas, fortalecimiento de
postgrados, atraccion de investigadores y apoyo a la reinsercion de investigadores
en la academia y la industria.
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ESTRATEGIA NACIONAL DE INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD

La historia de éxito puede conducir al fracaso:
para ser exitosos continuamente debemos ser capaces
de desafiar nuestra propia ortodoxia.

Muchas Gracias
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