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INTRODUCCION

El presente documento forma parte del estudio encargado por la Direccion General
de Relaciones Econdmicas internacionales, a través de ProChile, el cual tiene como
objetivo principal, “ldentificar y analizar los Clusters Exportadores Regionales
(CERs), su nivel de asociatividad, potencial exportador, empresas de servicios
vinculadas, productos exportados y su posicionamiento en los mercados, de acuerdo
a las oportunidades regionales que surgen a partir de los acuerdos comerciales”. Se
incluye también dentro del objetivo de este estudio, el desarrollar un plan de accion
para el desarrollo de los cluster identificados, el cual se presenta en un documento
aparte del presente, pero complementario.

Este documento consta de dos partes. La primera se orienta a caracterizar en
general los cluster, desarrollando un analisis teérico para la definicion de éstos, el
cual se utiliza después en la identificacion y analisis de los potenciales cluster
existentes en la region de O’Higgins. Con posterioridad se realiza un analisis por
separado de los dos cluster existentes en la region de O Higgins, el Vitivinicola y el
Fruticola, entregando antecedentes generales de lo oferta existente y su situacién en
el mercado mundial y luego se especifica para cada cluster en; la linea de base de
productos, empresas y destino de las exportaciones; un andlisis FODA de los cluster;
el potencial de competitividad de los cluster; la potencialidad para aprovechar las
oportunidades que abren los acuerdos comerciales; la potencialidad de desarrollar
encadenamientos productivos y/o asociaciones entre empresas localizadas; y el
grado de gobernabilidad del cluster;

En la segunda parte del documento, se presenta de manera completa la totalidad de
los instrumentos de fomento productivo y exportador disponibles en la region,
haciendo una breve descripcion de éstos, de sus caracteristicas y requisitos para
postular y beneficiarios a los cuales se orienta el instrumento. Adicionalmente se
presenta en esta segunda parte, informacion referida a las necesidades de
capacitacion y formacion de capital humano; sobre el andlisis del impacto social y
ambiental generado por la actividad productiva de los CER; y la identificacion del
horizonte de tiempo en que los CER podrian acceder de manera exitosa a los
mercados con acuerdos comerciales.

Adicionalmente en este documento se presenta como anexo una discusion
bibliografica sobre la informacién disponible para sustentar los analisis que se
incluyen en este Informe de cluster, y una serie de cuadros estadisticos que
sustentan la informacion presentada en este documento.

Creemos que este documento entrega una valiosa informacién sobre la realidad y
caracteristicas de los cluster exportadores regionales, su nivel de desarrollo y las
brechas existentes entre la realidad y las definiciones tedricas sobre cluster que han
sido establecidas para este estudio. Las brechas existentes indican la distancia entre
el 6ptimo y la realidad, sin embargo, hay que considerar que éstas son subjetivas, ya



Estudio e identificaciéon de Cluster Exportadores Regionales, Regidon de O Higgins.

gue reflejan la opinidn que se ha formado el consultor a partir del levantamiento de la
informacion realizada.

Lo anterior es consecuencia que, en general, en Chile el tema de los cluster no es un
tema suficientemente estudiado ni analizado, que tampoco existe una légica de
intervencién del aparato publico que incorpore la perspectiva de cluster y que, dado
gue no ha sido un tema relevado suficientemente, tampoco existe en los diferentes
actores publicos y privados la auto-percepcion que, eventualmente, pueden formar
parte de un cluster. Por lo tanto, tanto el conocimiento existente entre los diferentes
actores sobre este tema como la informacion disponible, en general, no es
demasiada.

Es asi como la informacién secundaria disponible fue particularmente relevante en
términos de generar un referente para abordar cada temética. Sin embargo, esta
revision permiti6 constatar la mayor disponibilidad de informacion general, y la
escasez de informacion particular, que se relacionara con los territorios de andlisis y
que, ademas, fuera coherente con el enfoque de cluster que sustenta la presente
consultoria.

Desde esta perspectiva, ha sido de particular importancia la informacion que se ha
recabado a través de las entrevistas a informantes calificados, cuyas apreciaciones
han permitido definir claramente cuales son los puntos criticos que encuentra el
desarrollo de los CER vy, por tanto, facilitar la generacion de lineas de accién
consistentes, lo que se expresa con detalle en el Tercer y ultimo informe de esta
consultoria

Finalmente, es necesario reiterar el gran aporte que ha significado el apoyo
entregado por la direccion regional de ProChile, especialmente en términos de
enriguecer la discusion sobre las lineas de analisis desarrolladas y su proyecciéon
futura.
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1. RESUMEN Y CONCLUSIONES

Para concluir sobre la existencia de cluster exportadores en la region de O’Higgins se
utilizé diversa informacion sobre la realidad econdmico-productiva de la region,
informacion recopilada a través de fuentes de informacién secundaria existente, e
informacion a partir de entrevistas realizadas a diferentes personalidades tanto del
ambito publico como privado.

Tal como se sefiala la primera parte de este documento, esta informacion fue
cruzada con algunos criterios que el consultor definié para identificar un cluster, de
acuerdo a las especificaciones dadas en los términos de referencia de la consultoria,
y de bibliografia especializada que fue consultada.

Un criterio central para abordar el estudio, fue identificar los principales productos
que componen la canasta exportadora de la regién®, y que para el 2004, en total,
suman mas del 94% del total de las exportaciones, siendo éstos en primer lugar,
“minerales, catodos de cobre y concentrado de molibdeno, los cuales en conjunto
alcanzan el 61,5% del total de exportaciones; en segundo lugar, fruta fresca, que
alcanza al 17,21% del total exportado; en tercer lugar carnes, con un 9% del total de
exportaciones; en cuarto lugar, agua, vino, cerveza y licores, con un 4,64%; y en
quinto lugar, jugos de frutas y otros, con un 2,29%.

En lo que respecta a productos minerales, dada la importancia y el nivel de desarrollo
y consolidacién que tiene este sector, no so6lo en la regién, sino también en el
conjunto de la economia del pais, claramente constituye un sector que escapa a la
dimension que puede tener una propuesta de planes de accién para cluster
regionales, a elaborar en el marco de esta consultoria. Dado lo anterior, este sector
fue descartado como objeto del estudio por la propia direccion regional de ProChile y
por el consultor.

Del resto de los sectores que siguen en importancia en la canasta exportadora de la
region, aplicados los criterios identificados para la definicion de un cluster, el sector
Carnes quedo también descartado para el estudio por no cumplir con los criterios
basicos. Pero por otro lado se concluyo, que claramente el sector vitivinicola, y en
menos medida el sector fruticola, incorporando en este la fruta fresca y los derivados
industriales de ésta, tenian las caracteristicas de cluster o potenciales de cluster.

Con respecto al sector Carnes, segun datos de Pro Chile, sélo existe una empresa
regional (Agrosuper) que exporta productos carnicos (cerdo y ave).

1 MIDEPLAN (2005). “Canastas Exportadoras regionales y pais, periodo 1992-2004". Division de
Planificaciébn Regional. Diciembre 2005. Santiago.



Estudio e identificaciéon de Cluster Exportadores Regionales, Regidon de O Higgins.

Esta empresa, segun informaciéon entregada por sus propios ejecutivos, dadas las
caracteristicas del producto final, el cual requiere de estrictas condiciones de
produccion y comercializacion para cumplir con los requisitos internacionales, y dada
también una forma de gestién centralizada de la empresa a partir de una cultura
organizacional existente, se ha definido que gran parte de servicios e insumos sean
aportados por la propia empresa, lo cual significa finalmente que todas las etapas de
la cadena de valor se realicen dentro de la empresa.

La cadena de valor central de la carne de cerdo y ave integra, como fases
principales: Reproduccion y Crianza, Produccién, Faena y Empaque vy
Comercializacion (Exportacién). Hay, por lo tanto, un alto nivel de agregacion de
valor, implicando el requerimiento de diversos insumos y servicios a lo largo de todo
el proceso, el cual si fuera externalizado podria entregar elementos importantes para
generacion de otras empresas que prestaran servicios al sector, sin embargo como
ya se sefialé todo se concentra al interior de la misma empresa, por lo que no se da
uno de los criterios centrales para hablar de un cluster, el cual es la existencia de
varias empresas.

Respecto del cluster del vino, en general, la regidbn presenta una importante
produccion vitivinicola, constituyéndose en la segunda region del pais en términos de
superficie plantada con vides de vinificacion, produccion de vino y guarda, después
de la séptima regién del Maule. Entre las dos regiones, para el 2005, sumaron el
80% de la produccion nacional, correspondiendo el 48% a la region del Maule, y el
32% a la region de O"Higgins.

Se concluy6 considerar este sector como un cluster luego de analizar la importante
concentracion territorial de empresas de diferente tamafio en torno al sector; las
relaciones de competitividad y cooperacibn que se dan entre las empresas
vitivinicolas ubicadas en la region; la generacién de economias de escala a partir del
traspaso de informacion e innovacion; la existencia de diferentes sectores, rubros o
productos que se integran a la cadena de valor; las existencia de relaciones publico-
privadas tendientes a aumentar la competitividad del sector; y, finalmente, la
existencia de un producto diferenciable, ademéas de la existencia de condiciones
naturales exclusivas para su produccion.

Los diferentes aspectos mencionados hacen que este cluster tenga importantes
fortalezas, siendo particularmente relevante la vinculacion que se ha venido dando
entre la produccion vitivinicola y la actividad turistica asociada a este sector. Esta
situacion ha comenzado a generar un conjunto de actividades econdémicas y
productivas que han dinamizado los respectivos territorios, y ha permitido constituir
un sello adicional a la produccion vitivinicola, incorporando un valor agregado
adicional, el cual, a la larga, puede permitir mejorar la competitividad de este sector
en los diferentes mercados. Esto ha permitido, ademas, la existencia de dos cadenas
de valor en el cluster con sus respectivas actividades asociadas, la vitivinicola y la
del turismo.
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Sin embargo, a pesar de los fortalezas que, queda de manifiesto, tiene este cluster,
también se visualizan algunas debilidades y amenazas importantes, siendo éstas,
principalmente, el escaso nivel de cooperacion de las empresas que componen la
principal cadena de valor del cluster, y entre éstas y las empresas proveedoras e
instancias de apoyo; todo lo cual redunda de la dindmica individualista del
empresario vitivinicola.

Ambos aspectos estan relacionados con la falta de un modelo mental compartido
entre los diferentes actores, que les permita enfrentar de manera conjunta los
desafios y riesgos que tiene el sector. Esta situacién, sin embargo, creemos que no
es una particularidad de los actores vinculados a este sector productivo, sino que,
lamentablemente, se ha constituido en una caracteristica de la dinamica econdmica y
productiva prevaleciente en la sociedad chilena en los ultimos afios.

Esto, por lo tanto, debe ser considerado en las futuras lineas de trabajo que se
formulen para apoyar el sector, sobre todo cuando existe un potencial como el
existente en este cluster, que si bien es cierto aun tiene brechas con respecto a las
caracteristicas que se desprenden de las definiciones tedricas sobre cluster, tiene
otras que, con un articulado y pertinente apoyo estatal, puede aumentar
considerablemente la competitividad de las diferentes empresas existentes en el
cluster.

Con respecto al sector fruticola, se concluyé que el sector potencialmente podia
presentar caracteristicas de cluster, en la medida que se visualizan varias cadenas
productivas (fruta fresca, jugos concentrados y ciruelas u otras frutas deshidratadas)
con potencialidad de generar una red entre empresas de la cadena, y entre éstas y
las empresas de soporte e instituciones de apoyo.

A patrtir de ello, se pueden diferenciar varias tipologias de empresas que son parte
central de un potencial cluster, de acuerdo a su avance en las cadenas productivas y
su participacion en una o mas de ellas. De esta manera, nos encontraremos, entre
otras modalidades, a productores de fruta que sélo realizan el proceso productivo
primario; otros que realizan la cadena completa hasta la exportacion de fruta fresca;
productores que procesan industrialmente su producto hasta llegar al producto
elaborado y lo exportan, industrias que sélo realizan el proceso hasta exportacion del
producto y, finalmente, empresas que solo se dedican a la comercializacion exterior
de los productos finales, sean éstos fruta fresca o productos industriales (jugo
concentrado y deshidratados, para el caso del cluster en analisis).

So6lo con esta vision sistémica se logrardn solventar debilidades importantes tales
gue se aprecian en el sector, como una cadena de valor corta para la fruta fresca o la
inexistencia de una concentracibn de empresas para la industria procesadora, y
permitiran aprovechar a inequivoca relevancia del sector como exportador y como
dinamizador de la economia regional.
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En la segunda parte de este documento, se profundiza en la proyeccién de ambos
CER en el corto, mediano y largo plazo, a partir de lo cual se fortalece la idea de que
los espacios mas interesantes para promover su desarrollo estan en su identificacion
territorial, en la interrelacion efectiva y permanente de sus actores, y en la
diferenciacion de sus productos.

En primer término, el cluster Vvitivinicola, que mostr6 una significativa
correspondencia con los criterios especificados para la definiciébn de un CER, deja en
evidencia un ndcleo de accion centrado en la experiencia del Valle de Colchagua, a
partir del cual el turismo enoldgico se establece como el espacio méas interesante de
desarrollo, segun el enfoque cluster.

En segundo término, el cluster fruticola, que con una menor correspondencia con los
criterios para definir un CER, reveldé un potencial especialmente interesante para
nuevas especies y variedades de fruta fresca, y también para fruta procesada
industrialmente, especialmente jugos concentrados y deshidratados de fruta,
nuevamente desde la perspectiva de cluster.

La revision de los instrumentos de fomento para productores y exportadores de los
cluster, permite dar cuenta de la diversidad de recursos disponibles, de acuerdo a los
distintos tipos de actores que estan implicados (productores primarios versus
exportadores, MIPES versus mediana y gran empresa, etc.). El desafio, en este
sentido es cémo, a partir del enfoque cluster, es posible avanzar en la difusion de
estos instrumentos para que lleguen a un universo mas amplio de beneficiarios v,
ademas, como se puede avanzar en la coordinacion de la entrega de los mismos.

Las necesidades de capacitacion y formacion que se perfilaron para ambos CER, a
través del andlisis integrado de la oferta y de la demanda, mostraron la situaciéon
carencial existente en términos cuantitativos y especialmente cualitativos, escenario
que se mostrd espacialmente critico para los mandos medios de ambos cluster.

En relacion con la oferta de formacién y capacitacién, se deja ver la escasez de
centros regionales vy territoriales que se avoquen a las tematicas relevantes para el
desarrollo de ambos cluster y, mas aun, que consideren una modalidad de
ensefianza que permita generar tanto capacidades técnicas como aquellas
“transversales”, que le den a los alumnos las condiciones de innovacion, flexibilidad y
vision integradora, que requiere el enfoque de cluster. En este sentido, se valoran
especialmente algunas iniciativas que se han generado a partir de la actividad
vitivinicola en la regién, como la existencia de la carrera técnica de “vitivinicultura”,
dictada por un CFT de Colchagua, y el proyecto de la creacién de la “Universidad del
Vino”, en el mismo territorio.

Sobre la demanda por formacion y capacitacion, se da cuenta de cierto doble
estandar entre los empresarios. Esta se relaciona con que si bien se valora la mejora
del capital humano a partir de formacion y capacitacion, en la practica se observa
que son limitadas las oportunidades de este tipo para sus trabajadores. En otras

10
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palabras, se aprecia una brecha importante entre la “demanda real” que existe en la
actualidad, y la “demanda potencial” que deberia generarse como para solventar los
requerimientos de las actividades productivas, segun el enfoque de cluster.

La definicibn de los impactos social y ambiental de los CER, de acuerdo a los
estudios e informacién disponibles, evidencia el gran efecto de ambos cluster en el
escenario regional, de acuerdo a la importancia del sector silvoagropecuario en el
gue se circunscriben ambos cluster.

El impacto social de las actividades productivas ligadas a los CER es innegable, si se
consideran aspectos como: el aporte de estas actividades a la economia regional y
nacional, el importante nimero de empresas que estan implicadas, y el nivel de
empleo que se genera a partir de ellas, este ultimo con la positiva referencia que
significd ser la tercera regién con nivel de desempleo mas bajo del pais en 2005
(5,8%). Todo ello se proyecta en niveles de pobreza e indigencia decrecientes, pero
con un ritmo de disminucion mas bajo que el promedio-pais, lo que por cierto es
necesario mejorar.

Respecto del impacto ambiental, ambos cluster aun representan fuentes de riesgo y
contaminacion efectiva, en el marco de una conciencia ambiental que no esta
desplegada entre todos los empresarios y trabajadores involucrados, donde el tema
ambiental alin es visto mas como un requisito que como una necesidad. Sin
embargo, deben destacarse los importantes esfuerzos que han puesto en practica
actores publicos y privados en pro de ir solventando esta situacion, tales como la
aplicacion de Buenas Practicas Agricolas, la sustentacién de sistemas de gestidn
ambiental, y la creciente -certificacibn de predios y productos, segun los
requerimientos que el propio mercado externo demanda.

Finalmente, el analisis de los acuerdos comerciales suscritos por Chile, y su relacion
con los CER, muestra que la mayor generacion de oportunidades no dice relacion
con la rebaja arancelaria -que se expresa fundamentalmente en el periodo
inmediatamente posterior a la entrada e vigencia de los acuerdos-, sino con los
espacios de encuentro y cooperacion que se abren, a partir de ello.

En este sentido, se hace hincapié en desarrollar una oferta adscrita a los principios
de diferenciacion e identificacion territorial de los procesos productivos y sus
productos, a partir de lo cual se potencie la “imagen territorial”, en el marco del
fomento de las iniciativas de fortalecimiento de la “imagen-pais” que se estan
promoviendo de instancias como ProChile. Para esta misidon se hace especialmente
necesaria la concatenaciéon de esfuerzos privados y publicos, lo que es plenamente
coherente con el enfoque de cluster.

11
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. CARACTERIZACION ECONOMICO-PRODUCTIVA DE LA REGION DE
O’HIGGINS

1. Antecedentes generales de la region

La Sexta Region del Libertador Bernardo O’Higgins cuenta con una superficie de
16.347,11 Km?, lo que corresponde al 2,2% del territorio nacional continental. La
region esta dividida en las provincias de Cachapoal, Colchagua y Cardenal Caro, con
17, 10 y 6 comunas respectivamente, lo que suma 33 comunas en la regién.

Segun el Censo de 2002, la region registra 780.627 habitantes, poblacion de la que
el 70,3% es considerada urbana, aunque un nimero importante de estos habitantes
viven en pequefas localidades ubicadas en el Valle Central, con muchas
caracteristicas rurales. La densidad poblacional es de 47,63 habitantes por kilbmetro
cuadrado, siendo la provincia de Cachapoal la que concentra el 65,9% de la
poblacién regional, lo que se debe, fundamentalmente, a que en esta provincia se
encuentra Rancagua, la capital regional.

El clima predominante en esta regidon es templado calido con oscilaciones térmicas
moderadas, distinguiéndose claramente las cuatro estaciones del afio. Las
precipitaciones alcanzan cifras cercanas a los 823,5 mm anuales, mientras que la
temperatura media anual alcanza a los 12,6°C, con una amplitud térmica anual de
4,8°C y diaria de 6,4°C, aunque se aprecian difer encias entre los diversos sectores
de la regidén, que generan una gran amplitud térmica en los valles intermedios a
diferencia de lo que acontece en la costa, donde la nubosidad marina es una ténica
durante todo el afo.

La relacion entre clima y relieve redunda en que el promedio de lluvias y la alta
humedad en algunas épocas del afio se relacionen con suelos mas aptos para la
agricultura y la crianza de ganado de diversos tipos, pero la diferencia entre la costa
y la depresion intermedia es notoria, tanto en la cantidad de lluvias, la humedad y
oscilacion térmica, siendo los suelos mas aptos para el desarrollo de la agricultura,
los que se encuentran en la zona de Rancagua.

El sistema hidrografico de la Sexta region esta constituido, principalmente, por el
sistema del rio Rapel, formado por la confluencia del Cachapoal y el Tinguiririca, que
nacen en el sector andino. En su curso inferior recibe al Estero Alhué, que tiene su
origen en la Cordillera de la Costa, dentro del &mbito de la Regién Metropolitana. Los
rios Cachapoal y Claro son los mas importantes en términos de su aprovechamiento
para el riego de los cultivos, ya que son los principales responsables de la riqueza
agricola de la region.

El rio Rapel y el Estero Alhué, en su confluencia en el sector denominado La Junta,

dan origen al embalse Rapel. EI embalse Rapel posee una capacidad de
almacenamiento de 433 millones de metros cubicos, y la central hidroeléctrica tiene
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una potencia instalada de 350.000 kW. La presencia de este embalse o permite el
desarrollo de una intensa actividad turistica de balnearios y deportes nauticos.

El aprovechamiento de las aguas del sistema Rapel - Cachapoal - Tinguiririca se
basa en el riego, la produccion de energia eléctrica, la industria, la mineria y el

consumo por parte de la poblacion.
2. Actividad econdmica de la region

El INACER (indice de Actividad Econémica Regional, que define periédicamente el
INE para evaluar la actividad econdmica de las regiones) de la regiébn de O Higgins
permite dar cuenta del crecimiento sostenido que esta experimentando la actividad
economica de la region, ya que se registré una expansion del 8,8% el cuarto
trimestre de 2005, respecto a igual periodo de 2004, con lo cual se ha mantenido el
comportamiento positivo observado desde el trimestre octubre - diciembre de 2003,

como puede observarse en el Grafico 1.

GRAFICO 1. INDICE DE ACTIVIDAD ECONOMICA INACER VI REGION.
PERIODO 2003 — 2005.
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del INE.

Durante 2005 la regidn experimentd un crecimiento del 7,3%, registrdndose un
avance en todos los sectores durante el dltimo periodo de este afio, siendo los de
mayor dinamismo: la industria, el comercio y los servicios financieros. El fuerte
crecimiento del sector Industria es explicado, fundamentalmente, por los rubros de:
elaboracion de alimentos para animales, industria vinicola, bebidas alcohdlicas y
aguas gaseosas, Yy fabrica de productos de cemento para la construccion.
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A partir de los datos del PIB regional, se puede cotejar que el manejo de los recursos
existentes en la region definen una actividad econdémica que esta dada,
fundamentalmente, por los sectores silvoagropecuario, minero, industria
manufacturera y construccién, los que concentran el 67% del PIB regional calculado
para 2002 (Cuadro 1, en Anexos).

El sector silvoagropecuario, con un PIB de mas de 325 mil millones de pesos (de
1996) en 2002, aporta el 21,1% al PIB regional, con una tendencia al alza que
especialmente marcada en los ultimos afos, y que se explica principalmente por la
produccion fruticola de manzanas, uvas, peras y carozos.

La construccion se sitla como el segundo sector mas relevante, ya que con un PIB
de mas de 293 mil millones de pesos representa el 19% de la cifra total regional. La
industria manufacturera, en tanto, aporté al PIB con 16,2% en 2002, incluyendo
industrias béasicas del cobre, alimentos y agroindustria.

La mineria, con su principal producto que es el cobre, alcanz6 en 2004 a las 435.658
toneladas de fino, siendo el 8% de la produccién nacional, mientras que el aporte al
PIB 2002 fue de 10,7%. Finalmente, los sectores Servicios Personales y Comercio
aportan el 6,9% y el 6,5% al PIB regional, respectivamente.

La actividad econdmica de la region también se puede proyectar segin un indicador
de los principales productos de exportacion (dado por los datos que maneja la
Division Regional de MIDEPLAN, sobre la canasta exportadora regional). Este
indicador muestra que en el afio 2004 la canasta exportadora regional contenia siete
productos, cuya participacion fluctuaba entre el 31,5% para los “catodos de cobre”, y
el 2,3% para los “jugos de frutas y otros” (Cuadro 2).

Los datos aportados por MIDEPLAN del afio 2004 indican que, en relacion a 1992,
se mantienen tres grupos de productos (frutas frescas, minerales finos, y catodos de
cobre), pero hay cambios significativos respecto del peso de su participacion,
incrementandose la importancia de las frutas, y disminuyendo el aporte de los
minerales finos y los catodos de cobre. Por otra parte, el “concentrado, tostado de
molibdeno” pasa de tener una participacién de un 2% en 1992 a un 23% en el 2004,
y el grupo “carnes” de 1,3% llega a 9,1% en 2004.

La Sexta Region aporta un 9,63% al total exportado por el pais en el afio 2005,
ubicandose en la quinta posicién con mayor monto exportado, lo que significa un total
de US$ 3.718.234.910,35 FOB por exportaciones, y un crecimiento del 52,13%
respecto del afio anterior, segiin datos del Banco Central® (aportados por ProChile VI
Region).

 Las estadisticas econdmicas oficiales del pais tienen como fuente original al Banco Central,

informacion que es utilizada por las distintas reparticiones publicas, incluyendo el Servicio Nacional de
Aduanas, ProChile, CORFO, ODEPA y otras que son citadas en este estudio.
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Los principales productos exportados por la regiéon de O’Higgins son: cobre y sus
derivados (70,9%), fruta fresca (10,75%), Carnes y Despojos (8,1%), un fruta seca o
deshidratada (3,32 %) y vinos (3,28%), segun datos de ProChile VI Region con
informacion del Banco Central.

Respecto de los mercados de destino de la regién, el principal es Asia®, con un
39,3% del total, seguido por la Unién Europea con un 27,2% y Estados Unidos con
un 13,3%, segun datos de ProChile VI Region con informacién del Banco Central. Es
interesante destacar que, ademas de ser el principal socio exportador de la region de
O’Higgins, Asia presentd el mayor crecimiento porcentual en la participacion de las
exportaciones regionales (100,5%) con respecto a igual periodo del afio 2004,
seguido por EE.UU. con un crecimiento del orden de un 68,5%.

En términos de paises destinos de exportacion, Japén, EE.UU., Holanda y China,
son los principales mercados de los envios de la zona, con un 19,8%, 13,3%, 10,5%
y 10,5%, respectivamente en 2005 (ProChile VI Regién con informacién del Banco
Central).

La Corporacion Nacional del Cobre es la principal empresa exportadora de la region,
ya que representa un 69,3% del total exportado regional. Le sigue Agrosuper
Comercializadora de Alimentos y Nippon Meat Packers INC, con participaciones de
un 4,6% y 3,2% respectivamente (ProChile VI Region con informacién del Banco
Central).

En términos del comercio exterior silvoagropecuario regional, en 2005 la Sexta
Region realizd exportaciones por un valor de 1.123.252 US$ FOB, lo que represento
un crecimiento del 8,9% respecto del afio precedente (ODEPA segun datos del
Servicio Nacional de Aduanas), con lo cual se mantuvo la tendencia al alza que se ha
observado en la ultima década -y especialmente en los ultimos afios-, considerando
que entre los afios 2000 y 2005 se ha mas que duplicado tal cifra.

La cifra total de las exportaciones silvoagropecuarias regionales se divide muy
equitativamente entre las exportaciones primarias e industriales, con un 49% y 51%,
respectivamente. Entre las exportaciones primarias las de origen agricola son,
claramente, las mas importantes, ya que con mas de 550 millones US$ FOB
representan el 97,6% de las exportaciones primarias totales, correspondiendo la cifra
restante a productos primarios pecuarios y silvicolas (ODEPA con informacion del
Servicio Nacional de Aduanas).

® Los paises considerados en el mercado Asiatico fueron: China, Japén, Corea del Sur, Taiwan y Hong
Kong.
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En relacidbn con las exportaciones industriales, en cambio, son los productos
pecuarios los mas relevantes, ya que con una cifra superior a los 305 millones US$
FOB representa al 53,3% del total de exportaciones industriales, aunque seguido de
cerca por las exportaciones industriales agricolas, que con casi 263 millones US$
FOB significan el 45,9% de las exportaciones industriales. Respecto de las
exportaciones silvoagropecuarias industriales, es destacable que la cifra
correspondiente, de casi 573 millones US$ FOB, méas que duplica los 274 millones
de US$ FOB que se registraron en 2003 (ODEPA con informacion del Servicio
Nacional de Aduanas).

De los productos silvoagropecuarios exportados, como se puede observar en el
Cuadro 3, la carne porcina es el producto de mayor relevancia en 2005, ya que con
casi 209 millones US$ FOB como resultado de las exportaciones, desplazan a un
segundo lugar y tercer lugar, respectivamente, a las exportaciones de uvas y
manzanas frescas. El vino con denominacion de origen se posiciona en un cuarto
lugar, con una exportacibn de mas de 96 millones US$ FOB (ODEPA con
informacion del Servicio Nacional de Aduanas).

Cabe relevar, también dentro de los productos exportados en alza, el néctar y jugo
de manzana; los purés y jugos de tomate; y los jugos de frutas y hortalizas, todos
ellos con un gran crecimiento de los valores entre 2004 y 2005, con niveles de
variacion positiva de alrededor del 100%. Ello habla de un mercado promisorio para
este tipo de productos, a pesar de que su participacion actual en el total de
exportaciones regionales sea del 2,28% en el 2004, cifra muy inferior en relacién con
otros productos (datos de MIDEPLAN, 2005).

Por el contrario, las exportaciones de miel fresca, manzanas frescas y uvas frescas
han tendido a la baja, lo cual es particularmente importante en el caso de los dos
altimos productos, dada su alta participacion -en volimenes y valores- en las
exportaciones silvoagropecuarias.
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ll. DEFINICION DE POTENCIALES CLUSTER EXPORTADORES REGIONALES
(CER) EN LA REGION DE O'HIGGINS

1. Elementos tedricos para la definicion de un CER

Existiendo numerosas definiciones sobre cluster, para la realizacién de este trabajo
se consideraran aquellos elementos contenidos en las dos definiciones incorporadas
en los antecedentes conceptuales y de la pauta metodolégica, entregados como
parte de los términos de referencia para este estudio.

Una de las definiciones se refiere a los sefialado por Porter, el cual indica que, “las
ventajas competitivas de las empresas surgen de un conjunto de factores que él
clasifica en cuatro grupos, los cuales conforman el diamante. Estos grupos de
factores de competitividad se refuerzan unos a otros y constituyen un sistema
competitivo. Este caracter sistémico hace que las empresas beneficiadas constituyan
un cluster, en el cual las empresas se relacionan a través de vinculos verticales
(comprador-vendedor), horizontales (clientes, tecnologias, servicios) y tienden a
estar agrupadas regionalmente. Las industrias participantes se apoyan
reciprocamfnte, porque las ventajas competitivas que desarrollan unas se trasmiten
a las otras™.

La segunda definicion entregada corresponde a lo sefialado por Evert-Jan Visser,
quien “define el cluster a partir de algunos conceptos previos como la cadena de
valor, que se refiere a las empresas que agregan valor sucesivamente a través de la
manufactura, el marketing y la distribucidén y transporte de productos; el sistema de
valor, que agrega a la cadena de valor la contribucidn que hacen otros actores
estratégicos, mediante servicios tecnoldgicos, financieros u otros. El cluster es una
agrupacion de varios sistemas de valor, los cuales tienen vinculos territoriales e
institucionales y generan redes de cooperacion cruzadas entre distintas cadenas de
valor. Quizas el rasgo méas fundamental del cluster es que sus actores comparten
modelos mentales, enfrentan riesgos comunes, intercambian informacion de interés
comun y enfrentan problemas de gobernabilidad al interior del cluster™.

Adicionalmente, se sefala en los términos de referencia del estudio que “el cluster
desarrolla economias de aglomeracién y externalidades, como también aprendizajes
tecnoldgicos y organizacionales. El cluster es producto de un desarrollo empresarial
a través del mercado, pero puede verse fortalecido por una red de apoyos
institucionales que potencien su capacidad competitiva (especialmente centros

* Cita extractada de los antecedentes conceptuales y pauta metodoldgica incorporados en los
términos de referencia de este estudio. Michael Porter. “The competitive advantage of nations, Hartar
Business Review, marzo-abril 1990.

% Cita extractada de los antecedentes conceptuales y pauta metodolégica incorporados en los términos
de referencia de este estudio. Evert-Jan Visser, A Chilean Wine cluster? Governance and upgrading in
the phase of internationalization, en CEPAL, serie de Desarrollo productivo N°156.
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tecnoldgicos y de capacitacion, de financiamiento, de transmisién de informacion, de

acceso a mercados y por supuesto por las condiciones competitivas generales de la
4 1!6

economia™.

Por otro lado habria que sefalar, de acuerdo a la literatura adicional consultada y a
los objetivos que persigue esta consultoria, que en un cluster debe existir un sector
eje (central o predominante) que dinamice de manera sistémica el entorno v,
ademas, que por tratarse de un cluster exportador ese sector eje debe tener una
importancia creciente y relevante en la en la actividad exportadora de la region.

Finalmente, en lo que se refiere a los elementos tedricos para la definicion de un
cluster exportador regional, se debe considerar la caracteristica de lo regional, como
elemento distintivo de un cluster. Al respecto, se entiende que el estudio busca
identificar conglomeraciones de empresas en territorios definidos, pero tomando
como referente las regiones, y para este estudio en particular la Regién de
O’Higgins.

Lo anterior tiene que ver con la divisién politica administrativa del pais y, a partir de
ello, con como se expresa el Estado en el territorio a través de sus Organos
descentralizados y desconcentrados, para asumir responsabilidades sobre el
desarrollo de un espacio geografico determinado. Dado que finalmente este estudio
debe concluir con una propuesta de apoyo por parte del sector publico para el
desarrollo de los cluster, la forma de ordenarse el Estado en el territorio limita a una
primera aproximacion de caracter regional de los cluster, para articular
adecuadamente estos apoyos.

A pesar de lo sefialado, debe quedar claro que dado que los sectores productivos
pueden traspasar las delimitaciones juridicas administrativas establecidas, éstos
pueden expresarse en mas de una region. Lo anterior requerira tener una mirada
mas amplia, de tal manera de generar esfuerzos interregionales para dar cuenta de
una realidad que es comun a mas de una region, lo cual significa, también, sintonizar
adecuadamente al aparato publico de las diferentes regiones.

Sin embargo, como ya se sefald en esta etapa, los diferentes estudios se abocaran
a la identificacion de cluster exportadores en cada region, lo cual deja abierta la
puerta para, a partir de lo resultados logrados, identificar acciones que de ser
necesario deberan traspasar el ambito exclusivamente regional.

Tomando como base los andlisis de varios autores’ se establecieron siete criterios
que nos permiten identificar, en un analisis de diferentes sectores econdmicos, si se

® Cita extractada de los antecedentes conceptuales y pauta metodolégica incorporados en los
términos de referencia de este estudio, Pag. 2.
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estd o no en presencia de un cluster en la region de O Higgins. Estos criterios son
los siguientes:

Criterios para identificar cluster

- La existencia de sectores, rubros o productos que sean relevantes en la oferta
exportadora de la Sexta Region. Esto es relevante dado que el estudio trata
de identificacion de cluster exportadores.

- Que exista una concentracion territorial de empresas de diferente tamafio en
torno un sector, rubro o producto eje (central o prioritario).

- Que existan (0o potencialmente puedan existir) relaciones (formales o
informales) de competencia y cooperacion entre las empresas concentradas
en un territorio; competencia para lograr una mayor participacion en el
mercado, y cooperacion para el intercambio de informacién, el aprendizaje
conjunto y la accién colectiva.

- Que se produzcan economias de escala que disminuyan los costos del
proceso productivo y de gestién, de la innovacién y el aprendizaje tecnoldgico.

- La existencia de bienes, productos, servicios e insumos que se inserten en
una cadena de valor tal, que efectivamente se posibilite la interrelacion vertical
y horizontal de caracter estratégico de las empresas concentradas en un
territorio.

- Existencia (o potencial existencia) de relaciones publico-privadas que
potencien la capacidad competitiva del sector.

- Existencia de un producto diferenciable, que se potencia a partir de la
existencia de condiciones naturales exclusivas.

2. Andlisis y priorizacion de potenciales CER en la Regién de O Higgins

Para identificar los Cluster Exportadores de la Regién de O Higgins, de acuerdo a la
metodologia propuesta por el consultor, en esta primera etapa se realizé una
recopilacion de informacion de fuentes primaria y secundaria, y se realizaron
entrevistas con informantes calificados de instituciones publicas y privadas®.

Con los antecedentes que se recogieron en esta etapa, se realiz6 un analisis por
sector sobre los potenciales cluster exportadores existentes en la region. Este
andlisis de informacion por sector fue cruzado con los criterios que nos permitirian
identificar si se estd en presencia de un cluster, ya sefalados en el punto 3.1,
estableciendo la consistencia de estos criterios en los diferentes sectores, y la
intensidad con que ellos se presentaban.

" Porter (1998), Evert-Jan Visser (2004), Montero (2004), Olivieri (2003), San Roman (2004),
PROEXPANSION (2003), Competitiveness (2005), entre otros (ver detalles en Documentos
Consultados).

® Ver anexo con informacién de entrevistas realizadas e informacion revisada.
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Para iniciar el analisis, y dado que se trata de un cluster exportador, se revisé la
composicién de la canasta exportadora de la regién para el periodo 1992-2004, y la
participacion de los diferentes productos en dicha canasta, lo cual se muestra en el
Cuadro 2. Ademas, y para una mayor desagregacion en el caso de las exportaciones
silvoagropecuarias, se consideraron las cifras correspondientes.

Tal como se indica en el Cuadro 2, los cinco principales productos que componen la
canasta exportadora para el 2004 y que, en total, suman mas del 94% del total de las
exportaciones, son, en primer lugar, “minerales, catodos de cobre y concentrado de
molibdeno, los cuales en conjunto alcanzan el 61,5% del total de exportaciones; en
segundo lugar, fruta fresca, que alcanza al 17,21% del total exportado; en tercer
lugar carnes, con un 9% del total de exportaciones; en cuarto lugar, agua, vino,
cerveza y licores, con un 4,64%; y en quinto lugar, jugos de frutas y otros, con un
2,29%.

En lo que respecta a productos minerales, dada la importancia y el nivel de desarrollo
y consolidaciéon que tiene este sector, no so6lo en la region, sino también en el
conjunto de la economia del pais, claramente constituye un sector que escapa a la
dimensién que puede tener una propuesta de planes de accién para cluster
regionales, a elaborar en el marco de esta consultoria. Dado lo anterior, este sector
fue descartado como objeto del estudio por la propia direccion regional de ProChile y
por el consultor.

Puesto que el resto de los principales productos identificados en la canasta
corresponden al sector silvoagropecuario, para hacer un analisis mas detallado de
éstos productos nos basamos en lo sefalado el Cuadro 3, cuya fuente es ODEPA
segun informacion del Servicio Nacional de Aduanas. Para este andlisis preliminar se
consideraron tres potenciales cluster: cluster fruticola, Cluster del vino y cluster de la
carne. En la siguiente matriz se sintetiza el analisis realizado.
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CRITERIOS

SECTOR FRUTICOLA

SECTOR VITIVINICOLA

SECTOR CARNES

Sectores
relevantes en la
oferta
exportadora de
la Sexta Region.

La exportacion de fruta fresca
significé el 17,21% de las
exportaciones regionales en
2004 (Cuadro 2). Mientras que
los jugos concentrados llegaron
al 2,28%.

Ocho de los 20 productos de
exportacion regionales mas
importantes corresponden a
fruta fresca (42% del total de
exportaciones

silvoagropecuarias regionales,
Cuadro 3); los jugos suman el
6% del total de exportaciones
silvoagropecuarias, mientras
gue las ciruelas deshidratadas
llegan al 2%.

El “vino con denominacion de
origen” se sitla como el cuarto
producto en importancia entre
las exportaciones regionales
silvoagropecuarias en 2005,
mientras que la categoria “los
demas vinos” se posiciona en el
lugar numero 13. La suma de
las exportaciones de ambas
categorias alcanza a mas de
119 millones US$ FOB (11%
del total, Cuadro 3).

El sector de la carne (cerdo y
ave) es el principal producto de
exportacion silvoagropecuario
regional, representando el 25%
de estas exportaciones. Es
especialmente  importante la
carne de cerdo, que es el lider
de las exportaciones con el 19%
de las exportaciones regionales.
La carne de aves el producto de
exportacion regional que se
ubica en el 5° lugar, con el 6%
de las exportaciones regionales
silvoagropecuarias.

Concentracion
territorial de
empresas en
torno al sector
eje.

La exportacion regional de fruta
fresca registra, segun datos de
ProChile, a 21 empresas que
durante 2005 sacaron sus
productos al comercio exterior,
aunque se estima que el
namero llega alrededor de 40,
gran parte de las cuales se
ubican  alrededor de la
Carretera de la Fruta.

Las principales  empresas
ligadas directamente a la
produccion de vino (vias y
bodegas) se concentran en los

Valles de Colchagua vy
Cachapoal, sumando 75
empresas exportadoras en

2005, segun datos de Prochile.

Ademas, entre las actividades
de vifias y bodegas surge, con
gran fuerza, el turismo

Segun datos de Pro Chile, sélo
existe una empresa regional
(Agrosuper) que exporta
productos carnicos (cerdo vy
ave).

Dadas las caracteristicas del
producto final, que requiere de
estrictas condiciones de
produccion y comercializacion
para cumplir con los requisitos
internacionales, y dada también
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CRITERIOS SECTOR FRUTICOLA SECTOR VITIVINICOLA SECTOR CARNES
En relacion con los jugos | enologico, al cual se relacionan | una forma de gestion
concentrados, en 2005 hubo | otras tantas empresas | centralizada de las empresas del
seis empresas que exportaron | proveedoras de insumos Y |rubro, se ha propiciado que gran
su producto. Las ciruelas | servicios. Participan 14 | parte de servicios e insumos
deshidratadas tienen igual | empresas en la Ruta del Vino | sean aportados por la propia
namero de empresas en la|de Colchagua, y 7 en la de | empresa o entidades asociadas
region. Cachapoal. a éesta.
Gran parte de las empresas | Gran parte de las empresas
proveedoras de servicios e | proveedoras de servicios e
insumos son de la misma |insumos son de fuera de la
region. region, especialmente
proveedoras de equipos e
insumos.
Relaciones de | Existe alto nivel de competencia | La competencia entre vifias y | La existencia de sélo una

competencia 'y
cooperacion
entre
empresas
concentradas
en un territorio.

las

entre las empresas que se
relacionan con la exportacion
de fruta fresca, dado el gran
namero de productores 'y
exportadores en la region y el
pais, y, ademas, por las
complejas  condiciones de
mercado existentes para este
producto. En el caso de la
industria  de la fruta Ila
competencia regional llega a u
grado claramente menor, dado
el limitado nimero de empresas
existentes en la zona.

bodegas es una realidad,
enmarcada en un mercado de
gran dinamismo, donde la
calidad del producto y la
adecuada relacion calidad-
precio son aspectos de suma
relevancia, aunque también lo
son la generacion de un
producto innovador, con
agregacion de valor y asociado
a un carcter identitario de cada
empresa y/o territorio.

Se visualizan algunas
instancias de cooperacion entre

empresa exportadora en la
region define la imposibilidad de
establecimiento de relaciones
entre empresas en el ambito
regional.
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CRITERIOS SECTOR FRUTICOLA SECTOR VITIVINICOLA SECTOR CARNES
En términos de cooperacion es | las empresas asociadas a la
importante la existencia | produccién vinicola,
gremial:  ASOEX regional, | especialmente en torno al
Federacion de Productores de | turismo enoldgico.
la VI Region y, recientemente,
ASPROEX.
Generacion de | Se advierte la escasa | ElI dinamismo del mercado del | La inexistencia de concentracion
economias de | generacion de economias de | vino define la necesidad de un | territorial de empresas
escala. escala, a partir del perfil | traspaso de informacion entre | exportadoras, y mas, el hecho
individualista del empresario al | las empresas productoras, el | que gran parte de servicios e
que se ha hecho mencion. | que si bien se enmarca en |insumos sean aportados por la
Existen algunas iniciativas que | redes mas bien informales, | propia empresa, limita la
permiten augurar que en el |cumple el rol de potenciar la | eventual generacion de
mediano y largo plazo esta | produccion regional y territorial | economias de escala en el
situacion podria revertirse, con | a partir del compartir | escenario analizado.
esfuerzos de CORFO, ProChile | experiencias en torno a un
e INIA. Mmismo negocio.
Bienes, Cadena de valor mas limitada | La generacion final del producto | La cadena de valor central de la
productos, para la fruta fresca, por tratarse | vino supone la superacion de | carne de cerdo y ave integra,
servicios e | de un producto primario, que da | diversas etapas del proceso | como fases principales:
INSUMOS que se | menos  espacio  para la | productivo, desde el | Reproduccion y Crianza,
inserten en una | agregacion de valor y de | establecimiento de las vides | Produccion, Faena y Empaque y
cadena de valor | interaccion con otras empresas. | para vinificacion hasta la | Comercializacion (Exportacion).

gue posibilite la
interrelacion

La cadena de valor de los jugos
concentrados si poseen una

implementacion de sistemas
post-venta para el producto en

Hay, por lo tanto, un alto nivel de
agregacion de valor, implicando

vertical y | cadena de valor mas amplia, | el exterior, todo lo cual se|el requerimiento de diversos
horizontal entre | como sucede con otros |inserta en un sistema de |insumos y servicios a lo largo de
las  empresas | productos industriales de la | agregaciéon de valor | todo el proceso.

concentradas fruta (deshidratados, | permanente, que permite la
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CRITERIOS

SECTOR FRUTICOLA

SECTOR VITIVINICOLA

SECTOR CARNES

en un territorio.

congelados, conservas,

integracion con variados tipos

No es posible hablar de

confites-mermeladas, etc.) de empresas en las | interrelacién cuando existe solo
perspectivas horizontal y | una empresa exportadora, la que
vertical. ha absorbido la mayor parte de

servicios e insumos requeridos.
Relaciones Se verifica la existencia de | Existencia de algunas | Las relaciones que se
publico- algunas instancias de trabajo | instancias de trabajo publico- | establecen son efectivas,
privadas. publico-privado (empresarios e | privado concertado para la | aunque el hecho que se trate de

instancias publicas de apoyo
tales como CORFO, ProChile,
Ministerio de Agricultura (INIA,
SAG, etc.) y otros, del mismo

modo que instancias de
gobierno local (Gobierno
Regional, SEREMIs,

Municipalidades y otras).

promocién del producto y del
sector: CORFO (PTI Colchagua
Tierra Premium y PROFO con
vinculacion directa al tema
vitivinicola), ProChile (Misiones
comerciales, ferias, etc.),
Ministerio de Agricultura (INIA,
SAG, etc.) y otros, del mismo
modo que instancias de
gobierno local.

s6lo una empresa, impide una
relacion gremial.

Existencia de un
producto
diferenciable.

No hay un producto claramente
diferenciable y con
potencialidad de vinculaciéon
con un territorio (y que
potencie, por tanto, su imagen).
En los diferentes mercados de
destino podria existir cierta
identificacion de la fruta con el
pais, particularmente por sus
caracteristicas de ser un
producto de contra-estacion en

Uno de los valores del vino de
alta calidad es, precisamente,
gue sea diferenciable, tanto en

sus caracteristicas
organolépticas como en
aspectos  de imagen vy

marketing que reforzaran la
calidad de “Unico” que se busca
con los vinos. Esta situacion se
da plenamente para la D.O.
“Valle de Colchagua”, y menos

La carne de cerdo y de ave que
es exportada desde la regién no
reviste caracteristicas
particulares asociadas al
proceso productivo, ni tampoco a
la regibn o territorio al que
pertenece. Dado que esta oferta
regional responde a solo una
empresa, el producto solo se
diferencia  por la  marca
correspondiente, destacando la
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CRITERIOS

SECTOR FRUTICOLA

SECTOR VITIVINICOLA

SECTOR CARNES

algunos mercados, pero
dificilmente se plantea una
asociacion del producto con
condiciones naturales
exclusivas o de procedencia de
alguna region en particular. Los
productos industriales podrian
tener mayor posibilidad de
diferenciacion.

para las D.O. el “Valle de
Cachapoal” y el “valle de
Rapel”.

calidad del producto asociado al

propio proceso productivo.
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De todos los sectores analizados, el sector vitivinicola es el que muestra mayores
consistencias con los criterios definidos para establecer si se estd, o no, en presencia
de un cluster, de tal manera que este sector vitivinicola constituird el objeto de
estudio base de esta consultoria.

Se debe destacar del andlisis que uno de los aspectos mas relevantes para definir al
sector vitivinicola como un cluster, es la existencia de un producto claramente
diferenciable y con potencialidad de vinculacion con un territorio (y que potencie, por
tanto, su imagen) constituyéndose, ello, en uno de sus principales valores. Esta
diferenciacion del producto eje, el vino, se expresa a través del establecimiento de
Denominacion de Origen y Terroir.

En segundo término, se ha considerado que el sector fruticola presenta ciertas
potencialidades para desarrollarse como cluster, aunque menores a las identificadas
para la actividad vitivinicola, y que resulta interesante realizar un analisis més
profundo que permita definir en qué areas se deben realizar acciones para promover
el que este sector pueda desarrollarse, en el futuro, como cluster.

Entre los aspectos mas llamativos para este sector destaca su presencia como
exportador actual en el caso de fruta fresca y, en bastante menor medida, productos
industriales como los jugos concentrados y deshidratados. La concentracién de
productores primarios de fruta, como primer eslabon de la cadena, y de exportadores
de fruta fresca, en menor medida, hablan de potencialidades para la conformacion de
cluster, sin embargo, la escasa presencia de empresas industriales limita la definicién
de un cluster, especialmente cuando son las cadenas productivas de los productos
industriales las que presentan condiciones de agregacion de valor tal, que posibilita
la generacion de redes en relacién con instancias de apoyo.

Finalmente, y de acuerdo al analisis realizado a partir de los criterios para definir un
cluster, se ha considerado que el sector de la carne no posee las condiciones
bésicas para posicionarse como cluster en la region.

De acuerdo a lo anterior, se descarta del andlisis que se presenta a continuacioén el
sector de la carne, y si se desarrolla el analisis correspondiente para la actividad
vitivinicola, por ser la que presenta mayores potencialidades para la generaciéon de
un cluster, y para la actividad fruticola la que, aun con potencialidades menos claras,
podria constituir una base de cluster a mas largo plazo.

En los capitulos siguientes se presentara un analisis pormenorizado de estos
sectores desde una perspectiva de cluster, de tal manera de mostrar sus diferentes
caracteristicas, su estructura -en la que podremos reconocer su cadena de valor
principal y las otras actividades economicas productivas que se han ido
desarrollando a partir del denominado sector eje, su nivel de desarrollo y, en
definitiva, sus potencialidades efectivas de desarrollo.
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IV. CLUSTER EXPORTADOR REGIONAL DE DEL VINO SEXTA R EGION

1. Principales Antecedentes de la Oferta Vitivinicola del cluster

De acuerdo a la situacion que se presenta en la region, y también a las
caracteristicas del presente estudio y lo solicitado en los términos de referencia, se
considerara que el cluster del vino integrara a las empresas de toda la region, sin
perjuicio de lo cual no puede desconocerse la existencia de diferencias evidentes
entre los dos principales valles vitivinicolas de la region, Colchagua y Cachapoal, a
las que se hara referencia segun se requiera.

1.1 Produccion Vitivinicola (nacional, regional y territorial)
Superficie

De acuerdo al ultimo Catastro Viticola disponible (SAG, 2004), la superficie nacional
plantada con vides para vinificacion ha crecido exponencialmente durante la ultima
década -y especialmente en los ultimos 5 afios-, pasando de 53.093 ha en 1994 a
112.056 ha en 2004, como se observa en el Grafico 2.

GRAFICO 2. SUPERFICIE PLANTADA CON VIDES PARA VINIF ICACION,
NACIONAL Y REGIONES SEXTA Y SEPTIMA. PERIODO 1995-2 004
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Catastro Viticola 2004, SAG.
La Sexta Regién, a pesar de ser la segunda en términos de superficie plantada con
vides para vinificacion -luego de la Séptima Region, que cuenta con 43% de esta
superficie y 48.274 ha-, es la regibn que muestra el mayor crecimiento,
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cuadriplicando su superficie entre 1995 y el 2004, al pasar de 8.804,2 ha a 31.816
ha, con un 28% del total nacional en el 2004 (Catastro Viticola SAG, 2004).

En relacion al tamafio de las propiedades vinicolas de la Sexta Region, el Catastro
Viticola 2004 sefiala un porcentaje de alrededor de 20% para cada uno de los rangos
intermedios de superficie (1,1 a 5 ha, 5,1 a 10 ha, 10,1 a 20 ha y 20,1 a 50 ha),
mientras que la existencia de propiedades en los rangos extremos es muy menor
(menor a 1 ha o superior a 50 ha).

Respecto de la distribucién de la superficie vinicola de la regién por provincias y
comunas (Cuadro 4), existe un fuerte predominio de la Provincia de Colchagua con
un 64,8% del total regional, seguida de la Provincia del Cachapoal, con un 27,2% de
la superficie regional, y con una participacién marginal de la provincia de Cardenal
Caro.

Cabe sefalar que las comunas con mayor superficie vinicola son aledafas a las
carreteras hacia Rancagua, San Fernando y Pichilemu, destacando la comuna de
Requinoa en Cachapoal, Palmilla y Santa Cruz en Colchagua y Marchigue en
Cardenal Caro. Esta ultima comuna, Marchigue, es la Unica comuna importante en
superficie en la provincia Cardenal Caro, de tal manera que por su cercania
geografica se incluye dentro del Valle de Colchagua para el analisis del CER.

En términos de los cepajes plantados, un 76,3% de la superficie nacional plantada en
2004 correspondia a cepajes tintos, mientras que el restante 23,7% estaba plantado
con cepajes blancos. En el marco regional, para el mismo afio, un 89% (28.296,8 ha)
corresponde a cepas tintas y un 11% (3.519,2 ha) cepas blancas (Catastro Viticola,
2004).

El cepaje que ha experimentado un mayor crecimiento a nivel nacional y regional es
Cabernet Sauvignon, seguido de Merlot y Carmenere de los tintos, y de Chardonnay
y Sauvignon Blanc de los blancos. En la regién la distribucién es la siguiente: entre
los cepajes tintos, Cabernet Sauvignon 56,1%, Merlot 18,1%, Carmenere 10,6%,
Syrah 4,9% y Tintoreras 3,7%; y entre los cepajes blancos, Chardonay corresponde
al 46,8%, seguido de Sauvignon Blanc con 32,1 5 y Semillon 12,1% (Catastro
Viticola, 2004).

Produccién

De la produccion nacional de vino para 2005, el 80% fue producido entre las regiones
Sexta (32%) y Séptima (48%), como se observa en el Grafico 3. La produccion de la
Sexta Region alcanzo a los 192.110.815 Its. en 2004, cifra que es algo menor a los
mas de 198 millones de litros que se elaboraron en 2001, afio en que se alcanzo el
mayor volumen histérico. Ademas -como se evidencia en la gréfica-, en coherencia
con la tendencia de la superficie antes descrita hubo un mayor crecimiento de la

28



Estudio e identificacidon de Cluster Exportadores Regionales, Region de O higgins.

produccion regional de la Sexta en comparacion a la Séptima region, y también en
relacién con la produccién nacional.

GRAFICO 3. PRODUCCION VII\JiCOLA, NACIONAL Y REGIONES VI Y VII.
PERIODO 1997-2004
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Catastro Viticola 2004, SAG.

Finalmente, el Catastro Viticola 2004 muestra que la capacidad de guarda nacional
alcanzé a los 1.440 millones de litros durante la temporada 2004, capacidad que se
concentro especialmente entre las regiones VIl (41%), VI (24%) y metropolitana
(18%), las que suman el 83% de la capacidad de guarda total nacional. La capacidad
de guarda de la Sexta Region implicd, en 2004, mas de 340 millones de litros,
capacidad que es especialmente interesante si se considera que representa la mayor
capacidad de guarda en acero del pais.

1.2. Antecedentes de las Exportaciones de vino nacional y regional

Los buenos resultados de las exportaciones de la industria chilena del vino estan
sostenidos, principalmente, por el buen desarrollo de las exportaciones del vino con
D.O. El volumen de vino con D.O. exportado se incrementd desde 55 millones Its
(correspondiente a 123 millones US$ FOB) en 1995 a 241 millones Its. (691 millones
US$ FOB) en 2005, lo que significa un incremento del 436,4% en volumen y de
559,8% en valor en este periodo (ODEPA con informacion del Servicio Nacional de
Aduanas).

El incremento del valor de exportacion de vino con D.O. y la disminucion del volumen
que se produjo durante el dltimo afio implicé que el precio medio de exportacion se
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incrementara en un 19,2%, situandose entre enero y octubre de 2005 en US$ 2,08
por litro, cifra que es la cuarta mas alta registrada, sélo superada por los altos valores
del vino con D.O entre 1998 y 2000 (ODEPA con informacién del Servicio Nacional
de Aduanas). Este comportamiento al alza de los precios del vino con D.O. deberia
atenuar el efecto negativo sobre los precios de compra de la uva para vinificacién
que se registraron en la Ultima temporada y que se prevé que continuaran durante la
préoxima temporada, como consecuencia de un mercado bien abastecido y un valor
del délar disminuido.

En lo que se refiere a los vinos embotellados, que en 2005 constituyeron el 79% del
valor total de las exportaciones de vinos, su valor aumenté en un 12,3%, y su
volumen en un 8,4%. En este mismo afio el nivel de exportaciones de vinos con D.O.
alcanzé los 242.480.336 litros, correspondiente a 696.084.612 US$ FOB, lo que
signific6 un incremento del 3,6% con respecto al afio anterior (ODEPA con
informacion del Servicio Nacional de Aduanas).

En relacién con el destino de las exportaciones hacia las grandes areas o paises del
mundo, los datos que aporta el Servicio Nacional de Aduanas (recopilados por
ODEPA, 2005) son que la Union Europea representa el principal destino, ya que con
455 millones de US$ FOB en 2005 implico el 51,5% de las exportaciones totales de
vino, mientras que Estados Unidos se sitla en un segundo lugar, con un mas lejano
16,7% del total. ALADI solo representa un 9,9% y Asia un 7,8% del total exportado
en 2005. Respecto del afio 2004 se produce, en general, un leve incremento de las
exportaciones, del orden del 5 al 10%, y sélo Asia registra una disminucion de este
valor, del orden del 10%.

El Cuadro 5 se muestra los 20 paises que concentraron, a nivel nacional y de la
Sexta regién, el mayor volumen de vino con D.O. exportado en 2005. La informacion
contenida en este cuadro evidencia que las dos principales destinaciones de las
exportaciones nacionales y regionales son el Reino Unido y Estados Unidos,
mientras que los paises de destino que se sitlan a continuacion describen un orden
similar tanto a nivel nacional como regional, aunque en este Ultimo destacan
Dinamarca, Japon, Corea del Sur y Suiza.

Ademas, es importante sefialar que aparecen como destinos regionales importantes
Hong Kong, Taiwan y Polonia en los lugares 16, 17 y 18 respectivamente, y no son
parte de los 20 paises de destino principales a nivel nacional. Por el contrario,
Finlandia, Suecia y Noruega son destinos que ocupan los lugares 12, 13 y 20 del
nivel nacional, y no figuran dentro de los 20 principales destinos regionales. La region
de O’Higgins exportd, en el 2005, a 81 de los 121 paises a los que llegaron los vinos
chilenos en total (66,9%).

En relacién a como han ido evolucionando los paises de destino para la exportacion
de vinos con D.O. de origen a nivel nacional y de la Sexta region, en el Cuadro 6 se
observa que tanto el Reino Unido como Estados Unidos se han mantenido en el
primer y segundo lugar, respectivamente, para ambos niveles.
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A nivel nacional, destaca Japon que ha ido descendiendo de las primeras posiciones
para ubicarse en un 9° lugar en el 2005. También destaca Corea del Sur, que ha
avanzado desde el lugar 41 en 2001 hasta el 16 en el 2005. Para ambos paises se
da la misma tendencia a nivel regional.

A nivel regional, y relacionando este cuadro con el anterior (Cuadro 5), es de
especial interés observar que los destinos exclusivos regionales (Hong Kong, Taiwan
y Polonia), han sostenido una tendencia al alza, particularmente marcada para
Taiwan.

Finalmente, y en relacién a la evolucion de los precios del vino, es importante
considerar que las exportaciones han crecido, pero éstas lo han hecho en un grado
mayor en el valor recibido por el producto, lo que se debe principalmente a que la
exportacion se ha estado fomentando a través de vinos embotellados con D.O. de
alta calidad, ganadores de concursos internacionales, lo que genera un aumento del
valor.

En lo referente al precio obtenido por las exportaciones de vinos chilenos, los datos
que aporta el SAG (2005) indican que una caja de vino, considerando los principales
destinos, alcanz6 un precio promedio de US$ 26.08 en la temporada recién pasada,
siendo el mercado canadiense el que registra un mayor valor promedio (US$ 31.86).
En relacion con los precios en base a cepas, la que obtiene un mayor precio en
promedio es la caja de Cabernet Sauvignon, con un valor de US$ 27.78 por caja.

La evolucién de los precios del vino chileno de exportacion indica que, desde fines de
la década de los '90 y hasta 2001, el precio promedio presenté una tendencia a la
baja, situacion que refleja la creciente competitividad de la industria vitivinicola
mundial, caracterizada por un aumento en la produccién y una demanda que crece
marginalmente, ademas de la entrada al mercado de nuevos paises productores que
estan llevando los precios a la baja, especialmente en aquellos segmentos de
precios importantes para Chile, es decir, basico, Premium y popular Premium (SAG,
2005).

En el afio 2002 y hasta 2003, el precio promedio del vino chileno continu6
disminuyendo, registrandose una baja de un -11,8%: el nivel de precios, sin
embargo, subié durante el afio 2004 y el 2005. Esta favorable tendencia se explica
no solo por el alza generalizada de los precios en casi todas las categorias de vino
gue se exportan, sino que también por la mayor importancia de los envios de vinos
con D.O., que son los de mayor precio (SAG, 2005).

En definitiva, el actual mercado mundial del vino presenta una situacion que
mantiene en alerta a sus actores, dados factores como: una alta oferta mundial
creciente (ya se habla de sobrestock) asociada fundamentalmente a los productores
del “nuevo mundo”; una demanda estancada que solo se hace positiva para
segmentos de consumidores jévenes y de elite y para un producto de calidad
superior, identificado con un territorio y diferenciado; niveles de precio criticos para la
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uva (como el que se obtuvo en la temporada pasada) e inciertos para el vino, de
acuerdo a su calidad, y la caida del precio del ddlar.

En este marco, sin embargo, las oportunidades siguen siendo promisorias para Chile
y sus productores, en la medida que se genere un producto de calidad y
caracteristicas acordes a los segmentos de consumidores en alza a nivel mundial,
gue siga siendo eficiente en la generacion de un producto de buena relacién precio-
calidad. Segun manifiestan varios de los exportadores de vino de la region y del pais,
la dificil situacién actual mas se refiere a una situacion coyuntural que hay que
enfrentar, mas que a un problema estructural insoslayable.

1.3. Presencia de Chile en el Mercado Mundial del Vino

La Organizacion Internacional del Vino (OIV, 2005) indica que la tendencia
incremental de la produccion mundial de vino tuvo un revés importante en el periodo
1986-1990, pasando de una produccién anual de 333,6 Mhl a 304,2 Mhl, con lo cual
se verific6 una merma del 9%, retroceso que se mantuvo hasta 1995. En 1996 la
tendencia volvié a ser positiva, o que se repite hasta ahora, sélo con algunas bajas
puntuales como las registradas en 1998 y 2002.

Entre los principales mercados productores destaca la Union Europea, que en el afio
2004 produciria mas del 62% del volumen total de vinos del mundo. Francia, como
lider histérico de las exportaciones mundiales de vino hasta la actualidad, ha ido
perdiendo significativamente su cuota del mercado mundial, pasando de un 51,8% de
participacion en 1986 a un 40,9% en el 2000, mientras que Italia, Portugal y
Alemania también han decrecido en relevancia, aunque en un grado menor, del
orden del 2 al 5%, llegando en 2000 a porcentajes de 18,7%, 3,5%, 3,2%,
respectivamente (OIV, 2005).

En una situacion contraria, es decir, de incremento de su cuota del mercado mundial,
paises que se convierten en los “exportadores emergentes” o del “nuevo mundo”. Se
encuentran Australia, que ha aumentado su participacién desde un 0,5% en 1986 a
7,1% en 2000; Chile, que en ese mismo periodo registré un incremento desde un
0,3% a un 4,6%, y Estados Unidos, cuyo ascenso de participacién fue del 0,6% a
4,5%. En menor grado también han incrementado su cuota del mercado Argentina,
Sudafrica y Nueva Zelanda (OlV, 2005).

El consumo mundial de vino se mantuvo alrededor de los 280 millones de hl desde
comienzos de la década del 70 y hasta 1983, afio en que registré6 una caida
significativa, iniciando una tendencia decreciente que durd 11 afios, hasta 1994, para
luego volver a una tendencia incremental. Esta tendencia se repite hasta la
actualidad, llegando el consumo mundial a 235,6 Mhl en 2005, un 1% superior al
consumo de 2004, segun datos de la OIV (2006).
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Las proyecciones realizadas por la OlV, contemplando la evolucién y las tendencias
mas recientes, indican que para el afio 2008 el consumo mundial de vino podria
situarse entre los 237 y 245 millones de hl, vale decir, se mantendria un incremento
de alrededor de 1 Mhl por afio.

Entre los paises que consumen mayor cantidad de vino per capita/afio se encuentran
Luxemburgo (63,4 I/hbt), Francia (56,1 I/hbt) e Italia (48,2) I/hbt, segin datos de
consumo de 2002. Otros paises relevantes como consumidores, y que estan
incrementando su nivel de consumo, se pueden mencionar a Suiza (43 I/hbt),
Dinamarca (31,9 I/hbt), Alemania (24,5 I/hbt), Australia 20,5 (I/hbt), Nueva Zelanda
(17,1 I/nbt) y Japon (2,2 I/hbt), segun datos de la OIV (2005).

En definitiva, en el marco de productores histdricos que mantienen o disminuyen su
presencia en el mercado mundial, tales como Francia, Italia o Espafa, Chile se
posiciona en un lugar privilegiado con sus exportaciones, convirtiéndose en uno de
los principales exportadores de los paises del nuevo mundo, entre los cuales
encuentra a competidores como Argentina, Sudafrica y Nueva Zelanda.

1.4. Caracteristicas de los territorios del cluster: Valles de Colchagua y de Cachapoal

1.4.1. Valle de Colchagua

Las cifras del dltimo Catastro Viticola (2004) dan cuenta de una tendencia
incremental de la superficie con vides viniferas a nivel nacional, regional y también
en el territorio en analisis, ya que en el transcurso de sélo siete afos la superficie
plantada con vides viniferas del Valle de Colchagua crecido desde las 5.768 ha
registradas en 1997, a las 21.991 ha cuantificadas en 2004, superficie que se
distribuye en 933 propiedades, como se observa en el Cuadro 7.

De las comunas que integran el Valle de Colchagua, las que representan una mayor
superficie para la produccién de vino son: Peralillo, Palmilla, Santa Cruz, Marchigue y
Nancagua, que en conjunto retnen el 67,2% de la superficie total del valle y al 58,9%
del total de propiedades (Cuadro 7).

En términos de cepas para vinificacidon, el Catastro mencionado indica que19.830 ha
corresponden a variedades tintas y 2.161 ha a variedades blancas. La distribucion
por comuna, como se observa en el Cuadro 7, establece una mayor concentracion
en las comunas de Peralillo y Palmilla, seguidas por Santa Cruz y Marchigue. Las
cepas blancas, en tanto, muestran una mayor concentracion en las comunas de
Marchigue y Nancagua, secundadas por Peralillo, Santa Cruz y Palmilla.
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Para la produccién de vinos con DO® las variedades tintas mas importantes en el
Valle de Colchagua son Cabernet Sauvignon, Merlot, Carmenere y Syrah, segun se
puede observar en el Cuadro 8. Las cepas blancas con mayor presencia en el Valle,
en tanto, son Sauvignon Blanc y Chardonnay.

A partir del “Diagnéstico Tecnolégico del Rubro Vitivinicola del Valle de Colchagua™®,
elaborado por INIA (2003), se establece que la gran mayoria de la superficie
destinada a la produccion de vinos se corresponde con la modalidad DO (93% de la
muestra considerada en el estudio), lo que seria indicativo del grado de
especializacién de los productores y del potencial comercial del producto apuntando
a mercados de vinos superiores situacion que, se indica, “se reflejaria solo
parcialmente, en la actualidad, lo que determina un potencial no explotado por la
mayoria de los productores en el Valle”.

Otro de los aspectos que aborda este estudio, y que es interesante de destacar en el
contexto del presente andlisis, dice relacion con la tecnologia, dejandose ver un nivel
de mejora que podria calificarse de medio en la tipologia de productores mas
precarios, que son los mas numerosos y entre los cuales se incluyen a los
productores de cepas sin DO, considerando que un 46,8% de los encuestados para
este Diagndstico, declaré haber hecho algun tipo de inversion tecnoldgica. Este nivel
de mejora se incrementa en los productores de mayores recursos —entre los cuales
se incluyen aquellos que desarrollan tanto la produccion viticola como la vinifera-, ya
que un 100% de los encuestados declar6 haber realizado algun tipo de inversién
tecnoldgica.

El estudio del INIA citado en los parrafos precedentes concluye, en relacién con la
adopcion tecnolégica', que los productores encuestados demuestran sensibilidad
hacia el tema, lo que se reflejaria en una tendencia hacia la busqueda y la
implementacion de nuevas tecnologias. Se detecta un buen nivel de adopcion

° Son los vinos provenientes de alguna de las regiones viticolas sefialadas en el articulo 1°de la Ley
18.455, elaborados con las cepas que se indican en la letra b) del articulo 3°y que cumplen con los
demas requisitos establecidos para esta categoria en el Decreto N° 464.

19 Este estudio fue elaborado por INIA (CRI Rayentué), en el marco de una del funcionamiento del PTI
Colchagua Tierra Premium (CORFO como institucién publica promotora y COPEVAL, como operador).
El objetivo principal de este estudio es “identificar y caracterizar los niveles tecnoldgicos de las
empresas vitivinicolas ubicadas en el Valle de Colchagua, en la VI Region y determinar los puntos
criticos para el establecimiento de un Centro de Transferencia Tecnoldgica (CTT) Vitivinicola en el
Valle de Colchagua”. Se encuestd un universo de 209 productores del Valle de Colchagua, que
cultivan 5.726 has. con vides (34% del total, correspondiente a 611 productores). Estos productores se
dividieron en cinco Grupos, donde en el Grupo 1 se encuentra el 78% de los productores y manejan el
48,5% de la superficie plantada; luego el Grupo 2, representa el 7,2% de los productores y manejan
una superficie plantada que corresponde al 30,0%. Por otra parte, los Grupos 3, 4 y 5 en conjunto
representan el 14,8% de lo productores y manejan el 21,5% de la superficie de vifias.

'|a adopcién tecnoldgica se define en el estudio citado como la “incorporacion a las practicas de
manejo agrondémico y enolégico de una propuesta tecnolégica ofrecida en forma parcial o total por
especialistas vitivinicolas”.
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tecnoldgica especialmente en los productores que pertenecen a la tipologia con
mayores recursos, de los cuales el 75% declara interesarse en temas de tecnologia
para el manejo integrado y cuidado del medio ambiente.

En relacidn a los productores pertenecientes a la tipologia con mejores recursos y el
nivel tecnoldgico que alcanzan, el estudio citado establece que poseen un nivel
tecnolégico alto, de modo que el requerimiento de servicios de apoyo seria en
términos de la actualizacién de tecnologias de punta y de un programa de
capacitacion para los mandos medios (técnicos de campo, bodegueros, entre otros).

Los desafios que se proyectan a partir de los resultados del estudio del INIA
sefalado y que se corroboraron con lo sefialado por los empresarios y profesionales
entrevistados, entonces, se enmarcan en la efectiva implementacion de la innovacién
tecnoldgica, capacitacion para el mayor desarrollo productivo, el riego como uno de
los temas prioritarios, manejo de informacién y registros, y promocion de la
asociatividad entre empresas -especialmente vinicolas, que se muestran mas
reacias-.

En términos del proceso de elaboracion del vino, propiamente tal, el “Diagndéstico
Vitivinicola” elaborado por el INIA establece diferencias entre dos tipologias. La
primera de ellas corresponde a las bodegas de mejores recursos y cuya produccion
es comercializada tanto en el mercado nacional como en el internacional, presentan,
en general, buenas condiciones de produccién tales como: buen equipamiento
tecnoldgico, control de calidad suficiente de la materia prima y del producto vino,
utilizacién de los materiales mas adecuados para la conservacion y el envejecimiento
de los vinos -preferentemente acero inoxidable y madera- y buen envasado de vinos,
todo lo cual los posiciona con alta vocacion exportadora.

En términos de capacidad de almacenamiento, el valle alcanzé los 185.321.376 litros
en 2004, siendo el acero el principal material de las cubas de guarda (54%), mientras
que el cemento, con un 33% de la capacidad es el segundo material en importancia.
La madera, en tanto, sélo llega al 11% de la capacidad del Valle (Catastro Viticola
2004, SAG).

En términos de la calidad del producto vino, el Valle de Colchagua describe una
situacion inmejorable. Dan prueba de ello el importante nimero de medallas que han
obtenido sus caldos, asi como la designacién como el Mejor Valle Vinicola del Mundo
2005, por la revista americana Wine Enthusiast.

Segun las estadisticas de exportacion de vinos con DO, manejadas por Pro Chile
(Base de Datos), en 2005 la Vifia Los Vascos figura como la vifia con mayor valor
exportado en el afio, con mas de 13 millones US$ FOB exportados, como se aprecia
en el Cuadro 9.
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1.4.2. Valle de Cachapoal

Segun los datos consignados en el Catastro Viticola 2004, elaborado por el SAG, la
Provincia de Cachapoal concentra 398 propiedades plantadas con vides para
vinificacion, totalizando 9.276 ha plantadas, como puede observarse en el Cuadro
10. La mayor presencia de superficie con cepas tintas es evidente, ya que ésta
representa el 89,3% de la superficie total de la provincia, correspondiendo el restante
10,7% a cepajes blancos.

De las comunas que son parte del Valle, Requinoa es la mas importante, con 78
propiedades y 1.982 ha plantadas. Le siguen Rancagua, Rengo y San Vicente, en
términos del mayor numero de propiedades existentes, pero también Peumo en
términos de superficie plantada, alcanzando las 1.373 ha en 2004 (Cuadro 10).

Con respecto a los cepajes mas importantes en el Valle de Cachapoal, Cabernet
Sauvignon es el mayoritario, tal como ocurre en el Valle de Colchagua, con un 51,3%
del total de la superficie de la provincia. Le sigue Merlot con un 19,5% de la
superficie, y bastante mas lejanos estdn Carmenere, Sauvignon Blanc, Chardonnay y
Syrah, segun se observa en el Cuadro 11.

La Provincia cuenta con 398 predios y con 19 viiias con etiqueta: Anakena, La Rosa,
La Ronciere, Torredn de Paredes, Misiones de Rengo, Casas del Toqui, Chateau los
Boldos, Morandé, Santa Ménica, Gracia y Porta, por mencionar algunas. Tiene 62
bodegas, con una capacidad de moler 7.444 toneladas diarias, una capacidad tedrica
de produccion de 154 millones de litros, y 186 millones de litros de guarda. El 40% de
la capacidad de guarda regional pertenece al Valle de Cachapoal.

Segun las estadisticas aportadas por Pro Chile VI Regién, de las empresas
exportadoras del Valle de Cachapoal fue la Vifia La Rosa la mas importante en 2005,
con mas de 13 millones US$ FOB como monto exportado segun se observa en el
Cuadro 12.

2. Caracteristicas generales del cluster

2.1. Andlisis de criterios para identificacion el cluster

Segun lo planteado en el capitulo 3, la condicion de cluster estd dada por la
satisfaccién de los criterios definidos a partir de lo planteado por varios autores*?. En

base a estos criterios a continuacién se realiza una descripcibn mas detallada del
cluster de exportacion regional CER vitivinicola de la Sexta Regidn.

12 jdem a nota al pie de pagina 4.
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a) Existencia de sectores, rubros o productos exportadores importantes en la
Sexta Region

Entre las exportaciones silvoagropecuarias regionales, el “vino con denominacion de
origen” se sitia como el cuarto producto en importancia en 2005, mientras que la
categoria “los demas vinos” se posiciona en el lugar numero 13 (Cuadro 3). La suma
de las exportaciones de ambas categorias alcanza a mas de 119 millones US$ FOB.

Destaca el explosivo crecimiento de las exportaciones de vino en la Gltima década,
existiendo una enorme diferencia entre los casi 18 millones US$ FOB que se
obtuvieron por la exportacion de vinos con denominacion de origen en 1996, y los
mas de 96 millones US$ FOB que se registraron en 2005, mas que quintuplicandose
las exportaciones en este periodo (Cuadro 3). En tanto que las exportaciones de los
demas vinos siguieron la misma tendencia, aunque el grado fue menor, llegando a
triplicarse el valor en este periodo.

b) Concentracion territorial de empresas en torno al un sector, rubro o producto
eje.

La industria vitivinicola de la Sexta Region claramente es una de las mas relevantes
del pais, posicionandose en un segundo lugar tras la Séptima Regién en términos de
superficie plantada, produccion y guarda del vino; y estableciéndose como uno de los
lideres a nivel nacional e internacional en términos de la calidad del producto.

Las principales empresas ligadas directamente a la produccion de vino (vifias y
bodegas) se concentran en los Valles de Colchagua y Cachapoal, y en torno a ellas
se pueden distinguir diversas empresas proveedoras de servicios, insumos,
maquinarias y otros, tanto para la produccion de uva para vinificacion como para la
de vino.

Ademas, entre las actividades de vifias y bodegas surge, con gran fuerza, el turismo
enoldgico, al cual se relacionan otras tantas empresas proveedoras de insumos y
servicios.

c) Existencia (o potencial existencia) de relaciones de competitividad vy
cooperacion de las empresas concentradas en un territorio.

La competencia entre viflas y bodegas de la Sexta Regién, y de los valles
mencionados en especifico, es una fuerte realidad enmarcada en un mercado de
gran dinamismo, donde la calidad del producto y la adecuada relacion calidad-precio
son aspectos de suma relevancia, aunque también lo son la generacién de un
producto innovador, con agregacion de valor y asociado a un caracter identitario de
cada empresa y/o territorio.
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Al mismo tiempo, se visualizan algunas instancias de cooperacion entre las
empresas asociadas a la produccion vinicola, especialmente en torno al turismo
enoldgico, ejemplo de lo cual son las asociaciones de empresas para manejar las
Rutas del Vino de Colchagua y de Cachapoal, respectivamente. Quiza la
cooperacion en el marco del propio proceso productivo del vino sea un desafio
pendiente, ya que en la actualidad se enmarca en redes mas bien informales y/o
circunstanciales.

d) Generacion de economias de escala a partir del traspaso de informacion.
Innovacion.

El dinamismo del mercado del vino, al que ya se ha hecho alusién, define la
necesidad de un traspaso de informacion entre las empresas productoras. Los tipos
de informacion que son mas relevantes, en este sentido, son las informaciones
tecnoldgica y comercial. Sobre la informacion tecnoldgica se debe indicar que es
especialmente critica, dado que prima el “secreto industrial”, en el marco de un
producto que requiere especiales avances tecnoldgicos para situarse como un
producto de excelencia identificado con el territorio y diferenciado. La informacion
comercial, en tanto, también es critica dado que la gestidbn que se realiza en la
actualidad es marcadamente individual, por empresa.

Este traspaso de informacion se enmarca, para tematicas productivas de la
vitivinicultura, en redes mas bien informales, vale decir, que se potencia la
produccion regional y territorial a partir de compartir experiencias en torno a un
mismo negocio, pero sin la continuidad y compromiso que implica la pertenencia a
redes o asociaciones formales.

En este sentido, la innovacion en la produccion se establece como una preocupacion
importante por parte de los empresarios entrevistados, sin embargo, éstos
manifiestan que suele suceder que esta preocupacion sea superada por otras
necesidades productivas y comerciales mas inmediatas —que no mas importantes-.
Un buen ejemplo de la busqueda de informacién y de innovacion es la existencia de
un PROFO tecnoldgico que esta promoviendo CORFO en la region, en el que
participan 10 empresarios, y el PROFO de Agricultura de Precision, también con 10
empresarios participantes (informacion aportada por COPEVAL, entidad operador
CORFO de ambas iniciativas).

En términos de traspaso de informacion e innovacion en el sector vitivinicola, el
funcionamiento de redes efectivas y formales en torno al turismo enoldgico -tal como
la Ruta del Vino de Colchagua- si generan un espacio efectivo para que los
empresarios compartan informacion y decisiones.

En definitiva, la principal condicion que se deberia dar para que el traspaso de
informacion requerido sea una realidad, es que los empresarios logren visualizarlo
como una necesidad para sus actividades, en el sentido que efectivamente son un
aporte para mejorar su gestion. Ello debe ser la base para que los empresarios se
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motiven a participar de espacios de encuentro, informacion y decision, sin perder la
individualidad y particularidades de cada uno de ellos.

e) Existencia de sectores, rubros o productos que se inserten en una cadena de
valor
La generacion final del producto vino supone la superacion de diversas etapas del
proceso productivo, desde el establecimiento de las vides para vinificacién hasta la
implementacion de sistemas post-venta para el producto en el exterior, todo lo cual
se inserta en un sistema de agregacion de valor permanente, que permite la
integracion con variados tipos de empresas en las perspectivas horizontal y vertical.

Por lo demés, como se vera con mayor detalle en el punto 4.3. referido a la definicion
de una linea de base de productos y empresas del cluster, este sistema de
agregacion de valor responde al dinamismo del mercado e incorpora
permanentemente nuevas acciones. El turismo enolégico, como ya se ha
mencionado, constituye un espacio de actividad que ya es una realidad, pero que
aun supone un gran potencial a desarrollar.

f) Existencia (o potencial existencia) de relaciones publico-privadas.

En el territorio existen se identifican algunas instancias de trabajo publico-privado
concertado para la promocion del producto y del sector, a saber, relaciones entre
empresarios individuales o asociados e instancias publicas de apoyo tales como
CORFO, ProChile, Ministerio de Agricultura (INIA, SAG, etc.) y otros, del mismo
modo que instancias de gobierno local.

Entre ellas destacan dos Programas Territoriales Integrados Vinicolas en la region,
promovidos por CORFO, el primero de los cuales se esté ejecutando en el Valle de
Colchagua, con el objetivo de “Aumentar la competitividad internacional de la
industria vitivinicola de la zona y de actividades conexas (turismo) a través de la
conformacion de un esquema de articulacion publico-privada coordinada, que
posibilite aprovechar fortalezas y oportunidades que hoy dia se presentan para el
rubro, insertando resueltamente en este objetivo la dimension territorial con sus
componentes, entre otros, de proteccion ambiental y de desarrollo humano y
ordenamiento productivo, lo que significa una mejoria de la imagen en el extranjero
del producto vino chileno con denominacion de origen valle de Colchagua”. Un
segundo PTI, del Valle de Cachapoal, que esta en etapa de elaboracion.

Otra de las lineas de CORFO con gran impacto en la zona y en el sector son los
PROFO con vinculacién directa al tema vitivinicola, ya se en temas productivos (BPA
vitivinicola Colchagua o Gestion Integrada Bodegas Valle Rapel), comerciales (Wines
for Asia) o de turismo enoldgico (Ruta del Vino Colchagua y Cachapoal).
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También han de relevarse varios esfuerzos de ProChile para promover el sector en el
exterior e ir en apoyo directo de los exportadores regionales de vino, actuales y
potenciales. Ejemplo de ello es la promocion de varias misiones y eventos
internacionales, con participacion activa de los empresarios.

g) Existencia de un producto diferenciable

Uno de los valores del vino de alta calidad es, precisamente, que sea diferenciable,
tanto en sus caracteristicas organolépticas como en aspectos de imagen y marketing
que reforzaran la calidad de “Gnico” que se busca con los vinos. Esta situacion se da
plenamente en este caso, donde el Valle de Colchagua, el Valle de Cachapoal y el
Valle de Rapel -que involucra a ambos valles-, son D.O. que permiten identificar y
diferenciar al producto que sale de la zona. En esta misma linea de diferenciaciéon
esta la iniciativa de productores de los valles para la definicién de un Terroir o de una
cepa emblemaética del territorio.

Esta busqueda de diferenciacion del vino se relaciona, por lo demas, con una clara
identificacién con el territorio y sus recursos naturales, humanos y culturales. Esto
mismo es lo que ha promovido, con grandes expectativas, el desarrollo del turismo
enoldgico.

2.2. Definicion linea base de productos y empresas del cluster

La cadena de valor base del CER del vino de la Sexta Regién, que esta diagramada
en la Figura 2, tiene su base en la linea de produccion principal que se forma en
torno a la produccién viticola y, posteriormente, a la produccion vinicola, vale decir,
las empresas base de cluster son las vifias y las bodegas, de tal manera que se
pueden visualizar tres tipos de empresas: empresas productoras de vino para
vindicacion (solo vifia), bodegas que se avocan solo a la produccién de vino (sélo
bodega) y, por ultimo, empresas que llevan a cabo ambos procesos (vifia y bodega).

Esta cadena de valor definirA dos grandes &reas de accién. Por una parte, se
considera la produccién vitivinicola como tal (cuyo producto final es el vino de
exportacion), que en la Figura 2, se enmarca en tonos amarillos, mientras que como
una segunda gran area de accion se ha especificado el turismo enolégico, que en la
figura se enmarca en tonos anaranjados.

Para cada una de estas dos grandes &reas se especificaran las empresas
proveedoras de servicios y proveedoras de insumos -y maquinarias e infraestructura,
segun sea el caso-. A este respecto, se debe indicar que se han incluido la mayor
parte de los tipos de empresas que se relacionan con la cadena de valor principal
aunque, en lo concreto, no todas sean empresas que estén presentes en el territorio
en la actualidad; ello se plantea de esta forma a objeto de plantear un espacio para
proyectar la potencialidad de desarrollo del cluster.
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En relacién con la produccion vitivinicola, la primera etapa corresponderd a la accion
de las viflas y culminara con la cosecha del vino para vinificacién, y la segunda
correspondera a la accién de las bodegas y culminara con la elaboracién -y puesta
en mercado- de vino, en este caso, para exportacion.

Segun datos de ProChile Sexta Region, durante 2005 fueron 75 las empresas de la
region que exportaron vino. Entre ellas, las lideres en términos de mayores montos
exportados son: Vifia La Rosa S.A., con mas de 13.833 mil US$ FOB exportados
seguida por Vifla Los Vascos, cuya exportacion fue del orden de 13.379 mil US$
FOB. A continuacion estan Casa Lapostolle S.A., Vifia Ventisquero Ltda., y Vifiedos y
Bodegas Codrpora, todas ellas con exportaciones por montos superiores a los 8
millones US$ FOB. Se debe hacer hincapié en que entre las empresas exportadoras
existen las tipologias de productores y exportadores, y solo exportadores.

En términos de las empresas que muestran un liderazgo claro en lo que ser refiere a
aspectos comerciales, busqueda de mercados y marketing, los profesionales de
apoyo consultados y empresarios hacen referencia a Vifia Casa Montes, Vifia Casa
Silva y Casa Lapostolle en Colchagua. Un liderazgo distinto, relacionado con el
fomento de la actividad gremial, especialmente a través del turismo enoldgico,
estaria dado, también a juicio de profesionales y empresarios pares, a Vifia Casa
Montes, Vifia Casa Silva y Viu Manent y Cia. Ltda.

En materia de turismo enoldgico no puede dejar de mencionarse el notable liderazgo
de las empresas Cardoen a través de las distintas iniciativas que se enmarcan en
“Almacruz” y la Fundacién Cardoen. Al respecto cabe sefalar que esta aseveracion
es sustentada por gran parte de los entrevistados correspondientes al sector publico,
en los cuales existe una amplia valoracién de las inversiones de diversa indole,
hoteleras, gastronémicas, culturales y vifias propiamente tal, llevadas a cabo por este
empresario. Al respecto se resalta particularmente aquellas inversiones relacionadas
con la instalacion de un hotel de excelencia en la Comuna de Santa Cruz, y la
creacion del museo de Colchagua, los cuales han contribuido a resaltar los aspectos
culturales del valle, potenciando con esto determinadas particularidades que se han
asociado de manera exitosa al producto eje de este cluster, que son sus vifas.
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FIGURA 2. REPRESENTACION GRAFICA DEL CLUSTER DEL VI NO SEXTA REGION
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Asi, en el proceso correspondiente a las vifias, en primer término, se pueden requerir
los siguientes servicios de empresas:

Manejo previo del suelo: despedrado previo, requerimientos de macro o
micronivelacion, drenajes, estudios topogréaficos, determinacion de nivel de
nematodos.

Asistencia técnica: para la implementacibn y mantencién del proceso
productivo.

Laboratorios: para la realizacion de andlisis de suelo, foliar, u otros
necesarios.

Transporte de insumos y/o de uva ya cosechada al finalizar el proceso.
Corretaje uva para vinificar o vino en bruto (que esta en franca disminucion).
Empresas de certificacion del predio y producto (agentes fiscalizadores SAG).
Instalacion de sistema de riego presurizado: incluye la instalacion, la
construccion de zanjas, instalacion eléctrica.

En términos de maquinarias e insumos para esta parte del proceso, las empresas
proveen de lo siguiente:

Viveros productores plantas de vides, aunque gran parte de las vifias generan
sus propias plantas.

Postes y alambres.

Materiales diversos para el sistema de riego presurizado.

Agroquimicos.

Maquinaria agricola.

La segunda gran etapa de la cadena de valor principal, que corresponde al proceso
de elaboracion de vino, define la necesidad de las siguientes empresas de servicios:

Transporte: vino a granel y producto terminado. También se considera el
transporte a puerto para exportacion.

Asistencia técnica enoldgica.

Publicidad y marketing.

Servicios de outsourcing varios: subcontratistas para faenas productivas, para
cosecha mecanizada, servicios de vinificacion, de envasado y etiquetado, de
bodegaje de vinos, sistemas de gestion integrados, etc.

En relacién con los proveedores de infraestructura, maquinarias e insumos para esta
segunda gran etapa del proceso de produccidén que corresponde a las bodegas, las
empresas que se relacionarian con ello son:

Materiales para la construccion bodegas: bodegas vinificadoras, de guarda,
elaboracion, envasado y de acopio de insumos y productos terminados.
Maquinarias industriales para seleccion y elaboracion del vino: despalilladora-
estrujadora, prensa, intercambiadoras de calor, tanques buffer y fermentacion,
filtros, rinzer, transportadora botellas, llenadora, encorchadora, etiquetadora.
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- Vasijas: acero, cemento, madera, barricas.

- Costo seco: botellas, corchos, capsulas, etiquetas y contraetiquetas, caja
carton.

- Productos enolégicos y materiales filtrantes.

- Empaques.

- Maquinarias y equipos para el tratamiento de riles.

- Materiales para laboratorio y control de calidad del producto.

A este respecto, se debe sefialar que es posible encontrar mas empresas
proveedoras de servicios afincadas en la regién que proveedoras de insumos, lo que
se sustenta en que éstas habitualmente se originan a partir de iniciativas personales
de profesionales y técnicos que conforman equipos de trabajo para proveer de los
servicios que se van requiriendo en el proceso productivo y que, frecuentemente,
tienen alguna relacién previa con el mundo vitivinicola.

La continuidad de este tipo de empresas de servicios en la region, y en los territorios
especificos, se enmarca en la relacibn de confianza que se genera con los
empresarios vitivinicolas. Este alto nivel de confianza, sumado al dinamismo del
proceso -que evidencia la necesidad de permanente especializacién e innovacion-,
promueven el hecho que se desarrollen empresas, por ejemplo, la empresa Servicios
Terroir Humbser y Humbser, que tienen entre sus servicios la certificacion de D.O.
para predios y vinos, y andlisis de vinos de exportacion.

En términos generales, la mayoria de las empresas proveedoras de la industria
vitivinicola de la Sexta Region son empresas nacionales o importadoras que operan
con insumos nacionales o importados, segln sea el caso™. En lo que respecta a
maquinaria, casi la totalidad es importada, lo mismo que los insumos como corchos y
algunos materiales enoldégicos (tierras filtrantes como la bentonita), segin entrevistas
realizadas.

La mayoria de las empresas proveedoras tiene ubicacion en Santiago y en la VIl
Regién, desde donde despachan los insumos requeridos por de las empresas
vitivinicolas de la region, transacciones que se ven facilitadas por la cercania a estos
centros. Se da una segunda situaciébn de empresas que tienen su sede central en
Santiago o Talca, pero que tienen sucursales en la region. Finalmente, estan las
empresas distribuidoras pertenecientes a la region las que son bastante mas
escasas que las foraneas, segun lo indicado por empresarios y profesionales
entrevistados.

'3 | os empresarios entrevistados mencionan diversas empresas que proveen insumos desde fuera de
la region, incluyendo todos los tipos de insumos que son requeridos en el proceso vitivinicola,
especialmente en lo que respecta a insumos para a elaboracion de vino: barricas y duelas, botellas,
etiquetas, envases, plasticos, capsulas y corchos y articulos de laboratorio,
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Sin embargo, a juicio de empresarios y profesionales del sector entrevistados, esta
situacién podria estarse revirtiendo con la instalacion de nuevas empresas de apoyo
par la actividad vitivinicola. Una muestra de ello es el proyecto de instalacion de una
fabrica de botellas, en Cachapoal, iniciativa que tiene impulsores y detractores,
dadas las implicancias medioambientales negativas que podria significar.

En relacion con la otra gran area de desarrollo, el turismo _enolégico, las empresas
primarias de la cadena de valor siguen siendo las vifias y las bodegas, con la
salvedad que, para efectos de esta area, debemos considerar estas empresas en
forma individual y también asociativamente.

Lo anterior se da de esta manera ya que varias de las iniciativas mas importantes de
la regidén en términos de turismo enoldgico responden a la asociacion de empresarios
vitivinicultores -especialmente aquellos de pequeiio a mediano tamafo-, siendo la
Ruta del Vino de Colchagua un buen exponente de esta situacion; la Ruta del Vino
de Cachapoal, en tanto, constituye una experiencia de menor data y notable menor
desarrollo hasta el momento.

A partir del desarrollo que ha tenido el turismo enoldgico en los ultimos afios, sin
embargo, ha surgido la necesidad, por parte de algunas empresas vitivinicolas -
especialmente las de mayor tamafio-, por desarrollar esta area individualmente, lo
que ha significado, en lo concreto, la incorporacién de especialistas en el tema a
algunas empresas.

Establecida esta situacidon marco del turismo enoldgico, se debe sefalar que las
empresas que se relacionan con esta area son las siguientes:

- Hoteles y otros alojamientos.

- Restaurantes y otros relacionados al rubro gastronémico.

- Agencias de viajes (minoristas y mayoristas).

- Transporte y alquiler de automoviles.

- Otras empresas relacionadas con el turismo: termas, campos de golf, paseos
a

- minas, etc.

- Empresas turismo activo (recreacion, esparcimiento).

- Comercio turistico y artesania.

- Empresas de banqueteria y catering.

En relacion a estas empresas proveedoras de servicios e insumos para el turismo, se
debe sefialar que se han materializado variadas y estrechas relaciones, cuyo buen
resultado ha impulsado claramente el establecimiento de relaciones con nuevas
empresas y, ademas, la generacién de varios proyectos interesantes como seria el
“spa del vino”.

Por lo demas, asociado al caracter distintivo y de asociacion identitaria al territorio del
vino, surge facilitada la insercion de empresas de la propia regién, y mas, de cada
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territorio dado, de modo de potenciar esta imagen del vino, a la que suscribe el
turismo enolégico, de acuerdo al tipo de demanda especializada y/o de elite, que
existe para este tipo de turismo.

En este sentido, una instancia especialmente relevante e relacion con el turismo en
la region, y especificamente en el Valle de Colchagua, est4 dada por las empresas
Cardoen, que estan promoviendo y desarrollando varios proyectos relacionados con
el tema del turismo, tales como el Hotel Santa Cruz, el Museo de Colchagua, una
cadena de alojamiento de menor envergadura, restaurantes distribuidos en el valle, y
otros, que han permitido convertir el valle en un punto de atractivo a nivel nacional e
internacional.

Estas empresas son reconocidas y valoradas por varios de los entrevistados de la
zona -especialmente del sector publico-, en términos de su rol dinamizador del
turismo, y especialmente, del turismo enoldgico, el que se ha transformado en un
elemento diferenciador de los proyectos que estdn impulsando, incorporando
elementos de identificacion cultural y territorial. Desde esta perspectiva, se establece
una relacion de cooperacion técita entre estas empresas Cardoen, lo que,
ciertamente, mejora la dinamica de competitividad-cooperacion en el conjunto de
empresas.

Finalmente, se debe consignar a las instancias que brindan servicios de apoyo al
cluster y que, a partir de ello, generan las bases de los espacios publico-privados del
cluster. Entre ellos se consideran a las instituciones publicas con asiento en la region
y en los territorios, las instancias de investigacion y formacion y, finalmente,
organizaciones y otras entidades asociativas.

En relacion con el dmbito tecnoldégico, cabe destacar el esfuerzo existente para
instalar el “Centro Tecnologico del Vino”, en Colchagua, en cooperacion con la
Universidad de Talca, misma que ha desarrollado varios proyectos de investigacion y
desarrollo tecnologico en conjunto con instancias empresariales del Valle de
Colchagua, en el marco de un convenio de cooperacion.

Otra iniciativa tecnoldgica interesante que se encuentra en proyecto, es la
generacion de la “Universidad del Vino”, iniciativa que estaria promovida por la U. de
Talca y las empresas Cardoen.

Otra instancia interesante en términos de desarrollo tecnolégico es la accion del INIA,
cuya relacién con el rubro es aun insipiente (se indica que el CRI regional ain no
cuenta con un endlogo, por ejemplo), pero existirian las voluntadas para ir mejorando
esta situacion.

Se debe destacar, finalmente, la existencia de la “Asociacion de Endlogos” con
accion en la region, espacio que se vislumbra como muy interesante para promover
la generacion y difusion de desarrollo tecnolédgico e innovacién en el territorio, en un
marco que, como se ha indicado, es sumamente cerrado en el area productiva y
comercial.
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2.3. Potencial de competitividad del cluster (Analisis segun Diamante de Porter)

Porter plantea que la competitividad a nivel nacional puede conseguirse a través del
adecuado planteamiento y desarrollo de cuatro elementos clave: las condiciones de
los factores de produccién base del pais o territorio; la estrategia, estructura y
rivalidad entre las empresas; las condiciones de la demanda a la que se enfrentan
las empresas; y la relacion con las empresas de apoyo o soporte.

Para el analisis del potencial de competitividad de un cluster del vino en la region de
O’Higgins, entonces, se veran las principales consideraciones que surgen para cada
uno de ellos.

Condiciones de los factores de produccion:
a) Recursos Naturales

Existen condiciones edafoclimaticas adecuadas privilegiadas para la produccion
vitivinicola, hecho que se refleja a partir de la denominacion del Valle de Colchagua
como el “Mejor Valle Vinicola del Mundo”, segun la revista americana Wine
Enthusiast. EI mayor punto de debilidad esta en el tema medioambiental, que aun
requiere de mayores y mas amplios esfuerzos, que se sumen a iniciativas como el
proyecto de “Aguas limpias para Colchagua”, promovido por los actores y la
CONAMA.

Lo anterior se desprende de la opinién entregada por la mayoria de los actores
publicos y privados vinculados al tema. Al respecto de manera relevante se sefiala la
necesidad que exista una verdadera conciencia ambiental tanto en empresarios
como en los trabajadores, y que ésta finalmente se materialice en innovaciones en
los procesos productivos que cautelen el impacto en el medio ambiente, no solo
como una imposicion de los mercados, como lo ha sido la introduccion de las buenas
practicas agricolas, y certificacion de denominacion de origen.

Infraestructura. Infraestructura productiva apta, que debe seguir desarrollandose, ya
que aun existen un importante nimero de vifias que todavia no ha realizado las
nuevas inversiones requeridas para generar un producto de calidad, esto se ha
producido por el paulatino y aun inconcluso paso entre las vifias familiares y aquellas
gue han incorporado un enfoque comercial mas competitivo. En lo que se refiere a
infraestructura vial, ésta es bastante adecuada, con cercania a centros de
distribucion (Puertos y Aeropuerto Santiago), y con modernas carreteras que han
significado una cantidad importante de nuevas inversiones.

Recursos Humanos y Mano de Obra. Se advierten limitaciones en términos de la
existencia de mano de obra calificada en la regidn, que en el marco de la actividad
agricola es mas critica, dado que se requiere un nivel de especializacion importante.
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En relacion con el area vitivinicola existen aun pocos espacios de formaciéon y
capacitacion, especialmente para mandos medios y profesionales, hecho que se
revertiria con iniciativas como la “Universidad del Vino” en Colchagua, para generar
profesionales especializados, o la sumatoria de mas CFT que vengan a solventar la
gran demanda que en la actualidad existe. Estos se detallan en el Segundo Informe,
en relacién con las necesidades de capacitacion y formacion del capital humano para
los cluster.

Nivel tecnolégico e innovacion: existen grandes avances en este sentido, en los
cuales se basa la industria vitivinicola nacional y, especialmente, la que se desarrolla
en el Valle de Colchagua. Sin embargo, se establece como un elemento clave y
critico a desarrollar, especialmente desde la perspectiva de cluster, ya que permitira
generar avances mas sustantivos para obtener un producto con calidad superior e
identificado con el territorio.

b) Estrategia, estructura y rivalidad de las firmas

La actividad vitivinicola nacional ha experimentado una notable transformacion en el
altimo tiempo. Ha dado un salto hacia la calidad a través de la conversion
tecnoldgica, la que abarcO tanto al sector agricola como al industrial. Asimismo
enfrentd una demanda creciente de vinos finos, no soélo desde el punto de vista
interno sino que externo, lo que potencié la transformacién del sector.

En este marco, en el pais, en la regién y, particularmente en el Valle de Colchagua,
se visualiza la existencia de un grupo de empresarios innovadores, que siguen
atentamente las tendencias mundiales de la vitivinicultura.

La estrategia de estas empresas, entonces, tiene una buena base en la experiencia
adquirida, pero el avance que requiere se debe sustentar no solo en la visién
individualista de cada empresa, que es la que ha primado hasta ahora, sino en la
conjuncion de sus estrategias comunes, y las que se relacionan con las estrategias
de otros actores del contexto que pueden transformarse en sus aliados efectivos.

La rivalidad o gran nivel de competencia entre las empresas asociadas al vino es una
realidad, que ha facilitado la perpetuacion de una gestion individual, especialmente
en lo que a gestién de mercado se refiere y a la mantencion del “secreto industrial”.

Tal como lo sefialan los profesionales de COPEVAL, empresa que ha trabajado para
el desarrollo del PTI Tierra Premium, el turismo enoldgico esta siendo un espacio
para el encuentro de los actores, vifiateros y bodegueros, y para la generacién de
visiones y objetivos comunes, y que también podria abrirse al campo productivo y
comercial.

Desde esta perspectiva, el mercado del turismo enoldgico es mas reciente, pero en
su dinamismo promueve rapidamente la competencia con otros valles del pais o del
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mundo, lo que significa la necesidad de mejorar, ampliar y diversificar la oferta
existente en alianza con otros actores del turismo territorial.

c) Condiciones de la demanda

La demanda por productos asociados a un cluster del vino, vale decir, un producto
con D.O. de calidad superior, tiende a aumentar en el mundo, en la medida que se va
generando un nivel de consumo mas especializado y que busca, también
crecientemente, condiciones de diversidad e identificacion.

Frente a esta situacién, que promueve muy positivamente un cluster como el
potencial de la regién, se encuentra, sin embargo, con una fuerte competencia de
otros mercados de origen de condiciones similares a las chilenas, son los llamados
“mercados emergentes” como Australia y Argentina.

Ante lo indicado, las acciones deberian ser tanto para la generacién de una oferta
competitiva, como para buscar formas de incidir en la demanda, segun lo que han
indicado a este consultor tanto lideres de los empresarios como instancias de apoyo
publico y privado.

d) Industrias de soporte y relacionadas

El hecho que una parte importante de las empresas proveedoras de servicios y la
mayor parte de las proveedoras de equipos e insumos se encuentren fuera de la
region, constituye un elemento que limita la competitividad de un potencial cluster del
vino en la region, ya que no permite la generacion de redes territoriales que
optimicen la actividad vitivinicola propiamente tal, pero que también dinamicen al
territorio en el que estan insertas. Esta situaciobn se hace més critica al primar el
caracter de informalidad en las relaciones que se plantean entre las empresas
principales y las de soporte que si existen en el territorio.

Adicional al analisis de competitividad realizado a partir del Diamante de Porter, se
puede realizar un analisis de la competitividad segun lo que plantea Francisco
Alburquerque®®, y que se sustenta desde una perspectiva local y sistémica, en el
entendido que un cluster sélo tendra posibilidades de desarrollo y sostenibilidad en la
medida que efectivamente responda a las necesidades de un territorio dado y de sus
actores, y gue asuma integradamente los factores de diversa naturaleza que
intervienen en este marco.

Alburquerque plantea, en estos términos, la existencia de tres tipos de actuaciones
de las que depende la competitividad empresarial:

 Francisco Alburquerque, 2004. “El enfoque del Desarrollo Econémico Local’. Cuadernos DEL,
Numero 1. 58 paginas.
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1. Las realizadas al interior de la empresa en la busqueda de eficiencia
organizativa y calidad en la produccion.

2. Las llevadas a cabo con la red de proveedores y clientes que conforman la
cadena de valor a la que pertenece la empresa, y

3. Las orientadas a construir en “entorno territorial” propicio para el acceso a los
servicios de desarrollo empresarial.

Proyectado este planteamiento al @&mbito del cluster, deberemos evaluar, en primer
término, el comportamiento en la cadena de valor principal del cluster, dado por las
actuaciones de vifias y bodegas. En segundo término, la competitividad del cluster se
relacionard con las actuaciones que se establecen entre las vifias y bodegas, y las
empresas proveedoras de servicios e insumos, tanto para el area de producciéon
vitivinicola como para el turismo enoldgico. Finalmente, la competitividad del cluster
se relacionara con cdmo interactian las empresas principales y secundarias de las
cadenas de valor, y las instancias de apoyo publicas y privadas, presentes en el
territorio.

En el primer espacio de vifias y bodegas se puede hablar de empresas que
desarrollan procesos productivos en forma generalmente eficiente, donde el accionar
individual es la tonica, especialmente en relacion al proceso vitivinicola, en que son
muy escasos los espacios de cooperacion entre empresas. So6lo el turismo enoldgico
permite visualizar iniciativas de cooperacion efectivas, aunque cabe preguntarse si
esta situacion variard en los proximos afios, en la medida que este tema sea
asumido también en forma individual, por cada una de las empresas de la cadena.

El segundo ambito de relacién entre empresas principales y proveedoras de servicios
e insumos-maquinarias, da espacio para la identificacibn de vinculos reales y
efectivos entre ambos tipos de empresas, basados en las necesidades mutuas, la
creacion de relaciones de confiabilidad y la inexistencia de la fuerte competencia que
prima entre las empresas de la cadena vertical. Sin embargo, y pese a que estas
relaciones son reconocidas y valoradas por los actores implicados, ciertas veces falta
una perspectiva estratégica para establecer y manejar estas relaciones, de manera
que efectivamente se puedan ser un espacio para la generacion de alianzas e
iniciativas de interés mutuo, pero en un horizonte de mas largo plazo, del que hoy
suele carecerse.

El tercer &mbito de relacién publico-privada define adn limitadas iniciativas conjuntas,
y mas aun, se advierte la carencia de espacios de encuentro, pero avocadas no sélo
a la informacion, sino especialmente a la discusion y a la decision. Si resulta
alentador, como potencial de competitividad del cluster, el hecho que exista la
voluntad por parte de diversos actores por ser participes de este tipo de espacios y
actuaciones.
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En relacién con los tres tipos de actuaciones para la competitividad ya sefalados,
Alburquerque también plantea que ésta se desarrollaria a partir de los siguientes
factores:

- Diferenciacion de productos

- Calidad de productos y procesos
- Disefio de productos

- Informacion de mercados

- Certificacion, normalizacion

- Entrega a tiempo

- Servicios postventa

En esos términos, la competitividad del cluster estd en un buen pie a partir de un
producto vino — turismo enoldgico que, precisamente, busca diferenciarse de modo
de responder adecuadamente a una demanda especializada y de elite. El proceso
productivo y sus resultados también sugieren un excelente nivel de competitividad, el
prestigio de la region y de los Valles en particular constituyen un plus innegable, que
debe seguirse desarrollando aun mas. Quizé sea la informacién de mercados uno de
los temas en que aun deben ponerse mayores esfuerzos, especialmente dada la
coyuntura de que muchas empresas comienzan a desempefarse en el dificil
escenario del mercado internacional, donde son muchos los factores que se
desconocen y/o son incontrolables para los empresarios, especialmente cuando
enfrentan esta tarea de forma individual.

Finalmente, Alburquerque relaciona la competitividad con factores impulsores de la
productividad, que son los siguientes:

- Sistema educativo y de capacitacion orientado por las necesidades.

- Infraestructuras basicas de calidad (Energia, Agua, Transportes,

- Telecomunicaciones).

- Relaciones laborales favorecedoras del involucramiento de trabajadores.
- Tecnologias apropiadas.

- Organizacién empresarial eficiente.

- Acceso al crédito para MIPYMES.

A este respecto, debe rescatarse la evidente evolucion de las empresas vitivinicolas,
gue han pasado de empresas familiares tradicionales a sistemas empresariales mas
innovadores, tanto en el marco productivo como en el de gestion, donde quiza el
recurso humano sea efectivamente el principal punto de avance, con la
profesionalizacion de las distintas areas de las empresas. En términos de la
disponibilidad de infraestructura adecuada, se debe mencionar como elemento
positivo la existencia de vias de trasporte adecuadas y la cercania a Santiago u a
puertos, como puntos clave para la colocacion de los productos.

Quiza sean los temas referidos al sistema educativo el acceso a créditos para las
MIPYME los que aun plantean desafios en el futuro proximo, ambos factores de
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productividad que se enmarcan en el espacio publico-privado que, como ya se
sefald, se plantea como uno de los que requiere importantes esfuerzos.

2.4. Potencial del cluster para aprovechar las oportunidades que abren los acuerdos
comerciales.

Los Acuerdos Comerciales vigentes entre Chile y los paises consumidores de vino le
proporcionan a Chile la posibilidad de disminuir gradualmente el arancel que pagan
0, en otros casos, no pagar arancel. Por otro lado los mismos acuerdos permiten a
Chile importar productos que también tienen ventajas arancelarias, y que sean
requeridos por la industria vitivinicola.

Entonces, las potencialidades que se plantean para el cluster del vino de la Sexta
region, segun los acuerdos comerciales suscritos, se circunscriben, por una parte, a
la priorizacién de la exportacion hacia aquellos mercados que, a partir de los
acuerdos comerciales suscritos por Chile -e impulsados por las estrategias
macroecondémicas adoptadas por el pais-, ofrecen mejores condiciones arancelarias,
sumado a buenas condiciones del mercado per se. Esta potencialidad, luego, tendra
directa relacion con las empresas de la cadena de valor principal, vale decir, las
vitivinicultoras.

Asi, a partir del Acuerdo de Libre Comercio entre Chile y la Unién Europea, Chile
dispone de un arancel preferencial para la exportacion de vinos chilenos a ese
destino, que en lo concreto significard un menor arancel en 2006, respecto del que
se debe pagar en 2005, para desaparecer el 1 de enero de 2007. Este acuerdo es
especialmente interesante si se considera que es el primero que suscribe la Unién
Europea con paises de la regién y competidores del marcado del vino, como podria
ser Argentina.

La operaciéon del Tratado de Libre Comercio entre Chile y Estados Unidos, por otra
parte, define la mantencion de un arancel especial (aplicable a las mercancias de la
categoria 22042150) hasta 2015 (afio 12 del Acuerdo), cuando estas mercancias
quedaran libres de derechos. En relacion con los otros paises norteamericanos
también se tiene una situacion privilegiada a partir de los acuerdos suscritos con
cada uno de ellos, que definen la entrada del producto sin arancel.

En términos de la relacién con el mercado Asiético, en el caso de Corea del Sur el
arancel aplicable se reducira en los préximos 5 afios, hasta llegar a 0% en el afio
2009. Sin embargo, se mencionaba que ello no ha significado un impacto de
importancia en los volimenes de vinos importados desde Chile, considerando que la
economia coreana pasa por un momento dificil que ha impedido un crecimiento mas
activo del mercado.

Finalmente, el Acuerdo y Complementacion Econdémica (ACE 35) entre Chile y Brasil
le otorga a Chile preferencias arancelarias, de forma que se puede acceder a una

52



Estudio e identificacidon de Cluster Exportadores Regionales, Reqgidon de O higgins.

reduccion en la alicuota del impuesto de importacion del vino chileno, en el caso de
los vinos Premium.

Por otra parte, para que el cluster funcione adecuadamente y entregue productos de
calidad, se hace necesario adquirir maquinarias e insumos, los cuales generalmente
se deben importar. Es asi que se pueden obtener ventajas arancelarias para la
compra de estos productos y, con ello, traspasar esos menores costos a las
producciones de los diferentes componentes de la cadena de valor del cluster del
vino. Este ambito, por tanto, compete fundamentalmente a empresas proveedoras de
insumos y maquinarias, que se sitlan en la linea secundaria del cluster.

Una forma de sacar provecho de esta potencialidad es que se generen alianzas
estratégicas entre las empresas vitivinicultoras y las proveedoras de insumos y
maquinarias, a semejanza las alianzas que se han establecido entre empresas
chilenas y canadienses, con resultados exitosos segun la Direccion General de
Relaciones Econdmicas Internacionales, Departamento ALCA y América Del Norte.

Se debe considerar, sin embargo, que varios de los paises que son competencia
para Chile en este mercado del vino también tienen privilegios de este tipo, producto
de los propios acuerdos que éstos han generado, por lo tanto se debe aprovechar al
maximo esta condicibn para tener reales posibilidades de llegar con mejores
relaciones de precio-calidad que sus competidores. Una de las estrategias con las
cuales se puede estar en mejor posicion es, como ya se menciond, las alianzas
estratégicas, pero para llegar a lograr esto es necesario que existan empresas
afiatadas y organizadas, para que si sean consideradas como una verdadera
oportunidad de negocio para las empresas extranjeras.

Uno de los aspectos mas relevantes al dimensionar la potencialidad de la demanda
es la definiciébn adecuada del producto a exportar, dado que los mercados actuales y
potenciales buscan satisfacer necesidades distintas y especificas. Estas necesidades
dependen de la edad, ubicacion geogréafica y caracteristicas socioculturales, por lo
tanto los acuerdos comerciales permiten a las distintas empresas acercarse y
conocer a estas comunidades de mejor manera.

2.5. Grado de gobernabilidad y asociatividad del cluster

La cooperacion y la asociacion entre las diferentes empresas involucradas en un
cluster, y entre éstas y otras instancias publico-privadas de un territorio, constituyen
factores fundamentales para la conformacion del cluster pero ademas, son
especialmente importantes en términos de procurar la sostenibilidad del cluster el
mediano y largo plazo.

Como se ha indicado en capitulos anteriores, un cluster del vino en la Sexta Regién
muestra potencialidades y limitantes, a partir de iniciativas exitosas y menos exitosas
gue se han visualizado en este marco, y de los principales aspectos de la cultura con
que los actores locales enfrentan estas teméaticas.
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Como se sugirio en el epigrafe 4.4., es conveniente analizar este tema considerando
como referentes a los tres grandes espacios en que se manifiestan las relaciones de
los actores, vale decir, entre empresas de la cadena de valor principal, entre éstas y
las proveedoras de servicios e insumos, y entre ambas y las instancias publicas y
privadas del territorio.

En términos de las empresas de la cadena de valor principal, vifias y bodegas, se ha
hecho referencia a su perspectiva de trabajo marcadamente individualista, que se
expresa en la existencia de escasas instancias de cooperacién y asociatividad, que o
bien se insertan en la informalidad o responden a iniciativas promovidas desde el
Estado.

La otra gran diferencia resulta, justamente, de la diferenciacion entre las actividades
de produccién vitivinicola y turismo enolégico, donde la primera no muestra espacios
efectivos -ni tampoco intencionalidad por parte de los actores- de expresion y
solucion de conflictos, sélo existen algunos espacios informales de informacion, pero
que usualmente rednen a pequefios grupos que no alcanzan a proyectar la
diversidad territorial. El turismo enolégico, en cambio, ha abierto la posibilidad de
generar organizaciones formales y, a partir de ello, instalar espacios de permanente
comunicacién y decision conjunta; en este sentido, debe considerarse como una
oportunidad para el cluster del vino la existencia de este espacio, que podria
eventualmente proyectarse positivamente al complejo y cerrado campo de la
produccion vitivinicola.

Se debe recordar, a este respecto, que las vifias y bodegas protagonistas del cluster
son de pequefio a mediano tamafo y que, por tanto, el requerimiento de cooperacién
se hace mas evidente. Segun indican algunos entrevistados, la relacion de estas
empresas con las de gran tamafo practicamente no existe.

En términos de las relaciones de las empresas principales con las proveedoras, se
visualiza la inexistencia de redes formales y, méas bien, se trata de relaciones
particulares. En este marco, y dado el dinamismo propio de la actividad vitivinicola,
se hace evidente la necesidad de promover, también, la generacion de espacios de
encuentro, que posibiliten la generacion de alianzas estratégicas que comiencen a
sentar las bases de redes de cooperacibn que operen, como tales, en forma
ascendente y descendente, e involucrando a los distintos actores involucrados.

Finalmente, entre las iniciativas publico-privadas que han sido claves para revertir la
situacién de individualismo entre los empresarios vitivinicolas o, al menos, sentar
precedentes que permitan ir modificando este escenario, destacan la ejecucién de
varios PROFO directamente relacionados con el ambito de interés y el PTI “Tierra
Premium” en el Valle de Colchagua, y, ambos tipos de iniciativas correspondientes a
instrumentos CORFO.
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En relacion con los PROFO, que llevan implicito un componente asociativo
importante al ser ejecutados a partir de la accion de grupos de empresas, en la
region se han desarrollado varios PROFO, operados tanto por COPEVAL como por
la Corporacién Chilena del Vino:

- COPEVAL: de acuerdo a lo sefialado por el Subgerente y el Jefe Zonal VI
Region de la Division de Servicios de Intermediacion, se estan ejecutando 5
PROFO relacionados directamente con la actividad vitivinicola: dos PROFO
turisticos, dos PROFO Tecnoldgico (Incorporacion de tecnologias de
produccion y Agricultura de Precision), un PROFO relativo a las BPA y un
PROFO para la construccién de una bodega, todos ellos orientados hacia el
Valle de Colchagua.

- CCV: indicd, a través de su gerente regional, que en la actualidad se estan
llevando a cabo los siguientes PROFO en relacion directa con el sector: Wines
for Asia (6 empresas participantes), Gestion Integrada bodegas Valle Rapel 2
(6 empresas participantes) y Viias del Alto Cachapoal (5 empresas
participantes).

En relacion con el PTI Tierra Premium, debe hacerse hincapié en que el hecho de
estar en segundo afio de ejecucidn, y el que se realizara un trabajo de preparacion
con los actores locales durante dos afios, segun indicaron sus principales
responsables (COPEVAL) implica una situacion de notorio mayor desarrollo del Valle
de Colchagua en términos de asociatividad, liderazgo y gobernabilidad. Es mas, las
bases del PTI (desarrollo territorial, enfoque sistémico, protagonismo de los actores
locales, fomento de relaciones privadas-privadas y publico-privadas), coinciden
precisamente con la perspectiva de cluster que se desarrolla en la presente
consultoria.

Hechos como los sefialados, en definitiva, promueven una diferencia fundamental
entre los Valles de Colchagua y Cachapoal, el primero de los cuales muestra un nivel
de desarrollo mayor y mas experiencias asociativas con buenos resultados, muestra
de ello es la buena marcha de la Ruta del Vino de Colchagua, la primera en operar
en el pais -desde 1997- y otras iniciativas de turismo enolégico que han surgido a
partir de ésta. Cabe destacar, por ejemplo, la creacién -en 1999- de la Asociacion
Vifias de Colchagua, que es la primera asociacion vitivinicola regional y ademas, la
primera en velar por la denominacion de origen de un valle vitivinicola, en este caso,
el “Valle de Colchagua”.

Lo decisivo en el caso del Valle de Colchagua, en lo que a liderazgo y a
gobernabilidad se refiere, es que se ha logrado que los actores locales promuevan
un desarrollo a partir del propio territorio, vale decir, a través de elementos de
identidad se busca posicionar el Valle y, a partir de ello, dar sustento en la
vitivinicultura, lo que claramente permite aunar a todas las otras areas de desarrollo
econdmico y social.
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La actividad asociativa de Cachapoal, en cambio, muestra un desarrollo mas
incipiente que, en lo sustantivo, no ha logrado sentar aun las bases de caracter
identitario y territorial, y mas bien, se sustenta en iniciativas de inversion e torno al
vino, que son atractivas, pero individuales y escasamente promotoras de la mejora
local. La Ruta del Vino de Cachapoal, por ejemplo, hasta ahora se ha enmarcado en
una entidad organizativa mas bien cerrada, que pareciera querer revertir esta
situacion buscando vias para facilitar la accion conjunta con otras empresas
vitivinicolas mas pequefias, y también con empresas proveedoras e instituciones
publico-privadas, sin embargo, ello aiin no se ha materializado.

En definitiva, la asociatividad, liderazgo y gobernabilidad del potencial cluster deben
cruzar tanto la relacion actividad vitivinicola-turismo enolégico (y la potencialidad de
este Ultimo para promover acciones asociativas que se deriven al ambito mas
productivo), con el enfoque y nivel de desarrollo claramente diferente entre los Valles
de Colchagua y Cachapoal. Este andlisis supone que las condiciones actuales
posicionan al Valle de Colchagua con las condiciones adecuadas para el desarrollo
de un cluster, mientras que el Valle de Cachapoal deberia seguir mostrando avances
sustantivos como para constituir una opcién clara de potencial cluster.

2.6. Potencialidad de desarrollo de asociaciones entre empresas localizadas en el
area geogréfica del cluster

Sefialados los principales aspectos de la situacion asociativa actual y potencial entre
los diversos actores locales, surge logica la necesidad pero también la potencialidad
de la existencia de asociaciones entre empresas de la cadena de valor principal.
Como se ha indicado, actualmente existen asociaciones de vifias tanto en Colchagua
como en Cachapoal, pero se enmarcan casi Unicamente en e turismo enoldgico, de
manera que seria una estrategia a considerar proyectar esta asociatividad hacia
otros &mbitos del cluster, puntualmente en el tema del comercio exterior.

Por lo demas, se debe considerar que las asociaciones que son base de ambas rutas
del vino (Colchagua y Cachapoal) se inician en una dinamica mas bien cerrada, a
partir de cuotas de incorporacién y mantenciéon que no son accesibles a empresas
mas pequefas, ni tampoco abren espacios para las empresas proveedoras.

A este respecto, cabe destacar que los pequefios productores de uva para
vinificacion se posicionan como proveedores de materia prima para las bodegas, con
las cuales no suelen tener relacién contractual, lo que afecta directamente la
situaciéon de estos productores, y podria ir en contra, ademas, del caracter territorial
marcado que lleva un vino con D.O. Esta realidad es la que refleja la “Red del Vino
de la VI region”, entidad que agrupa a pequefios productores usuarios de INDAP. En
este marco, también hay un espacio pendiente a la hora de generar
encadenamientos, para un sector que aportaria aproximadamente un 5% la materia
prima que se utiliza para la elaboracion del vino en la regién, segun indicé el
profesional de apoyo de la Red del Vino que fue entrevistado.
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En el &mbito de relacion de las empresas de este cluster y otras a nivel nacional, se
observa que la asociatividad surge a partir de la incorporacién de las empresas a
instancias como la Corporacion Chilena de Vino, asociacion gremial que redne a 300
empresas en el pais; Chilevid, otra asociacién gremial que integra a 46 vifias; o Vifias
de Chile, que suma 55 viflas asociadas. La operativa de este tipo de asociaciones,
sin embargo es, mas bien, de arriba-abajo, y no supone la generacion de espacios
de de decision estratégica.

Las asociaciones interregionales en el terreno el turismo enolégico son aun
inexistentes, y solo se habla de algunos indicios de informacion pero que mas
obedecen a iniciativas personales que organizacionales. En términos operativos, las
relaciones entre asociaciones (como las que son base de las distintas rutas del vino
0 iniciativas similares en las regiones Séptima, Metropolitana y Quinta) ocurren a
través de los operadores mayoristas, de modo que la estrategia y el control radica en
éstas, y no en las propias asociaciones de los empresarios vitivinicolas.

Finalmente, la asociatividad internacional se expresa a través de algunos acuerdos
de cooperacibn o hermanamiento que se han establecido, por ejemplo, con
instancias paralelas de la industria vitivinicola argentina —mendocina-, sin embargo,
estos espacios hablan de relaciones mas nominales que operativas, y mas
operativas que estratégicas.

Parte de las acciones que se deberdn plantear en la etapa siguiente del presente
estudio, dicen relacion con generar alianzas estratégicas en los ambitos interregional
e internacional. El turismo enologico, por ejemplo, abre espacios para establecer
relaciones y/o asociaciones con instancias de paises mas desarrollados en el tema,
como pueden ser Francia, Italia o Espafa, aprovechando las oportunidades que abre
el acuerdo suscrito con la Uniébn Europea, que no soélo se refiere a aspectos
arancelarios, sino también a propuestas culturales o artisticas que podrian
potenciarse en este marco.

2.7. Andlisis FODA del CER del vino

El Andlisis FODA del cluster se presenta, a continuacién, a modo de sintesis de las
principales caracteristicas que se han analizado en los puntos anteriores y, por tanto,
integra los elementos que sefialan la mayor o menor competitividad del cluster.

Fortalezas

- La Region de O’Higgins es la segunda en importancia en el pais en términos
de superficie, produccion y guarda (alrededor del 35%, en cada caso, del
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total), como tal, se constituye como una oferta relevante a nivel nacional y
mundial,

- Posicionamiento de Chile como exportador de vino, encontrandose
actualmente en un 5° lugar a nivel mundial.

- Existe una alta competitividad entre las empresas vitivinicolas que forman
parte del cluster.

- Existencia de dos valles (territorios) que implican una oferta que tiende a la
diferenciacion de su producto. En este marco, el Valle de Colchagua se
constituye como uno de los principales a nivel nacional y mundial, y como el
nucleo de desarrollo del CER vitivinicola.

- El vino que, predominantemente, se genera en los valles -especialmente en
términos de cepajes y caracteristicas organolépticas-, se corresponde con el
tipo de demanda que esta creciendo en los principales mercados de destino
(vinos con D.O., identificados con un territorio o terroir y diferenciado).

- Nivel tecnoldgico e innovaciéon de medio a alto. Alta calidad del proceso
productivo y del producto eje del cluster (vino), con prestigio de ambos valles,
especialmente Colchagua.

- El turismo enolégico de la regién ha sentado bases en la region, aunque aun
existe un gran potencial de crecimiento por materializar.

- Existen condiciones edafocliméticas adecuadas de los valles, lo que permite la
generacion de productos de calidad.

- Entorno facilitador del desarrollo en términos de vias de transporte, cercania a
Santiago y puertos, etc.

Oportunidades

- Demanda internacional creciente de vino con D.O., especialmente de aquel
proveniente desde paises emergentes como Chile, y de caracteristicas como
el producido en la region (cepajes emblematicos, caracteristicas
organolépticas, relacion calidad-precio, etc.).

- Acuerdos comerciales con la mayor parte de los mercados de interés para el
producto del cluster, que més alla de favorecer una situacion privilegiada en el
pago de aranceles —que es importante, pero no decisiva-, abre
potencialidades en términos de cooperacién con otros mercados.

- Los principales mercados de destino de las exportaciones de la region son los
mas promisorios en términos de demanda actual y potencial, (destaca Reino
Unido, en el marco de la UE completa), de manera que se facilita la expansién
de la colocacioén en ellos (economia de escala).

- Fortalecimiento de generacion de productos diferenciados y con identidad
territorial.

- Turismo enoldgico como actividad emergente.
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Turismo enolégico abre posibilidades de promover asociatividad entre
empresas de la cadena de valor principal del cluster, entre éstas y los otros
actores.

Relaciones publico-privadas que aun no se han desarrollado o lo han hecho
parcialmente. Entre ellas se consideran las instituciones de fomento y apoyo
publicas, pero también instancias de Gobierno Regional y local, donde las
municipalidades podrian tener un rol bastante mas activo.

Debilidades

Escaso desarrollo de cooperacion entre empresas de la cadena de valor, y
entre éstas y las empresas proveedoras e instancias de apoyo.

Existencia aln escasa de redes de interrelacion entre empresas.

Escasos espacios publico-privados de decision.

Las empresas proveedoras de insumos para la industria vitivinicola suelen
tener asiento en las regiones Metropolitana y del Maule, y no en la region o
territorio.

Faltan centros educacionales que entreguen formacion y capacitacion
especializada.

Amenazas

De continuar la tendencia al crecimiento exponencial de superficie, produccion
y guarda de vino regional de los ultimos afios, se podria generar una oferta
que dificulte su puesta en el mercado internacional, de acuerdo a la actual
forma de gestion comercial internacional.

Existencia y crecimiento de otros mercados emergentes, con condiciones de
competitividad equivalentes.

La dinamica individualista de los empresarios vitivinicolas, y el “secreto
industrial” persistente en el proceso, pueden dificultar la materializacién de
iniciativas de mejora tecnolégica e innovacién conjuntas y/o de intercambio de
este tipo de informacion.
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V. CLUSTER EXPORTADOR REGIONAL FRUTICOLA

1. Principales Antecedentes de la oferta fruticola del cluster
1.1. Produccién Fruticola (nacional y regional)

Superficie

Segun los datos del ultimo Catastro Fruticola elaborado por CIREN (2005), Chile
cuenta con una superficie de mas de 221 mil hectareas plantadas con especies
frutales -mayores y menores-, distribuidas entre las regiones | y a la X (Cuadro 13).
La regién de O Higgins es la que tiene la mayor superficie del pais, llegando casi a
las 60 mil hectareas, seguida de la Region Metropolitana, que cuenta con mas de 48
mil hectareas. La sumatoria de las superficies correspondientes a las regiones V, VI,
VIl y Metropolitana representa el 81% del total nacional, lo que da cuenta de la
concentracion fruticola en la zona central del pais, aunque también es cierto que las
otras regiones han experimentado crecimientos notables.

La uva de mesa es, claramente, la especie con mayor superficie en el pais, llegando
casi a las 60 mil hectareas, que corresponden al 25% de la superficie nacional,
secundada a bastante distancia por el manzano (rojo y verde), que ocupa la segunda
posicion con casi 35 mil hectareas (17% de la superficie nacional), mientras que el
palto se ubica en un tercer lugar con mas de 26 mil hectareas en todo el pais (13%
de la superficie nacional), segun informacion del ultimo Catastro Fruticola.

La distribucion de la superficie con frutales en la regién de O Higgins mantiene los
dos primeros lugares a nivel nacional, ya que la uva de mesa es la principal especie
con mas de 12 mil hectareas (21,1% de la superficie regional), mientras que el
manzano supera las 10 mil hectareas (16,9% de la superficie regional). Las especies
que se sitlan a continuacién, para esta regién, son nectarin, naranjo y ciruelo
japonés (CIREN, 2005).

La evolucién de la superficie plantada con frutales a nivel regional se evidencia con
un crecimiento del 11,6% respecto del anterior catastro fruticola, realizado por
CIREN en 1996. La variacion por especies, sin embargo, es disimil, ya que mientras
la uva de mesa registra un aumento del 28%, el manzano muestra un descenso del
orden del 17%. Los crecimientos porcentuales mas llamativos son el olivo, con un
incremento del 473%, seguido del cerezo, que registré un aumento del 212%. El
descenso mas importante de superficie, en tanto, es el peral, cuya superficie decrece
en alrededor de un 40%.

La superficie regional sefialada se distribuye entre 3.218 explotaciones segun el
Catastro Fruticola 2003, de las cuales el 73,7% se encuentra en la Provincia de
Cachapoal, totalizando méas de 47 mil hectareas (76,2%), el 25,3% en Colchagua, y
menos del 1% a Cardenal Caro. Ello da clara cuenta de la concentracién fruticola en
la Provincia de Cachapoal, aunque también se debe considerar la concentracion
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alrededor de la Carretera Panamericana Sur (Ruta 5) y otras rutas tales como la
Carretera de la Fruta (Ruta 66), H30 (une Rancagua, Dofihue y Peumo), lo cual se

puede observar en el Mapa Fruticola de la Region de O Higgins (Figura 3)

FIGURA 3. MAPA FRUTICOLA DE LA REGION DE O’HIGGINS

Leyenda
# Almendro # Arandino Americano & Avellano
Castafio Cerezo # Chirimoyo
® Ciruelo Europeo Ciruelo Japonés Clementina
Damasco Duraznero Consumo Duraznero Tipo
Fresco Conservero
& Frambuesa Frutilla @ Guindo Agrio
@ Higuera Kiwi ® Lima
Limonero ® Liacumo # Mandarino
# Manzano Rojo Manzano Verde & Membrillo
& Moras Naranjo Nectarina
& Nispero # Nogal Olivo
® Palio ® Papayo @ Peral
# Pera Asiética Pistacho Pomelo
® Tuna # Vid De Mesa Zarzaparrilla Negra

Fuente: elaborado por Geodata, CIREN.
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El Catastro 2004 muestra que el mayor nimero de explotaciones se encuentra en el
rango entre 5 a 49,9 hectareas (54,4%), seguido por el nUmero de explotaciones de
menos de 5 hectareas (36,8%), lo que refleja la importancia de los pequefios
productores en términos numeéricos. En términos de superficie total, sin embargo, la
superficie se distribuye fundamentalmente en los rangos de 5 a 49,9 hectéareas, y de
50 a 499,9 hectareas, con 50,6% y 41,6% de la superficie regional fruticola,
respectivamente.

Produccién

La produccién nacional de fruta ha seguido la tendencia incremental de la superficie
dedicada a este sector, de manera que se ha experimentado un crecimiento
sostenido desde las 2.994 Ton que se produjeron en la temporada 1996/1997 hasta
las 4.152 Ton que se estima se produjeron en la temporada 2004/2005, lo que
representa un incremento del 38,6%. La mayor produccién es la de manzanas, con
mas de 1.300 mil Ton en la temporada 2004/2005, secundadas por la uva de mesa,
con alrededor de 1.150 mil Ton; la ciruela, como tercera especie producida, se aleja
bastante en volumen de produccion ya que alcanza a las 250 mil Ton (Catastro
Fruticola 2003).

Segun datos de la produccién informada para el Catastro Fruticola 2003 (Cuadro 14),
la situacion regional sigue la misma tendencia nacional, ya que la sumatoria de
manzanas rojas y verdes define la especie mas importante, que significa el 36,7% del
total de la produccion regional, mientras que la uva de mesa es la segunda en
importancia, con un 24% del total regional. Bastante mas alejadas se encuentran
peras, kiwis y ciruelas, con 9%, 8% y 8%, respectivamente. Estas cinco especies,
entonces, suponen el 86% de la produccion fruticola regional.

En términos de la produccién agroindustrial fruticola se debe indicar que ha
recuperado su condicion de ser uno de los sectores dinamicos de la economia
nacional, ya que en el Ultimo trienio consiguié indices notables de crecimiento, en
una produccion orientada principalmente a la exportacion.

En el Cuadro 14 se hace referencia al destino de la produccion fruticola regional, que
establece que el 67,8% de esta produccion se orienta hacia la exportacion, mientras
que el 21,5% se dedica al mercado interno, y el 10,3% se destina a la agroindustria.
Este porcentaje agroindustrial ha seguido la tendencia creciente de la experimentada
en los ultimos afos a nivel nacional, especialmente orientada al comercio exterior,
como se verda en el siguiente punto. A partir de la produccion regional, los derivados
de la manzana son los productos mas importantes, siendo el jugo concentrado de
manzana el producto mas importante.
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1.2. Antecedentes de las Exportaciones de fruta fresca y principales productos
industriales

La exportacion nacional de fruta totaliz6 US$ 2.705 millones el afio 2005, lo que
representd un incremento de 8,1% respecto del afio precedente constituyendo,
ademas, el principal rubro de exportacion agropecuario, con un aporte de 52,4% del
total. Al considerar el periodo 1990-2003, se tiene que el valor de las exportaciones
de fruta ha crecido a una tasa promedio anual de 7%, mientras que el volumen
exportado lo ha hecho a un 5% (ODEPA en base a Servicio Nacional de Aduanas).

Fruta Fresca

La fruta fresca es el principal sector de la exportacion fruticola nacional, ya que
constituy6 el 78,6% de la fruta exportada por el pais en 2005, con un valor de US$
2.128 millones, lo que significé un crecimiento del 5,6% respecto de 2004(ODEPA en
base a Servicio Nacional de Aduanas). Todas las deméas modalidades de exportacion
de fruta, con excepcion de la congelada, muestran tasas de crecimiento superiores al
promedio de la fruta fresca, destacando especialmente las exportaciones de la
categoria las demas (principalmente almendra y nuez sin cascara) y deshidratados,
con crecimientos del 86,6% y 29,9%, respectivamente.

Si en superficie y produccién nacional las principales especies frutales son, primero
la manzana y segundo la uva de mesa, en exportaciones se revierte esta tendencia,
de manera que la uva de mesa se convierte en la principal especie de fruta fresca
exportada en la temporada 2004/2005, como se observa en el Cuadro 15, ya que con
mas de 91 millones de cajas representa el 43% del total y un incremento del 6,9%
respecto de la temporada anterior. Las manzanas, en tanto, representan el 16% del
valor de exportacién de fruta fresca nacional, con un descenso en el valor de los
envios del 13,9%, dada la situacion de mercados con producciones locales normales
Yy, COmo consecuencia, stocks normales que definieron una oferta aumentada con
menores precios. Las especies que se sitian a continuacion son kiwis, ciruelas y
nectarines (ASOEX, sobre la base de antecedentes del SAG).

Las exportaciones de la regién de O’Higgins fueron las mas importantes a nivel
nacional, ya que superaron las 62 millones de cajas en la temporada 2004/2005
(Cuadro 15), lo que significo el 27,1% de las exportaciones regionales. Esta region es
la dnica que experimentd un leve descenso respecto de la temporada anterior, dado
el fuerte aumento que se en el periodo anterior.

En términos de las principales especies exportadas a nivel regional, se verifica la
tendencia de superficie y produccion, posicionando a la uva de mesa como principal
especie, con el 35% de los envios, y a la manzana como segunda especie -
incluyendo especies rojas y verdes-, con el 21% de las cajas exportadas, lo que da
cuenta de la mayor presencia de la manzana en esta region, respecto de la situacion
pais. La ciruela, en el contexto regional, se sitia como la tercera especie, con
alrededor del 10% de los envios.
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Segun datos de ASOEX, los principales destinos de las exportaciones de fruta
nacionales y regionales son EE.UU. y Canada, superando la sumatoria de ambos las
105 millones de cajas en la temporada 2004/2055 (47% del total), mientras que la
Union Europea constituye el segundo gran mercado de destino, con el 32% de las
exportaciones, como se puede apreciar en el Gréfico 3. A continuacion se ubican:
Latinoamérica, Lejano Oriente y Oriente Medio.

GRAFICO 3. EXPORTACIONES DE FRUTA SEGUN GRANDES MER CADOS DE
DESTINO (Miles de cajas)
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Fuente: elaboracion propia segun informacién de ASOEX (que utiliza datos del SAG).

El grafico anterior muestra la evolucion de los voliumenes de fruta fresca exportados
hacia los principales mercados de destino entre 1998 y 2005, visualizandose
incrementos en las exportaciones hacia Norteamérica, Europa y el Lejano Oriente. El
Oriente Medio también sigue la tendencia incremental de las exportaciones, sélo con
un leve descenso del 7% en la Ultima temporada. Latinoamérica, por el contrario, ha
visto disminuir los envios constantemente.

En cuanto al nUumero de mercados, segun se puede observar en el Cuadro 17, los
envios de fruta chilenos llegaron a 78 mercados diferentes en los cinco continentes
durante la dltima temporada, siendo EE.UU. el principal destino, ya que por si solo
aporta alrededor de 45% de las divisas que generan las exportaciones de fruta. Entre
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los paises de la UE, Holanda mantiene su rol de pais de ingreso y distribucion de
fruta a otros paises europeos, y Reino Unido, Espafia, Italia, Alemania y Francia son
crecientes destinatarios de las nuestras exportaciones. Rusia es un mercado en
expansion.

Entre los paises del Lejano Oriente destacan Taiwan, Hong Kong y Japén, seguidos
mas atras por Corea del Sur, que avanza rapidamente. Entre los paises
latinoamericanos lidera México, si bien con este pais estan presentandose algunas
exigencias paraarancelarias, como la deteccion de ciertas plagas que, aunque de
facil control, han comenzado a dificultar el ingreso de algunas frutas como manzanas
y algunos carozos. Colombia, Ecuador, Venezuela y un parcialmente recuperado
Brasil son los principales representantes de América del Sur. Finalmente, entre los
mercados del Medio Oriente, que mantienen en conjunto una moderada participacion
en las compras de fruta chilena, Arabia Saudita es el principal mercado, seguida
bastante mas atras por los Emiratos Arabes Unidos.

Si se observa la evolucion de las exportaciones en las tltimas temporadas se verifica
gue los aumentos de volumen no han afectado negativamente los precios de retorno,
como solia augurarse. Pero en términos generales se puede argumentar que la
calidad comercial de la fruta chilena se ha ido diversificando y ha experimentado
cierto mejoramiento, a lo que se une el permanente esfuerzo del sector productor y
exportador para satisfacer las condiciones de la demanda de los mercados y las
exigencias crecientes en cuanto a seguridad e inocuidad de los productos para el
consumidor.

La tasa anual de variacion de precios unitarios del periodo 1999-2005 muestra lo que
se puede considerar un comportamiento normal, resultado de las ventas en la
mayoria de los mercados destinatarios. Segun lo que se sefala en el Cuadro 16, se
aprecia que se logran aumentos de diferente magnitud, como los alcanzados por
algunos citricos, kiwis y manzanas. Los descensos son moderados en carozos y
altos en paltas, por el aumento de la oferta y frecuente menor calibre y regular
condicion.

A excepcion de ciruelas, damascos, duraznos y nectarines entre los carozos, y las
mandarinas entre los citricos, el resto de las especies muestran precios promedios
inferiores a los de igual periodo del afio anterior. Diferente es el comportamiento de
las frutas de naturaleza seca, como nueces y almendras, que han logrado precios
promedios superiores, tanto con como sin cascara. En ello estan incidiendo
mercados relativamente desabastecidos por el decrecimiento de la cosecha de
algunos paises y baja de las cosechas por condiciones meteoroldgicas.

La relativa estabilizacién de la mayoria de los precios deriva de diversos factores,
como condiciones econdmicas mas favorables en la mayoria de los mercados de
destino, a lo que se adiciona la buena calidad y condicion de la fruta en general, y
una distribucion mas espaciada de los envios.
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Productos Industriales de la fruta

En el Cuadro 18 se observa que tanto los volimenes como los valores de las
exportaciones nacionales de los productos industriales de la fruta han mostrado un
sostenido aumento en los Ultimos afios, destacandose frambuesas congeladas,
pasas, jugo de manzana, ciruelas secas y duraznos en conserva, todos los cuales
superan los 50 millones US$ FOB. Se debe destacar la posicion privilegiada del jugo
de manzana, que se origina fundamentalmente en la region de O Higgins, también es
el caso de las ciruelas secas.

La bonanza de este sub-sector habla de mayores volumenes exportados, mejores
precios -resultantes de condiciones econdmicas mas favorables en los mercados de
destino-, mejoramiento de la calidad de los productos fruticolas en general y
perfeccionamiento de la distribucién de los envios. La rentabilidad del negocio
industrial se mantuvo favorable en gran parte de las empresas, resultado de
economias de escala y mejoramiento de la gestién, lo que compensaria la caida del
tipo de cambio ddlar - euro y ddlar - peso chileno. Este panorama hace que el sector
agroindustrial tenga una vision favorable de la evolucion en los proximos afios,
aungue la proyeccion promedio para el afio 2010 es mas moderada que las cifras de
los dos afios recientes.

a) Jugo concentrado de frutas

El rubro de jugo de frutas es uno de los mas interesantes para la region, y con 121
millones US$ FOB por las exportaciones del pais en 2005 (segun datos de Banco
Central-SOFOFA), representa el 2,1% de las exportaciones industriales alimenticias
nacionales.

Para los jugos concentrados, EE.UU. es el destino del 63,2% de los volimenes
exportados (mas de 76 millones US$ FOB), seguido de Japdn, con el 15,5% (mas de
20 millones US$ FOB). En tercer lugar se encuentra Canada, con el 7,1% del
volumen exportado.

Entre los jugos de frutas exportados el de manzanas es el mas importante, con
volumenes que han alcanzado los 51 millones US$ FOB en 2005 segun ODEPA, en
base a informacion del Servicio Nacional de Aduanas. Le sigue el jugo de uva con
méas de 20 millones US$ FOB este mismo afio, y mas atras frambuesa, pera y
ciruela. El resto de los jugos de fruta se exporta en volumenes inferiores a mil
toneladas y valores cercanos a los 500 mil US$ FOB.

Respecto de los precios de estos productos, se debe indicar que ha habido
recuperacion y/o incrementos en varios productos, como en los congelados de
frambuesas y frutillas.

Los jugos han tenido un comportamiento erratico en sus precios, por la alta
competencia existente. La mejor temporada del producto chileno fue 1996, cuando el
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valor unitario FOB bordeaba US$ 1.760 por tonelada, llegando a un valor de 67
millones de US$ FOB. Sin embargo, la competencia creciente del jugo de manzanas
de China desde fines de la década de los 90, unida a la participacion de los paises
de mas reciente integracion a la UE, como Hungria y Polonia, ha reducido los
precios, que hoy oscilan entre US$ 850 y US$ 1.050 por tonelada.

b) Fruta deshidratada

En términos de los productos mas interesantes a nivel regional y, por ende, para el
cluster, se debe destacar la importancia que mantienen los deshidratados como
categoria de frutas exportadas, aunque el aporte nacional continda siendo
relativamente marginal, dadas las grandes magnitudes del intercambio mundial.

Las frutas deshidratadas superaron los 182 millones US$ FOB como valor por las
exportaciones del pais en 2005 (3,2% de las exportaciones industriales alimenticias),
segun datos del Banco Central-SOFOFA.

Entre las exportaciones nacionales de frutas deshidratadas lideran las de pasas y
ciruelas secas, con montos en 2005 de US$ 81,2 y US$ 79,6 millones, y volimenes
de 52 mil y 33 mil Ton, respectivamente (segun datos de Chilealimentos). Les siguen
nueces, manzanas, duraznos, peras y damascos.

Tal como ocurre para la fruta fresca, EE.UU. es el principal mercado destinatario de
frutas procesadas, participando con la cuarta parte de los retornos por ventas de
frutas industrializadas. Le sigue México, que lidera a los paises latinoamericanos,
compensando las bajas de los vecinos del cono sur. Interesante crecimiento exhiben
paises de Europa, tales como Alemania y Rusia. Entre los asiaticos, Japon muestra
cierta recuperacion.

En el caso de la fruta deshidratada EE.UU. es el principal destino con el 16,3% del
volumen exportado (alrededor de 46 millones US$ FOB), seguido por México con el
14,2% de las exportaciones (alrededor de 42 millones US$ FOB). En tercer lugar se
ubica Alemania, con casi el 10% de volumen exportado.

1.3. Situacién de Chile en el Mercado Mundial

Las Gltimas estadisticas de exportaciones de fruta fresca chilena representan a nivel
mundial, un 11,8 % en sus principales especies. Actualmente Chile es lider de
exportaciones del hemisferio sur, sobrepasando a sus principales competidores
Nueva Zelanda, Sud Africa y Australia, representando un 48,5% del total exportado
desde el hemisferio sur.

Chile ocupa los primeros lugares como exportador de una serie de frutas,
considerando en primer lugar la uva de mesa, ya que Chile es el principal exportador
a nivel mundial, y representa el 21% de los envios de este producto. Los principales
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destinos para este producto chileno son Estados Unidos (62%), Holanda (8%), e
Inglaterra (6%).

Como exportador de ciruelas Frescas, Chile ocupa el segundo lugar del ranking de
exportadores de este producto, representando el 16% de los envios. Los principales
destinos para este producto Chileno son Estados Unidos (39%), México (11%), y
Holanda (10%).

También Chile ocupa el segundo lugar entre los exportadores de palta, gracias al
notable crecimiento de los ultimos afios, considerando que entre 1993-2003 las
exportaciones crecieron a una tasa promedio anual del 22%. Chile representa el 17%
de los envios de este producto, ocupando la segunda posicion del ranking de
exportadores mundiales. Los principales destinos para este producto Chileno son
Estados Unidos (95%), Francia e Inglaterra (con 2% cada uno).

Chile es el tercer exportador a nivel mundial tanto para kiwis como para ardndanos.
En el caso del kiwi Chile representa el 9% de los envios de este producto, siendo los
principales destinos para el producto Chileno Italia (21%), Estados unidos (15%), y
Holanda (14%). Para los arandanos, los principales destinos para el producto Chileno
son Estados Unidos (82%), Japon (5%), Inglaterra (4%).

Para el caso de las manzanas, Chile ocupa el cuarto lugar entre los exportadores a
nivel mundial, siendo los principales destinos Unidos (14,9%), Arabia Saudita
(10,1%), y Holanda (10,0%).

En términos del mercado de los productos industrializados de la fruta que son
interesantes para el cluster, para el jugo de manzanas la oferta de Chile ocupé el
quinto lugar a nivel mundial, y particip6 con 6% del volumen exportado en 2004
(FAOSTAT), el cual alcanzé 871 mil toneladas a nivel mundial. A este total se
adicionan 1,14 millones de toneladas de jugos no concentrados, en los cuales no
aparece Chile. Los precios fluctuan entre US$ 0,85 y US$ 1,20 por Kg. entre los
exportadores mas importantes. El precio del producto chileno se ubica en un nivel
medio.

Los principales oferentes son paises europeos: Polonia, Suiza, Austria y Hungria, y
después de Chile se sitian Alemania, Argentina y Turquia. En general todos
muestran tendencia de alza, a excepcion de Argentina y Alemania, cuyos
comportamientos son mas erraticos. China lidera las exportaciones de jugo no
concentrado, participando con un 42% de ellas. La sigue Alemania, con 25% de esos
voliumenes, mostrando ambas tendencias crecientes. Los precios de los principales
abastecedores varian entre US$ 0,60 y US$ 0,80. Por su parte, el mayor importador
de jugo concentrado es EE.UU., seguido muy lejanamente por Alemania, Japon y
Reino Unido. El intercambio de jugos no concentrados se realiza preferentemente
entre paises de la misma regién, en este caso, Europa.
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Respecto de las ciruelas deshidratadas, Chile se ha ubicado como un importante
proveedor a nivel mundial, ocupando el segundo lugar en volumen exportado. Esta
posicién la ha ganado gracias a la mejor calidad del producto y a las ventajas
arancelarias logradas en las negociaciones con los grandes mercados, como EE.UU.
y la UE. No obstante, los precios medios que obtiene son algo menores que los de
sus principales competidores, pero con una tendencia creciente.

El comercio mundial de ciruelas deshidratadas representa alrededor de 25% de los
volimenes producidos. Los mayores importadores de este producto a nivel mundial
son Rusia, Japon y algunos paises europeos, en particular Alemania, Italia y Reino
Unido, seguidos por Brasil y México.

La participacion de Chile en la oferta bordea el 20%, lo que lo sitila como un pais
relevante en el comercio mundial de ciruelas deshidratadas. En el cuadro 13 se
muestran los paises destinatarios de las exportaciones nacionales de ciruelas secas,
donde lidera México, seguido por paises europeos, donde se encuentran Alemania,
Rusia y Reino Unido. Mas atras se sitia EE.UU., con un notorio incremento, pero a
partir de cifras iniciales bastante bajas. Aumentos destacables presentan también
Polonia y Australia, en tanto que el resto de los paises latinoamericanos muestran
fluctuaciones.

2. Caracteristicas generales del cluster
2.1. Andlisis de criterios para identificacion de un cluster

En base los criterios definidos en el punto 3 para definir un CER, a continuacién se
realiza una descripcibn méas detallada del cluster de exportacion regional CER
fruticola de la Sexta Region.

a) Existencia de sectores, rubros o productos exportadores importantes en la
Sexta Region.

En relacién con la fruta fresca, segin se puede observar en el Cuadro 3, ocho de los
20 productos de exportacion regionales mas importantes corresponden a esta
categoria, siendo éstos: uvas, manzanas, kiwis, peras, ciruelas, cerezas, nectarines y
melocotones -segun orden de importancia-, totalizando un 42% del total de
exportaciones silvoagropecuarias regionales. (2005)

Los jugos concentrados y similares, en tanto, logran ubicarse en 3 de estos 20
lugares de preferencia, sumando un 6% del total de exportaciones
silvoagropecuarias en 2005, segun se puede observar en el Cuadro 3. Otro aspecto
interesante de destacar es el gran crecimiento que han experimentado las
exportaciones en los ultimos afos, siendo el nivel de variacion entre 2004 y 2005 del
orden del 100% de crecimiento, y la categoria “néctar y jugo de manzana’ la mas
importante y la que ha experimentado el mayor crecimiento.
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Segun se puede constatar con los datos mostrados, la fruta fresca constituye un
rubro exportador claro en la actualidad, mientras que los derivados industriales, entre
los que destacan los jugos concentrados, muestran un potencial exportador, pero
gue aun debe desarrollarse para constituirse como uno de los principales productos
regionales de exportacion.

b) Concentracion territorial de empresas en torno al un sector, rubro o producto
eje.

La produccion primaria de fruta en a region es, como ya se ha hincado, uno de los
sectores mas importantes de la economia regional, lo que se condice con la gran
cantidad de productores primarios en la region, exactamente 3.218 segun datos del
Catastro Fruticola 2003 (CIREN-ODEPA), los que constituyen el puno de partida
para las cadenas de valor exportadoras relacionadas con la fruta. Segun se
desarrollard en el siguiente epigrafe, estos predios se ubican, preferentemente, en
cercanias a la Ruta 5 Sur, la Carretera de la fruta y la H-30, entre otras, lo que hace
que se concentren fundamentalmente en la Provincia de Cachapoal.

La exportacion regional de fruta fresca registra, segun datos de la base de datos de
ProChile Central (a través de la Web), a 21 empresas con domicilio en la regién, que
durante 2005 sacaron sus productos al comercio exterior, gran parte de las cuales se
ubican en la Provincia de Cachapoal. Se trata de grandes empresas que exportaron
entre 10.643 mil US$ FOB y 285 mil US$ FOB en 2005 (segun datos aportados por
ProChile VI Regién), siendo las mas importantes: Exportadora Pacific S.A.,
Exportadora Cerro Poqui Ltda. y Sociedad San Francisco Lo Garcés Ltda., las que
superan los 4 millones US$ FOB cada una por sus exportaciones.

Se debe indicar que para la exportacion de fruta, tal como se da con otros productos,
existen diferentes modalidades de empresas: productoras que sélo generan
productos para la exportacién, exportadoras que sOlo se encargan de la
comercializacion de los productos en el exterior, y aquellas que desarrollan ambas
etapas. Esta situacion define que, segun lo sefialado por ProChile, el nimero de
empresas exportadoras de fruta fresca de la region deberia ser mayor al indicado,
considerando que algunas empresas (especialmente las solamente exportadoras)
registran direccion principal en Santiago, en circunstancias que operan en la region;
esta situacion es corroborada por datos aportados por ASOEX, que estima que el
namero de empresas exportadoras (productoras-exportadoras y solo exportadoras)
de fruta fresca es de alrededor de 40 empresas.

En relacién con los jugos concentrados, segun datos de la base de ProChile y de
Chilealimentos, existirian 6 empresas que durante 2005 exportaron jugo concentrado
de frutas desde la Sexta Region.

Respecto del tercer producto de importancia exportadora relacionada con la fruta, los
deshidratados, los antecedentes de la base de datos de Prochile sefialan 4 empresas
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dedicadas a la exportacion de ciruelas deshidratadas. Chilealimentos, en tanto
agrega otras 2 empresas, con las que se totalizarian 6.

En consecuencia, existe una alta concentracion interesante de empresas asociadas
a la fruta fresca, sin embargo, el nimero de productoras y exportadoras de productos
industriales, sin embargo, es aun bastante limitado.

c) Existencia (0o potencial existencia) de relaciones de competitividad y
cooperacion de las empresas concentradas en un territorio.

Las empresas que se relacionan con la exportacion de fruta fresca presentan una
fuerte competitividad entre ellas, dado el gran numero de productores y exportadores
en la region y el pais, los que presentan permanentes mejoras en sus productos y su
relacion calidad-precio. Ademas, por las complejas condiciones de mercado
existentes para este producto, fundamentalmente cuando, a juicio de los propios
exportadores regionales, estan surgiendo otros productores a nivel mundial que
también estan aprovechando la situacion de contra estacion, tales como Sudafrica,
Nueva Zelanda o incluso algunos latinoamericanos como Peru.

En el caso de la industria de la fruta la competencia regional es menor, dado el
limitado nimero de empresas existentes en la zona para los diferentes tipos de
productos de la fruta procesados. La competitividad, entonces, se establece en
relacion con empresas de otras regiones, con lo cual no se cumple con la condicion
de competitividad en el marco de una la concentracion territorial de empresas.

En términos de cooperacion entre empresas relacionadas con la exportacion de fruta
fresca y productos procesados, se debe hacer referencia a las asociaciones de
productores y/o exportadores de la region, tales como la Federacion de Productores
de la VI Regidén y la Asociacién Gremial de Productores y Exportadores de la Regién
de O'Higgins (ASPROEX). Sobre esta ultima asociacion es interesante destacar que,
desde su creacion en 2003, se ha constituido como un espacio de cooperacion que
une a 13 empresarios de diversos rubros exportadores, a partir de lo cual se han
desarrollado diversas acciones de materias de investigacion, difusién y capacitacion
en pro de sus asociados y de la actividad exportadora y econdémica regional en
general.

Valorandose la existencia y funcionamiento de organizaciones como las sefaladas,
debe destacarse la preocupacion de empresarios y profesionales entrevistados por el
caracter mas representativo que estratégico u operativo de algunas asociaciones de
este tipo. Otra preocupacion es que una forma de gestion individualista, lo que se
acrecienta considerando que se trata de empresas que, en su mayoria, son de
mediano a gran tamafo, lo cual les permite sustentar sus propios profesionales tanto
en la labor comercial como en la productiva. Ambos preocupaciones, entonces,
constituyen elementos a tener en cuenta dado el efecto negativo que pueden generar
para el desarrollo de la cooperacion efectiva en un eventual cluster.
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d) Generacién de economias de escala a partir del traspaso de informacion.
Innovacion.

El dinamismo que prima en el mercado de la fruta define la necesidad de un traspaso
de informacién entre las empresas productoras, especialmente considerando que el
éxito de su gestién futura radicara en una fuerte demanda tecnoldgica, no sélo para
generar productos de mejor calidad-precio, sino que también para la produccion de
nuevas variedades y especies, que les permitan “adelantarse” a otras regiones y
otros paises, en la llegada al mercado de productos llamativos que creen nuevas
posibilidades. Ello, en el escenario de un mercado que se hace limitado, ante la
creciente produccién y exportacion mundial.

En este marco de suma necesidad, sin embargo, se advierte la escasa generacion
de economias de escala a partir del perfil individualista del empresario al que se ha
hecho mencién. Se debe indicar, de todos modos, que existen algunas iniciativas que
permiten augurar que, en el mediano y largo plazo, esta situacion podria revertirse,
iniciativas que se enmarcan en el marco privado-publico, con esfuerzos de CORFO y
ProChile, o el reciente convenio de cooperacion firmado entre el INIA y ASPROEX.

e) Existencia de sectores, rubros o productos que se inserten en una cadena de
valor

Como se detallara en el epigrafe 5.3., se plantea una cadena de valor mas limitada
para la fruta fresca, por tratarse de un producto primario, que da menos espacio para
la agregacion de valor y de interaccion con otras empresas. La cadena de valor
principal incluye, como principales actores, a productores y exportadores. La mayor
parte de los proveedores de insumos y servicios, como empresas de soporte o
apoyo, se encuentran en la propia zona, y solo el transporte hasta los puertos
involucra a empresas de fuera de la region.

La cadena de valor de los productos industriales es mas amplia que la de fruta
fresca, ya que incorpora a la industria propiamente tal, que desarrolla un nivel mas
de agregacion de valor respecto de la fruta fresca. Para estos casos también se debe
hacer referencia a la relacion con empresas proveedoras de servicios e insumos
radicadas en la region, salvo para alguna tecnologia mas de punta que pudiera
involucrarse en el proceso de la produccién de jugos concentrados.

La existencia de una cadena de valor significativa, entonces, se establece a partir de
la integracion de las cadenas productivas asociadas a la fruta, y la consiguiente
interrelacion entre actores y etapas.

f) Existencia (o potencial existencia) de relaciones publico-privadas.

Se verifica la existencia de algunas instancias de trabajo publico-privado concertado
para la promocion del producto y del sector, a saber, relaciones entre empresarios e
instancias publicas de apoyo tales como CORFO, ProChile, Ministerio de Agricultura
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(INIA, SAG, etc.) y otros, del mismo modo que instancias de gobierno local (Gobierno
Regional, SEREMIS, Municipalidades y otras).

En relacién a Prochile, se debe hacer referencia al apoyo para la realizacién de
diferentes acciones, entre las que los propios empresarios destacan las Misiones
Comerciales y difusion apoyadas por esta instancia. En el caso de CORFO, se
destacan las Misiones Tecnoldgicas, y la aplicacién de instrumentos como PDP y
PROFO.

Si bien este tipo de relaciones es una realidad, se advierte una brecha que aun se
debe solventar a partir de esfuerzos de actores publicos y privados.

g) Existencia de un producto diferenciable

No hay un producto claramente diferenciable y con potencialidad de vinculacién con
un territorio (y que potencie, por tanto, su imagen). La fruta fresca, en general, no se
asocia a un territorio determinado, que la haga presentarse con caracteristicas
particulares a partir de condiciones naturales exclusivas.

En los diferentes mercados de destino podria existir cierta identificacion de la fruta
con el pais, particularmente por sus caracteristicas de ser un producto de contra-
estacion en algunos mercados, pero dificiimente se plantea una asociacién del
producto con condiciones naturales exclusivas o de procedencia de alguna region en
particular. En el caso de los productos industriales, tampoco se observan mayores
esfuerzos de diferenciacion, ni menos que se asocien al territorio y a sus
caracteristicas.

Se debe destacar, sin embargo, el convenio de cooperacion establecido entre
ASPROEX vy el Instituto de Galilea (MIGAL), instancia a partir de la cual se pretende
desarrollar acciones que, entre otros propdsitos, busquen la diferenciacion de los
productos locales de acuerdo a las necesidades de especificas de los consumidores,
lo cual se traducird en la incorporacion de nuevas tecnologias para la basqueda de
nuevos productos, especies o variedades.

2.2. Linea base de productos y empresas del CER fruticola
La linea base de produccion del potencial CER fruticola de la Region de O Higgins,
gue se presenta en la Figura 4, se conforma a partir de las cadenas productivas de:

fruta fresca, jugos concentrados y deshidratados (fundamentalmente ciruela), segun
la importancia de estos productos entre las principales exportaciones regionales.
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FIGURA 4. REPRESENTACION GRAFICA DEL CLUSTER FRUTIC OLA REGION DE O'HIGGINS
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A partir de ello, se pueden diferenciar varias tipologias de empresas que son
parte central de un potencial cluster, de acuerdo a su avance en las cadenas
productivas y su participacion en una o mas de ellas. De esta manera, nos
encontraremos, entre otras modalidades, a productores de fruta que sélo
realizan el proceso productivo primario; otros que realizan la cadena completa
hasta la exportacién de fruta fresca; productores que procesan industrialmente
su producto hasta llegar al producto elaborado y lo exportan, industrias que solo
realizan el proceso hasta exportacion del producto y, finalmente, empresas que
s6lo se dedican a la comercializacion exterior de los productos finales, sean
éstos fruta fresca o productos industriales (jugo concentrado y deshidratados,
para el caso del cluster en analisis).

En primer término, se debe considerar que el punto de partida para la linea base
estad dado por la produccién primaria de fruta, en la que estdn comprometidos
empresarios, de diverso tamafo que poseen 3.218 predios fruticolas existentes
en la VI regién, segun datos del Catastro Fruticola de 2003 (CIREN-ODEPA). En
orden a describir a los productores primarios de fruta de la region y sus
explotaciones se debe indicar que el 91% de los predios estan entre los 0,1 y
49,9 hectéareas, mientras que solo el 9% registra mas de 50 hectareas; la mayor
parte de la superficie (92%), sin embargo, se encuentra en predios entre 5y
499,9 hectareas.

En relacion con la produccion primaria de fruta, se establece un primer espacio
de requerimiento de empresas de apoyo, proveedoras de servicios e insumos.
En términos generales, vale decir, sin identificar aquellos requerimientos que son
especificos de acuerdo a especies y/o variedades se deben considerar:

- Servicios para la produccién primaria de frutas:

- Manejo previo del suelo: despedrado previo, requerimientos de macro o
micronivelacion, drenajes, estudios topograficos, determinacion de nivel
de nematodos.

- Asistencia técnica: para la implementacion y mantencion del proceso
productivo.

- Laboratorios: para la realizacibn de andlisis de suelo, foliar, u otros
necesarios.

- Transporte de insumos y/o fruta ya cosechada al finalizar el proceso.

- Empresas de certificacion del predio y producto.

- Instalacién de sistema de riego presurizado: incluye la instalacién, la
construccion de zanjas, instalacion eléctrica.

- Subcontrato empresas de servicios de mano de obra para tareas
especificas.

Insumos para la produccion primaria de frutas:
- Maquinaria agricola.
- Materiales diversos para el sistema de riego presurizado.
- Viveros productores plantas de arboles.

75



Estudio e identificacién de Cluster Exportadores Regionales, Regién de O Higgins.

- Agroquimicos.

- Abonos orgéanicos.

- Equipos y Herramientas.

- Redes, protectores y otros.

A continuacién de la generacion del producto primario, se da la primera cadena
productiva para la exportacion de fruta fresca. En esta linea se identifica la
existencia de 21 empresas con direccion registrada en la regiébn que, segun
datos de ProChile, exportaron fruta fresca durante 2005 (ver Cuadro 19). Estas
empresas responden a diferentes tipologias, a saber, las que se dedican sélo a
la exportacion (como Exportadora Pacific S.A., la mayor exportadora), y otras
gue también estan involucradas en el proceso productivo (Sociedad San
Francisco Lo Garcés, tercera exportadora regional).

Actualmente, empresas agricolas que se sitian entre los principales
exportadores de la region son: Sociedad San Francisco Lo Garcés Ltda. y
Agroindustria San Vicente S.A., lo que los constituye como indiscutibles lideres
en la region. Entre las empresas eminentemente exportadoras destaca la
Exportadora Pacific S.A., que en 2005 export6 mas de 10 millones US$ FOB,
secundado por Exportadora Cerro Poqui Ltda. y Exportadora Agricola Andes
Chile S.A.

En términos de liderazgo empresarial, ademas, es necesario hacer mencion a
las estan haciendo grandes esfuerzos por promover la asociatividad entre
empresas y también la relacion con entidades de apoyo publico y Gobierno
Regional. Entre ellas se puede citar a ASPROEX, la Asociacion de Exportadores
de la region que actualmente auna a 52 socios, cuyo directorio reune a
empresas lideres como PROCHEX (Productos Chilenos de Exportacion) y a la
Sociedad Comercial Cincosur S.A.

Las etapas mas importantes de esta primera cadena productiva, como se ve en
la Figura 4, establece:

- Produccién primaria de la fruta.

- Transporte de la fruta a los parking para la seleccion y empaque, segun
las exigencias para exportacion.

- Almacenaje en camaras frigorificas, etapa que tiene ademas la funcion de
regular la salida del producto de acuerdo a las condiciones de mercado
mas favorables.

- Transporte desde el almacenaje hasta los puertos de salida para la fruta.

- Finalmente, salir a exportacion.

En la exportacion de jugos concentrados soOlo existen tres empresas
exportadoras durante 2005, segun datos de Prochile: Jugos Concentrados S.A.
(JUCOSA), Invertec Nacional Juice y Agroindustria Nacional S.A. (AGRONA),
las tres ubicadas en Cachapoal. Los datos que maneja la Asociacion de
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Empresas de Alimentos de Chile (Chilealimentos) coinciden con estos datos y
permiten agregar otras tres empresas que tienen parte de sus plantas
procesadoras en la sexta region, estas son: Vifiedos Errdzuriz Ovalle S.A.
(mostos de frutas), Agricola y Comercial Superfruit Ltda. y, finalmente,
IANSAFRUT. Entre las empresas sefaladas las que son consideradas lideres
por empresarios y profesionales de entidades de apoyo publico, dado su
caracter iniciador del negocio y su posicionamiento en el mercado, son JUCOSA
y AGRONA.

La linea de produccion para la exportacion de los jugos concentrados, en tanto,
supone las siguientes etapas:

1. Se inicia a partir de la llegada de materia prima a las plantas
procesadoras de la regién, materia prima procedente de descartes de las
etapas de seleccion y empaque y, eventualmente, del almacenamiento de
la fruta en camaras frigorificas. Esta materia prima para por varias
operaciones preliminares, entre las que se consideran: limpieza e
inspeccion; trozado, deshuesado, eliminacion de fallas y cortado; pelado y
preparacion y transporte.

2. Elaboracion del jugo concentrado: blanqueo; pulpado y colado; coccién;
mezclado e incorporacion de aditivos; inspeccion final.

3. Almacenamiento del jugo resultante, en tanques de gran volumen.
Envase en contenedores o envases brick. Proceso térmico en el caso que
se requiera (envases en lata).

4. Transporte hacia puerto, en camiones refrigerados para jugo a granel o
normales para jugo envasado.

5. Finalmente, salir a exportacion.

Finalmente, y en relacién con la exportacion de deshidratados, segun datos de
ProChile existen 4 empresas que durante 2005 exportaron, especificamente,
ciruelas secas; éstas son: Agricola y Comercial Superfruit Ltda., Sociedad Adbo
Deshidratados S.A., Comercio e Inversiones Huelén Ltda. y Maria Teresa Ubilla
Alarcon. Segun los antecedentes aportados por Chilealimentos, a éstas deben
agregarse otras empresas exportadoras tales como Sociedad Comercial
Sunagro Limitada y Deshidratados Graneros, con una orientacion de exportador
neto.

La cadena productiva, en este caso, como se muestra en la Figura 4, reviste las
siguientes etapas:

1. La materia prima, tal como para la generacion de fruta fresca para
exportacion, llega a la planta procesadora. Esta materia prima es
recepcionada y clasificada.

2. Deshidratado: que puede realizarse en camaras o tuneles de aire a una
temperatura cercana a los 75°C y humedad relativa de entre el 15y 20%.
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3. Acondicionamiento: la fruta se apila y remueve para lograr una humedad
uniforme.

4. Operaciones finales: tiernizado, descorazado, clasificacion y envasado.

5. El producto es almacenado, en caso que se requiera y posteriormente
transportado a los puertos de embarque.

6. Finalmente, salir a exportacion.

Para las cadenas de produccion de fruta fresca, jugos concentrados y
deshidratados, las empresas de apoyo deberan proveer los siguientes servicios,
equipos e insumos:

Servicios:
- Asistencia Técnica.
- Andlisis especializados.
- Empresas Certificacion.
- Arriendo Camara frigorifica.
- Transporte de materia prima de producto final (para este ultimo, camiones
refrigerados).

Equipos e Insumos:

- Equipos especializados: elaboracién jugos concentrados y deshidratados.
- Portacintas.

- Engrapadoras y Flejadoras.

- Pallets.

- Envases.

- Etiquetas.

- Cajas cartén.

- Productos quimicos.

- Contenedores, tambores (jugo concentrado).

- Sacos (deshidratados).

Segun lo indicado por empresarios de la fruta de la region, la mayor parte de
servicios e insumos que se requieren para la exportacién de frutas frescas, jugos
concentrados y deshidratados se produce en la misma region. Sélo los equipos
especializados se traen desde Santiago o se importan desde paises que los
producen; ello supone que se establezcan relaciones mas estrechas entre
empresarios de la cadena de valor principal y las empresas de apoyo, que se
enmarcan frecuentemente en la informalidad, pero que se consideran
adecuadas en la medida que se enmarcan en la confianza mutua.

Se debe indicar, a este respecto, que dada a cercania de la zona de produccién
de la fruta a la Region Metropolitana, la delimitacién administrativa entre ambas
es ciertas veces inexistente a la hora de considerar si las empresas de apoyo
pertenecen a una u otra region, de manera que una empresa que en rigor se
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ubica en Santiago (Valle del Maipo), puede ser considerado “del territorio” por el
empresario fruticola regional.

Finalmente, segun el diagrama del cluster que se muestra en la figura 4, se debe
consignar a las instancias que brindan servicios de apoyo al cluster y que, a
partir de ello, generan las bases de los espacios publico-privados del cluster.
Entre ellos se consideran a las instituciones publicas con asiento en la region y
en los territorios, las instancias de investigacion y formacion vy, finalmente,
organizaciones y otras entidades asociativas.

En relacion con las instituciones publicas se mencionan que existen relaciones
importantes entre las que se pueden sefialar, entre otras, a ProChile, CORFO,
SAG, Fundacion Chile, INDAP, SERCOTEC y SENCE. Por otro lado el Gobierno
Regional, SEREMI y municipalidades también se mencionan como aliados
estratégicos para la exportacion de fruta desde la region, particularmente en lo
que dice relacion al mejoramiento de infraestructura vial y preocupacion por los
aspectos sanitarios. respecto al punto anterior, el presidente de ASPROEX
destaca la posibilidad de materializar un FNDR que permita hacer un diagnéstico
para mejorar la situacion medioambiental en relacién con el sector.

Entre las instancias de investigacion y formacion se destaca la relacion con
algunas universidades tales como la U. de Talca, U. Catdlica y U. de Chile. En
términos de investigacion se hace hincapié en el nuevo convenio de cooperacion
establecido entre Asproex e INIA, a partir de lo cual se tiene en etapa de
proyecto un “estudio para el desarrollo del carozo”.

Entre las organizaciones y gremios, se debe hacer mencion a la citada
asociacion Asproex, y también a FRUSEXTA (Federacién de Productores de
Fruta de la VI Regidn), como sede regional de FEDEFRUTA, y a la Asociacion
de Agricultores de Cachapoal.

2.3. Potencial de competitividad del cluster (Desarrollo del andlisis a través del
Diamante de Porter)

Porter plantea que la competitividad a nivel nacional puede conseguirse a través
del adecuado planteamiento y desarrollo de cuatro elementos clave: las
condiciones de los factores de produccién base del pais o territorio; la estrategia,
estructura y rivalidad entre las empresas; las condiciones de la demanda a la
gue se enfrentan las empresas; y la relacion con las empresas de apoyo o
soporte.

Para el andlisis del potencial de competitividad de un cluster de la fruta en la

region de O’Higgins, entonces, se veran las principales consideraciones que
surgen para cada uno de ellos.
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a) Condiciones de los factores de produccion

Recursos Naturales. Existen condiciones edafoclimaticas adecuadas para
la produccion primaria de fruta, tanto para la exportacion de fruta fresca
como de productos industriales derivados. La deficiencia, en este ambito,
es el tema medioambiental, que aun requiere de mayores y mas amplios
esfuerzos, no solo para dejar de ser una limitante, sino que para
convertirse en un plus frente a la competencia.

En este sentido, los empresarios del sector han realizado esfuerzos importantes
tanto en el nivel de produccion primaria (a través de la aplicacion de BPA, por
ejemplo), como en las empresas de procesamiento para la exportacion de fruta
fresca y de productos industrializados. Respecto de estos ultimos se debe hacer
referencia al amplio impacto ambiental que genera este tipo de industrias, segin
se vera en detalle en el Segundo Informe.

Infraestructura. Infraestructura productiva apta especialmente en el
ambito de la agregacion de valor para la exportacion de fruta fresca, con
una buena dotacidbn en los parking de la region, y de productos
procesados, especialmente jugos concentrados; ello se da especialmente
porque se trata, en general, de grandes empresas que disponen de los
recursos para dotar de infraestructura. Los espacios donde debe seguir
desarrollandose este elemento es a nivel de producciéon primaria, de los
productores proveedores de menor tamafo, y en el procesamiento de
fruta deshidratada, también de algunos productores mas pequefios que
potencialmente podrian exportar, pero que no cumplen con los requisitos
solicitados por los mercados externos. La infraestructura vial es
adecuada, con carreteras expeditas cerca de las cuales se concentra la
produccion primaria de fruta (Panamericana Sur, Carretera de la Fruta y
otras) y cercania a centros de distribucion (Puertos y Aeropuerto
Santiago).

Recursos Humanos y Mano de Obra. Se advierten limitaciones en
términos de la existencia de mano de obra calificada en la region,
especialmente considerando que se van requiriendo niveles de
especializacion crecientes, frente la lo cual la regiébn no dispone de
centros de educacion y formacion suficientes como para responder a la
demanda, y que la estacionalidad de la necesidad de mano de obra
genera periodos criticos de escasez de mano de obra que lleva a la
necesidad de mano de obra de fuera de la region.

En términos del recurso humano mas especializado, se observa un
incremento considerable a partir de la incorporacion de profesionales
tanto en el area productiva como en la comercial. Este mejoramiento, sin
embargo, aun es un elemento critico para las empresas medianas a
pequenas.
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- Nivel tecnolégico e innovacion: pese a los avances en este sentido, se
aprecia como un elemento clave y critico a desarrollar, ya que el éxito
logrado hasta la fecha en el sector fruticola regional, se basé en
condiciones naturales y efectos de contra estacion y, con la entrada de
paises de caracteristicas similares, se hace necesario buscar nuevos plus
gue digan relacién con la generacion de nuevas especies y variedades,
por ejemplo.

b) Estrategia, estructura y rivalidad de las firmas

Las empresas asociadas a la cadena principal del potencial cluster de la fruta
son protagonistas de una experiencia que podria considerarse exitosa,
considerando que han liderado el proceso de posicionamiento de Chile como
pais exportador. Sin embargo, las exigencias del mercado externo demandan
gue se dé un paso sustantivo para conservar y/o desarrollar el liderazgo
conseguido, en relacion con otras regiones del pais y otros paises -
consumidores o competidores-.

La estrategia de estas empresas, entonces, tiene una buena base en la
experiencia adquirida, pero su avance futuro se debe sustentar no sélo en la
vision individualista de cada empresa, que es la que ha primado hasta ahora,
sino en la conjunciébn de estrategias comunes, las que deben, ademas,
relacionarse con las estrategias de otros actores del contexto, que pueden
transformarse en sus aliados efectivos.

La rivalidad o gran nivel de competencia entre las empresas asociadas a la fruta
es una realidad, que ha facilitado la perpetuacion de una gestiéon individual,
especialmente en lo que a gestion de mercado se refiere y, en este escenario,
se han generado pocos espacios para otras areas menos sensibles, que
permitan un acercamiento efectivo, comprometido y de proyeccién, a partir del
cual se encuentren condiciones de identificacion frente a objetivos comunes.

Dentro de las experiencias que si proyectan una accidn conjunta de empresarios
del sector, a nivel regional, esta la existencia de ASPROEX, la que, a través de
actuaciones como el establecimiento de un convenio con el INIA, efectivamente
se hacen cargo de buscar mantener el liderazgo del sector a partir de acciones
conjuntas e innovadoras.

c) Condiciones de la demanda

A juicio de los propios empresarios implicados, la existencia de un mercado que
recibe crecientes producciones -0 sobreproducciones- de productos
alimentarios, especialmente aquellos mas estacionales como la fruta, y que
claramente supera el nivel de crecimiento de la poblacibn que esta en
condiciones de adquirir el producto, habla de una situacion critica de la demanda
en el corto o mediano plazo.
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La alternativa a ello no puede ser otra que la busqueda de nichos de mercado.
El consumidor de fruta o productos procesados de la fruta muestra un nivel de
especializacion -e incluso sofisticacion- que debe condecirse con un buen nivel
de precio-calidad. La gran apuesta para los diferentes productos alimentarios
estd dada por la diferenciacion: el relacionamiento creciente con territorios de
origen, y también procesos que promuevan condiciones de salud y que cautelen
el medio ambiente.

En este sentido, las acciones deberian ser tanto para la generacion de una
oferta competitiva, como para buscar formas de incidir en la demanda, segun lo
gue han indicado a este consultor tanto lideres de los empresarios como
instancias de apoyo publico y privado.

d) Industrias soporte y relacionadas

Segun se indica en el item 2.2., el que la mayor parte de las empresas de apoyo
(proveedoras de insumos tales como carton, cajas de madera, pallets, sacos y
otros, o de servicios de certificacidn, control de calidad u otros) pertenezcan a la
region y, especificamente, al territorio en el que se concentran las empresas de
la fruta, constituye un elemento a favor de la relacion entre las empresas, y de la
potencial generacion de redes permanentes y activas.

Solo se debe hacer referencia a que estas relaciones entre empresas de la fruta
y de soporte, se podrian ver limitadas por el caracter de informalidad que prima
en estas relaciones (segun los empresarios entrevistados, hay mas un
compromiso personal que establecimiento de contratos, por ejemplo) y la forma
de gestion individual de los empresarios de la fruta. Todo ello dificulta la
generacion de redes que incluyan a los distintos actores, y que promuevan la
generacion de economias de escala “externas”.

2.4. Potencial del cluster para aprovechar las oportunidades que abren los
acuerdos comerciales

Los Acuerdos Comerciales entre Chile y los diversos paises que actualmente
son consumidores de fruta -o que potencialmente podrian serlo- definen algunas
potencialidades que es posible aprovechar. El analisis, sin embargo, es bastante
complejo, ya que no solo es necesario considerar las mejoras arancelarias que
generalmente traen consigo este tipo de acuerdos, sino relacionarla con el nivel
previo de los aranceles (para ver si hay cambios sustantivos) y la oferta que ya
se esta siendo llegar a estos mercados, ya que si ésta es alta, la baja de
aranceles dejard menor espacio para el incremento de las exportaciones, como
sucede con especies como la uva de mesa o los kiwis en algunos paises
europeos
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A juicio de algunos personajes clave entrevistados, las oportunidades que se
abren son efectivas, pero no sélo dicen relacion con vender “mas o mejor” en
forma directa (mayores volimenes y/o menores precios dadas las ventajas
arancelarias), sino también con las posibilidades de intercambio y cooperacion
gue permiten plantear relaciones mas estrechas con los mercados.

A continuacion se hara referencia a la situacion actual y las potencialidades que
se abren en relacion con los acuerdos vigentes de Chile con los paises o macro-
mercados que son mas interesantes para la fruta fresca, los jugos concentrados
y deshidratados.

En relaciéon con el TLC con EE.UU., productos como uva de mesa, ciruelas,
damascos y frambuesas quedaron con desgravacion inmediata y sin cuotas al
momento de entrar en vigencia, lo que significd un efecto de ahorro de aranceles
significativo, aunque tiende a diluirse en la medida que otros mercados también
acceden o puedan acceder en el futuro préximo, a condiciones privilegiadas
semejantes.

Respecto de productos de fruta procesados, los efectos deberian ser visibles
aun en los préximos afos, de acuerdo al programa de desgravacion acordado (4
a 12 afos). Sin embargo, se debe considerar que, por ejemplo, tanto para frutos
secos como para deshidratados, California es un importante competidor. En el
caso de los jugos concentrados la liberacion sera a ocho afios con una
desgravacion lineal anual.

Proyectando la diversificacion de la actual oferta fruticola regional, es interesante
hacer alusion a los productos organicos en EE.UU. La manzana, por ejemplo, es
uno de los productos mas promisorios para este mercado, ya que muestra uno
de los mas altos indices de crecimiento en la demanda de frutas templadas, y se
ubica en el primer lugar de interés de los importadores y distribuidores de
productos organicos chilenos en EE.UU.; tiene la ventaja de contar con un buen
soporte de infraestructura, tecnologia de cultivo y exportacion en el pais, lo que
le ha significado ser lider en la exportacion de contra estacion de fruta
convencional a EE.UU. Los otros rubros relevantes son ciruelas, berries, cerezas
y duraznos. Gran potencial tienen las uvas organicas, siempre y cuando se
logren resolver las exigencias de tratamiento fitosanitario que hasta ahora han
impedido la exportacion desde Chile.

Dentro de los nuevos cultivos se debe seguir con atencion, esta el desarrollo de
algunas nuevas especies-variedades, dentro de la cual destaca el plout, que
corresponde a un hibrido entre damasco y ciruela. De momento su cultivo no ha
tenido los resultados de rendimiento esperados, sin embargo existen grandes
expectativas puestas en su futuro.

El Acuerdo de Chile con la Union Europea, por otra parte, define que el 47% de
nuestras exportaciones agricolas a la Uniébn Europea hayan quedado con
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desgravacion inmediata a partir de la entrada en vigencia del acuerdo. Por otro
lado, el 42% adicional de las exportaciones del sector se ira desgravando
gradual y linealmente hasta el cuarto afio, es decir, en el cuarto afio del Acuerdo
ingresaran con arancel cero a la UE el 89% de nuestras exportaciones agricolas.
Ello, sin duda, aumenta la competitividad frente a paises como Argentina, Brasil,
Sudafrica, Nueva Zelanda y Australia, como competidores clave en el sector de
la fruta, por generar exportacion también en contra estacion.

Tal como EE.UU., la vigencia del acuerdo con la Union Europea abre
oportunidades hacia los productos organicos, dada la creciente demanda
existente. Sin embargo, el mercado europeo también establece que la
diferenciacion de los productos y su identificacion territorial sean elementos
decisivos, y asi queda reflejado a través de las especificaciones que se
establecen en tono a la defensa de las D.O. europeas en el Acuerdo establecido
con Chile.

Es interesante hacer referencia a los efectos y potencialidades de un tratado
“maduro” (entré en vigencia en 1997) como el establecido con Canada, pais que
es medianamente importante como receptor de la oferta fruticola chilena. Las
exportaciones de la agricultura y fruticultura constituyeron en el afio 2004 sélo un
2,3% del total, mientras que las exportaciones mineras alcanzan al 76% del total
exportado. El caso de Canad4a, entonces, se trata de un destino mas dinamico
para la fruta al comenzar la vigencia del acuerdo, que en la actualidad, cuando
las exportaciones se concentran en otros rubros, especialmente el minero.

Uno de los acuerdos mas recientes, el establecido con Corea hace tres afios, ha
definido una expansion exportadora menor a la esperada para fruta fresca,
vinos, jugos y productos congelados, aunque también es cierto que la apertura
coreana abre un margen muy amplio para que la presencia de productos
chilenos a precios muy bajos, por la fuerte reduccién arancelaria, induzca un
aumento persistente del consumo interno importado (creacién de comercio).

Sin ser un mercado demasiado grande, ya que el pais tiene algo menos de 50
millones de habitantes, la importancia de este tratado esta en ser una primera
entrada de Chile hacia el mercado asiatico.

2.5. Grado de gobernabilidad y asociatividad del cluster

Como se indicé en la definicion de la competitividad del potencial cluster, la
cooperacion y la asociacion entre las diferentes empresas involucradas en un
cluster, y entre éstas y otras instancias publico-privadas de un territorio,
constituyen factores fundamentales para la conformacion y son, ademas,
relevantes para proyectar la sostenibilidad del cluster el mediano y largo plazo.
En este sentido, un potencial cluster la fruta en la region de O’Higgins muestra
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potencialidades y limitantes a partir de su actual situacion organizativa y
asociativa, y de la que histéricamente han enfrentado sus actores locales.

Para analizar este escenario, se hara eferencia a los tres grandes espacios en
gue se manifiestan las relaciones de los actores, vale decir, entre empresas de
la cadena de valor principal, entre éstas y las proveedoras de servicios e
insumos, y entre ambas y las instancias publicas y privadas del territorio.

Segun ya se indico las empresas de las cadenas de valor principales responden
a diversas tipologias, segun el grado de avance en la cadena. Alun con esta
diferenciacion de las empresas un punto de coincidencia esta dado por el
marcado caracter individualista con que realizan sus gestiones, segun han
reconocido tanto empresarios como profesionales de apoyo a sus actividades.

Las asociaciones que existen en la actualidad y que agrupan este tipo de
empresarios (Federacion de Agricultores de la VI Regidén, Asociacion de
Exportadores de Fruta de la VI Regidn, entre otras) ejercen mas una labor
representativa que promotora de las acciones productivas y/o comerciales
conjuntas. Sin embargo, ASPROEX ha mostrado un liderazgo diferente como
dinamizador de la actividad productiva y exportadora regional y, a pesar de su
creacion relativamente reciente (3 aflos de duracion), ha logrado desarrollar
acciones interesantes que permiten augurar un buen desempeiio en el futuro.

Se repite la existencia de espacios mas bien informales y de grupos pequefios
en los que se expresan algunas relaciones entre empresas que tienen algun tipo
cercania fisica o familiar.

El tamafio de las empresas también es decisivo en la generacion de relaciones
formales e informales. Segun se advierte para la fruta -y también para el vino-,
las empresas que mayor proyeccion tendrian en el marco del desarrollo de un
cluster serian las de tamafio mediano. Las grandes empresas productoras y
exportadoras generan una dindmica propia, donde el requerimiento de servicios,
insumos y otros queda cubierto con instancias de las propias empresas u otras
relacionadas directamente con ellas, lo que obstaculiza aun mas el
relacionamiento con otras empresas mas pequefias. Las MIPYME, en tanto,
suelen posicionarse como proveedores de materias primas o gestionadores de
empresas procesadoras pequefias, lo que les supone posicionarse con menos
ventajas y menos posibilidades de decisién y negociacion.

En términos de las relaciones de las empresas principales con las de apoyo o
soporte, éstas se dan también en el marco de la relacion individual e informal.
Ayuda. Si, en este caso, el hecho que la gran mayoria de las empresas
proveedoras de servicios e insumos estén en la propia region, lo que facilita
relaciones de confianza y, con ello, sientas las bases para avanzar en el
relacionamiento a través de redes multidireccionales en el cluster, como base
para la generacion de economias de escala a este nivel.
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Finalmente, en términos de las relaciones de las empresas principales y de
apoyo con instituciones publicas y privadas, se visualizan varias instancias de
relacionamiento que resultan interesantes, y que hablan de experiencias
conjuntas, con resultados disimiles, pero wuna relacibn que parece ir
evolucionando positivamente, y que deberia potenciarse en la medida que se
fortalezcan los espacios de encuentro que permitan desarrollar alianzas
estratégicas efectivas.

Entre las areas en las que seria especialmente interesante actuar en conjunto
con entidades publicas se consideran las iniciativas de innovacion y tecnologicas
en relaciébn estrecha con el marco territorial, e iniciativas para la gestion
estratégica del comercio exterior. La base de estas y otras iniciativas, sin
embargo, pasa por esfuerzos por promover espacios de interaccion publico
privado, donde los gobiernos locales tienen especial relevancia. Llama la
atencioén, especialmente, la presencia limitada de municipalidades como actores
relevantes para el fomento productivo, en relacion a actividades tan dinamicas e
importantes como es la fruta en varias comunas de la region.

2.6. Potencialidad para el desarrollo de encadenamientos productivos y/o
asociaciones entre empresas localizadas en un area geografica determinada

La definicion de las cadenas principales del cluster de la fruta en la region y la
existencia de diversas empresas que participan -0 pueden participar-
indistintamente en las diversas cadenas productivas sefaladas (fruta fresca,
jugos concentrados y deshidratados) u otras que puedan sumarse en la medida
gue adquieran mayor relevancia exportadora regional, establece un espacio
propicio para fortalecer las actuales relaciones existencias y potenciar otras
nuevas, todo lo cual permita generar una red efectiva de relaciones entre los
distintos actores del cluster.

El hecho que existan varias instancias asociativas de productores y/o
exportadores relacionados con la fruta, implica un punto a aprovechar, en la
medida que, efectivamente, estas instancias adquieran un caracter mas activo
tanto en relacion con la promocién del sector fruticola, como en otras iniciativas
inherentes al desarrollo del territorio, que a partir de la actividad de la fruta se
puedan perfilar.

En el ambito de relacion de las empresas de este cluster y otras a nivel nacional,
la existencia de instancias como FEDEFRUTA (méas de 1000 asociados y 20
organizaciones), ASOEX (integrada por 98 socios) o Chilealimentos (formada
por 54 socios), otorgan un elemento a favor en la medida que relnen a
empresas del pais con intereses comunes. Tal como se menciond para la
asociatividad en la region, estos espacios a nivel nacional se potencian como
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positivos en la medida que se constituyan como verdaderos entes de discusion y
decision.

2.7. Andlisis FODA del cluster

El Analisis FODA del cluster se presenta, a continuacion, a modo de sintesis de
las principales caracteristicas que se han analizado en los puntos anteriores v,
por tanto, integra los elementos que sefialan la mayor o menor competitividad
del cluster.

Fortalezas

Posicionamiento de Chile como exportador privilegiado de fruta fresca en
el mundo, siendo el 1° en uva de mesa, 2° en ciruelas, 3° en kiwi y 4° en
manzanas a nivel mundial.

La region de O’Higgins es la principal productora y exportadora de fruta
fresca del pais, y también de productos procesados como el jugo de
manzana y las ciruelas deshidratadas.

Existe una gran concentracién de empresas en torno a la produccion y
exportacion de fruta fresca, en la region.

Existe un nivel tecnoldgico e innovacion de medio a alto en el sector. Hay
una alta calidad del proceso productivo especialmente en empresas mas
grandes asociadas a la exportacion de fruta fresca y derivados
industriales como el jugo concentrado.

Recursos naturales aptos para la produccion de fruta y derivados.

Entorno facilitador del desarrollo en términos de vias de transporte,
cercania a Santiago y puertos, etc.

La mayor parte de empresas proveedoras de servicio e insumos tienen
asiento en la region.

Oportunidades

Demanda internacional creciente hacia productos diversificados, que se
alejen del caracter de “commodity” actual de varias de las especies
frutales.

Acuerdos comerciales con la mayor parte de los mercados de interés para
el producto del cluster, que mas alla de favorecer una situacion
privilegiada en el pago de aranceles —que es importante, pero no
decisiva-, abre potencialidades en términos de cooperacion con otros
mercados.

Los principales mercado de destino de las exportaciones de la regién son
los mas promisorios en términos de demanda actual y potencial, de
manera que se facilita la expansiéon de la colocacion en ellos (economia
de escala).
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Debilidades

- Limitado numero de empresas de industrializaciéon de la fruta en la region,
lo que no permite desarrollar una concentracién territorial significativa
considerando s6lo a estas empresas.

- Escasa a nula identificacion del producto como regional, y menos su
proyeccion como elemento de marketing.

- Escaso desarrollo de cooperacién entre empresas de la cadena de valor,
y entre éstas y las empresas proveedoras e instancias de apoyo.

- Inexistencia de redes de interrelacion entre empresas. Estas son
individuales e informales.

- Faltan centros educacionales que entreguen formacién especializada.

Amenazas

- La generacién de variedades patentadas en los paises industrializados.

- La produccion y comercializacion de nuevas variedades, en grupos
cerrados con voliumenes de produccion limitados y preestablecidos.

- El incremento de nuevas exigencias medioambientales y barreras
cuarentenarias.

- Continuidad de la tendencia al crecimiento exponencial de la produccion
de fruta fresca en el pais y paises competidores, redundara en una sobre
oferta que afectaria gravemente el mercado.

- Existencia y crecimiento de otros mercados emergentes, con condiciones
de competitividad equivalentes (contraoferta especialmente).

- La dindmica individualista de los empresarios puede dificultar la
materializacion de iniciativas de mejora tecnologica e innovacion
conjuntas y/o de intercambio de este tipo de informacion.
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VI.  INSTRUMENTOS DE FOMENTO PARA PRODUCTORES Y
EXPORTADORES, DISPONIBLES EN LA REGION Y SUCEPTIBLE S DE SER
APLICADOS POR LOS CER

En este capitulo se incluyen aquellos instrumentos de fomento disponibles en la
institucionalidad publica, que se han considerado relevantes para productores y
exportadores de los CER identificados -vitivinicola y fruticola-.

De acuerdo al enfoque de cluster, se consideran instrumentos para las
empresas principales de cada cluster (micro, pequefia y mediana empresa,
fundamentalmente), las empresas de soporte o apoyo y, finalmente, las
instancias publicas de apoyo, especialmente en el area de tecnologia e
innovacion.

Los instrumentos de fomento se agrupan segun las siguientes categorias:

Desarrollo Territorial

Productividad de las Empresas

Micro y Pequefias Empresas (MIPES)
Agricultura

Comercio Exterior

Intermediacion financiera y Garantias Solidarias
Capacitacion y Empleo

NoakwnNpE
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1. DESARROLLO TERRITORIAL

NOMBRE FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL
INSTRUMENTO (FNDR)

INSTITUCION Subsecretaria de Desarrollo Regional

DESCRIPCION Programa de inversiones publicas, con fines de

compensacion territorial, destinado al financiamiento de
acciones en los distintos ambitos de infraestructura social
y econdmica de la regién, con el objetivo de obtener un
desarrollo territorial armonico y equitativo.

Este Programa procura mantener un desarrollo
compatible con la preservacién y mejoramiento del medio
ambiente, lo que obliga a los proyectos financiados a
través del FNDR a atenerse a la normativa ambiental.

CARACTERISTICAS

Su administraciébn corresponde principalmente a los
Gobiernos Regionales y a la Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo.

Su distribuciéon opera considerando dos conjuntos de
variables: las de orden socioecondmico y las territoriales.
Las fuentes de recurso son, por una parte, recursos
fiscales o propios, dando origen al FNDR - Tradicional vy,
por otra, el préstamo 1281/OC-CH (1) del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) o FNDR - BID.

Para fomento productivo sectorial se financian las
siguientes lineas de accion y financiamiento:
Oportunidades Mercados Externos e Internos.
Modernizacion de la Gestion Empresarial y afianzamiento
sistema productivo regional.

Promocion de Inversiones.

Desarrollo en Infraestructura Productiva (Tecnologia,
Sistemas de Informacion, Capacitacion RRHH, etc.),
Fomento Productivo Municipal.

BENEFICIARIOS

Instancias publicas regionales.

REQUISITOS

Los proyectos deben:

Contar con la recomendacién técnico - econdmica
favorable del organismo de planificacion pertinente
(MIDEPLAN o SERPLAC), dependiendo del monto y del
tipo de proyecto.

Ser priorizados por el Consejo Regional.

En el caso del FNDR - BID, adicional a lo sefalado se
deben ajustar a los sectores elegibles y tipologias de
inversion del Programa, y a los requisitos exigidos en el
Reglamento Operativo.
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NOMBRE PROGRAMAS TERRITORIALES PTI

INSTRUMENTO

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Un PTI es el conjunto interrelacionado de proyectos y

actividades tales como capacitacion, innovacion,
infraestructura, asistencia técnica, asociativa empresarial
y financiamiento, tendientes a crear, desarrollar y mejorar
la calidad productiva del territorio en el que se ejecuta.
Pretende trabajar con el sector publico y el sector privado
para la coordinacion, articulacion e integracion del uso de
los instrumentos de fomento productivo en un territorio
determinado.

CARACTERISTICAS

Las principales caracteristicas son:

Estar circunscrito a un territorio determinado y dirigido a
la accién de desarrollo productivo.

La coordinacion, articulacion e integracion del uso de los
instrumentos de desarrollo productivo.

La coordinacion entre el sector publico y el sector
privado, con especial énfasis en las instituciones locales.
El financiamiento directo anual para cada PTIl no podra
exceder de

5.000 UF.

El PTI se desarrolla en dos etapas:

Etapa de Disefio y Formulacion del Programa : disefio
estratégico y formulacion del programa, el que debe
contemplar, entre otros aspectos, la descripcion de
objetivos especificos, la estructura organizacional y la
definicion de las lineas de acciébn del proyecto. La
duracién maxima de esta etapa es de un afio.

Etapa de Ejecucion : Tiene por finalidad llevar a cabo
cada una de las actividades establecidas en las lineas de
accion y proyectos del programa aprobado. La duracién
maxima de esta etapa es de cinco afos.

BENEFICIARIOS

Unidades econOomicas Yy productivas, grupos vy
organizaciones de empresarios, Yy otras entidades
privadas y publicas ligadas a la actividad econOmica y
productiva de la zona geografica y/o donde se ejecuta el
Programa Territorial Integrado.

REQUISITOS

Se accede a través de las Direcciones Regionales de
CORFO de todo el pais.
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2. PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS

NOMBRE PROGRAMA FOMENTO A LA CALIDAD
INSTRUMENTO

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Es un aporte no reembolsable de CORFO que cubre

parte del costo de una consultoria especializada,
contratada por las empresa, para incorporar en ellas
sistemas o estandares de gestion con evaluacion de
conformidad certificables o verificables, tales como las
normas ISO 9001, ISO 14001, Buenas Practicas
Agricolas (BPA), la Norma de Sistemas de Gestion
PYME (NCh 2909), PABCO, OHSAS y HACCP.

CARACTERISTICAS

Este es un aporte que contempla cada una de las etapas
del proceso de Certificacion y Verificacion, cofinanciando
distintas instancias.

La primera etapa, de Implementacion, incluye un
diagnostico y las actividades necesarias para que la
empresa quede en condiciones de cumplir con las
exigencias establecidas en un sistema o estdndar de
gestion. Puede realizarse en forma individual o colectiva,
salvo en el caso de la PABCO, donde se incluye un
diagnéstico y donde sbélo se puede operar
individualmente.

La segunda etapa, de Verificacion, consiste en la
evaluacion de conformidad y, cuando corresponda, la
emision del certificado o documento que formaliza el
cumplimiento de los requisitos establecidos en un
sistema o estandar de gestion. Esta etapa solo se efectua
bajo la modalidad individual.

BENEFICIARIOS

Pueden acceder empresas con ventas anuales de hasta
100.000 UF. También aquellas empresas que,
independientemente de su nivel de ventas, estén
participando en un Programa de Desarrollo de
Proveedores.

REQUISITOS

CORFO financia las etapas de consultorias y verificacion,
en un porcentaje diferenciado tratdndose de cada una de
las certificaciones.

Acceso través de los Agentes Operadores Intermediarios
de CORFO, quienes entregan a la empresa informacion
sobre requisitos y procedimientos, orientacion técnica en
contenidos y alcances de estas consultorias, asi como
antecedentes de los consultores.
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NOMBRE PROYECTOS ASOCIATIVOS DE FOMENTO (PROFO)
INSTRUMENTO

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Financiamiento para la creacién y desarrollo de nuevos

negocios que, por su naturaleza o magnitud, pueden
abordarse mejor de manera conjunta, generando asi una
nueva empresa asociativa con mayores capacidades y
competitividad.

CARACTERISTICAS

Etapas:

Formulaciéon : apoyo a la elaboracion del proyecto de
negocio asociativo, estableciendo su modo de ejecucion.
Duracién maxima de un afo.

Ejecucion : se concreta el proyecto de negocio asociativo
elaborado en la fase anterior. Duracion maxima de dos
anos.

Desarrollo : ejecucion de la estrategia de crecimiento
disefiada para la nueva empresa. Duracion méxima de
tres anos.

Se accede a través de Agentes operadores
intermediarios de CORFO quienes entregan informacion
al respecto y apoyan la ejecucién de los proyectos.

BENEFICIARIOS

Pequefas y medianas empresas productoras de bienes y
Servicios.

REQUISITOS

Las empresas deben demostrar ventas netas anuales
superiores a 2.400 UF en el dltimo afio, y que no excedan
de 100.000 UF (200.000 UF como maximo si se trata de
empresas del sector manufacturero). Es posible que se
incorporen empresas con ventas netas anuales inferiores
a 2.400 UF y superiores 100.000 UF, siempre y cuando
en conjunto no excedan el 30% del numero total de
empresas participantes.

En casos especiales, ya sea por caracteristicas de la
actividad economica o del area geografica que Ilo
requiera, se podran considerar montos distintos los que
seran establecidos por el Comité de Asignacion de
Fondos de Fomento de CORFO.
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NOMBRE FONDO DE ASISTENCIA TECNICA — FAT
INSTRUMENTO

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Financiamiento para contratar profesionales y/o

consultorias especializadas, que le permitan a la
empresa incorporar mejoras en sus técnicas de gestion
en la operacién, o nuevas tecnologias a sus procesos
productivos.

CARACTERISTICAS

Algunos programas especiales FAT son: Produccién
limpia, Formacion empresarial, Certificacion de Sistemas
de Gestidén y Application Service Provider (ASP).

Las consultorias pueden ser en areas como formacion
empresarial, finanzas, disefios, procesos productivos,
comercializacion, marketing, planificacién estratégica y
otras.

Puede ser utilizado en dos modalidades:

Individual

Colectivo (menos de 3 empresas)

BENEFICIARIOS

Pequefas y medianas empresas productoras de bienes y
Servicios.

REQUISITOS

Las empresas deben comprobar ventas anuales netas de
hasta 100.000 UF, con excepcion de las que tengan giros
de actividades inmobiliarias, intermediacion financiera,
empresas de seguros y servicios de consultoria en
general.

Se accede al fondo a través de agentes operadores
intermediarios de CORFO, quienes entregan informacion
y apoyan la ejecucion de los proyectos.
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NOMBRE PROGRAMA DE APOYO A LA GESTION DE EMPRESA
INSTRUMENTO - PAG

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Financiamiento que cubre parte del costo de la

contratacion de asesorias especializadas por parte de
empresas productivas, para optimizar la gestion de la
empresa.

CARACTERISTICAS

Las actividades posibles de financiar son el diagndéstico,
el disefio y la introduccibn de mejoras en la gestion,
efectuadas por consultoras inscritas en el Registro de
Consultores CORFO.

Las consultorias contemplan dos etapas: Diagnéstico y
Desarrollo.

BENEFICIARIOS

Pequefias y medianas empresas productoras de bienes y
servicios.

REQUISITOS

Las empresas deben comprobar ventas anuales netas
entre 100.000 y 1.000.000 UF, con excepcion de las que
tengan giros de actividades inmobiliarias, intermediacion
financiera, empresas de seguros Yy servicios de
consultoria en general.

Se accede al Programa a través de agentes operadores
intermediarios de CORFO quienes entregan informacion
y apoyan la ejecucion de los proyectos, asi como
antecedentes de consultoras.
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NOMBRE APOYO AL MEJORAMIENTO DE LA GESTION

INSTRUMENTO EMPRESARIAL:
COFINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS DE
PREINVERSION EN MEDIO AMBIENTE
(PREINVERSION MEDIO AMBIENTE)

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Financiamiento de estudios que apoyen su decision

sobre inversiones que disminuyan los impactos
ambientales y mejoren la productividad de las empresas.

CARACTERISTICAS

Cofinanciamiento de CORFO que cubre parte del costo
de una consultoria especializada que contrate la
empresa, para la realizacién de estudios de evaluacién
técnica, econdmica y financiera de proyectos de inversion
preventivos y/o de control, en &reas como emisiones
atmosféricas, residuos liquidos y solidos, soluciones
acusticas, eficiencia energética y calificacion de riesgos.
Financia hasta 50% del costo total de la consultoria, con
un maximo de UF 200.

BENEFICIARIOS

Pequefas y medianas empresas productoras de bienes y
Servicios.

REQUISITOS

Las empresas deben comprobar ventas netas anuales de
hasta UF 1.000.000, que hayan implantado practicas de
produccion limpia y con capacidad de inversion.

Se accede a través de los agentes intermediarios de
CORFO que operan el Cofinanciamiento de Estudios de
Preinversion en Medio Ambiente: ACTI, ASEXMA,
ASIMET, CCII, CCS, CCV, CDP, CEPRI, CINDE,
CODESSER, COPEVAL, CORPROA, FEDEFRUTA,
INTECH y TRAFKIN.
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NOMBRE PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES -
INSTRUMENTO PDP

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Financiamiento orientado a aumentar la competitividad de

las cadenas productivas y a fortalecer relaciones
mutuamente provechosas entre una gran empresa
demandante y sus proveedoras de menor tamafo, las
cuales, apropiandose de los beneficios del programa de
desarrollo, logran un mercado estable y transferencia de
conocimientos, en tanto la compafiia demandante se
asegura un abastecimiento permanente y de calidad.

CARACTERISTICAS

El programa consta de dos etapas: Diagndstico, que
analiza fortalezas y debilidades de las empresas
proveedoras, y disefia un plan de fortalecimiento de
éstas; y Ejecucion de las actividades.

BENEFICIARIOS

Pequefias empresas proveedoras y grandes empresas
demandantes de lo que proveen las pequefas.

REQUISITOS

La empresa demandante, productiva o de servicios, debe
comprobar ventas anuales netas anuales superiores a
100.000 UF, en conjunto con sus empresas proveedoras,
cuyas ventas anuales netas individuales no excedan las
100.000 UF.

Es requisito que en el proyecto participe un minimo de
diez empresas proveedoras y, en el caso de proyectos
del sector agroindustrial, un minimo de veinte empresas
proveedoras del sector agropecuario.

Se accede a través de agentes operadores intermediarios
de CORFO, quienes entregan informacién al respecto y
apoyan la ejecucion de los proyectos, asi como
antecedentes de consultoras.
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3. MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS (MIPES)

NOMBRE FONDO DE DESARROLLO Y MODERNIZACION DE
INSTRUMENTO MICROEMPRESAS

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Es un aporte de CORFO que contribuye a financiar un

programa piloto de apoyo a las microempresas
regionales, que implica ejecutar un plan de negocios
tendiente a fortalecer su gestién e incorporar mejores
herramientas de trabajo al interior de la empresa.

El programa se inicia con la postulacion de los
microempresarios, los que, una vez seleccionados, seran
asesorados en la elaboracion y ejecucion de sus Planes
Individuales de Negocios.

CARACTERISTICAS

CORFO aporta recursos para el proceso de seleccion,
implementacion y puesta en marcha del programa.
Adicionalmente entrega a cada microempresario hasta 90
UF, cantidad que puede destinarse indistintamente o en
su totalidad al fortalecimiento, relocalizacion y/o al
entrenamiento del microempresario o de un nuevo
trabajador contratado.

Previo al aporte CORFO, el microempresario debera
haber efectuado su inicio de actividades ante el Sl y
tener Patente Municipal.

BENEFICIARIOS

Microempresarios

REQUISITOS

Microempresarios, que sean personas naturales o
juridicas, cuyas ventas netas anuales o las previstas en
el proyecto a emprender sean iguales o menores a 2.400
UF.

Acceso a través de las Direcciones Regionales de
CORFO.
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NOMBRE PROGRAMA MICROEMPRESA

INSTRUMENTO

INSTITUCION SERCOTEC

DESCRIPCION El Programa comprende los siguientes instrumentos de

apoyo: Proyecto Asociativo (PA) y Accién Colectiva (AC).
Proyecto Asociativo:
Consiste en un conjunto de actividades coordinadas,
efectuadas por un grupo de a lo menos 5 empresas, con
la finalidad de obtener resultados previamente definidos
de beneficio comun. El grupo puede llegar a constituirse
como persona juridica.

El financiamiento es el siguiente:

Monto maximo por empresa integrante del grupo: UF 200
anuales.

Monto méximo por Proyecto: UF 1.500, cifra que
prevalece sobre la anterior en el caso de existir mas de 7
empresas en el grupo.

La subvenciéon maxima no podra exceder del 90% del
costo total del Proyecto, para el primer afio de operacion.
Cuando el grupo de empresas se constituye como
sociedad formal, se permite subsidiar hasta UF 200 a
valor neto la adquisicion de activos, siempre que éstos se
incorporen al patrimonio de la sociedad, y los
empresarios hayan aportado a lo menos el 40% de su
valor.

Accion Colectiva Microempresa:
Es un proyecto destinado a cumplir un propdsito
especifico comun, de un grupo de 5 empresas como
minimo(1), para lo cual debera desarrollarse un programa
de trabajo sectorial o tematicamente comun, que puede
incluir actividades de asistencia técnica, capacitaciéon u
otras acciones de fomento.

CARACTERISTICAS

La duracién maxima es de un afio, y puede constituir un
paso para la formacién de un grupo de tipo asociativo.
El acuerdo sobre el objetivo de la Accién no implica la
formalizaciéon de compromisos entre los empresarios ni la
contratacion de un coordinador para la gestion del
proyecto, como tampoco el financiamiento para la compra
de activos.

El financiamiento es el siguiente:

La subvencion maxima por Accion Colectiva es de UF
500.

La subvencion maxima anual por empresa sera de 75
UF, independiente del numero de acciones colectivas en
gue participe.
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SERCOTEC financia solo hasta un 85 % del costo total
de la accion colectiva.

El cofinanciamiento empresarial, equivalente al 15 % del
costo total de la accién, debera documentarse al
momento de la firma del contrato.

BENEFICIARIOS

Empresas: personas naturales o juridicas.

REQUISITOS

Estar constituida como una empresa formal con
antigiedad minima de 6 meses.

Registrar niveles de ventas anuales de hasta UF 2.400.
Pertenecer a cualquier sector econdémico que sea
pertinente intervenir, contemplado en la Planificacién
Estratégica—Operativa Regional.
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NOMBRE PROGRAMA APOYO A LA MICROEMPRESA
INSTRUMENTO

INSTITUCION FOSIS

DESCRIPCION Programa que entrega capacitacion, asesoria, asistencia

técnica y apoyo grupal para que desarrollen sus
actividades productivas y aumenten sus ingresos, los de
sus trabajadores y sus familias.

CARACTERISTICAS

Este apoyo no tiene costos para los microempresarios.
Respecto de las comunas donde se realiza la inversion,
ellas son seleccionadas por el Consejo Regional, el que
también asigna los montos provenientes del FOSIS
disponibles para cada comuna.

BENEFICIARIOS

Microempresarios que vivan en las comunas
seleccionadas en cada Regidén. Microempresas, talleres
familiares y trabajadores por cuenta propia, productoras
de bienes y servicios, tanto en el ambito urbano como
rural.

REQUISITOS

Las unidades productivas deben tener como maximo 7
trabajadores (incluyendo al propietario), y ventas
mensuales promedio de hasta 150 UF por microempresa
(3 millones aprox.).

La microempresa debe estar funcionando, sin requisitos
de antigiedad o formalizacién, y los ingresos obtenidos
de ella deben ser una parte importante de los ingresos
del grupo familiar.

Instituciones especializadas que reciben financiamiento
del FOSIS, entregan capacitacion en temas como
administracion, contabilidad, comercializacion y proyectos
de crecimiento, entre otros. Ademas, los organismos que
ejecutan el programa ofrecen consultorias directas sobre
las microempresas que estén funcionando: estudios de
inversion, de costos, pequefias auditorias, proyectos de
comercializacion, etc.

Los microempresarios pueden participar de este
programa en forma individual, en grupos o a través de
sus organizaciones. Para ello, deben dirigirse
directamente a las instituciones que lo ejecutan en su
comuna o solicitar mas informacion en las oficinas
regionales de FOSIS.
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4. AGRICULTURA

NOMBRE SERVICIOS DE ASESORIA A EMPRESAS
INSTRUMENTO ASOCIATIVAS - SAT

INSTITUCION INDAP

DESCRIPCION Instrumento que permite a beneficiarios de INDAP el

acceso a incentivos economicos no reembolsables,
destinados a cofinanciar asesorias técnicas
especializadas que permitan aprovechar oportunidades
de mercado y resolver problemas relevantes que afecten
los negocios de los beneficiarios de INDAP,
contribuyendo, con ello, a mejorar su competitividad en el
mercado y su entorno.

CARACTERISTICAS

Las lineas de accion son:

Asesorias al directorio de las empresas, que potencien su
relacion con la empresa y con los socios.

Acciones especializadas en las areas funcionales de la
empresa.

Acciones para ampliar, fortalecer y consolidar los
negocios (produccién de bienes y/o servicios) de las
empresas.

BENEFICIARIOS

Los beneficiarios pueden recibir el servicio en forma
individual u organizada, bajo alguna de las siguientes
categorias:

Empresa Individual: personas naturales y empresas
Individuales de responsabilidad limitada, que realizan
actividades econdmico-productivas silvoagropecuarias
y/o agroindustriales gestionadas por un pequeio
agricultor.

Grupo de Empresas Individuales: agrupacion informal de
empresas individuales.

Empresa Asociativa: organizacion conformada
mayoritariamente por beneficiarios de INDAP, que
desarrolla actividades productivas y/o de negocios
silvoagropecuarios y/o agroindustriales, y que cuenta con
personalidad juridica y vida tributaria.

Grupo de Empresas Asociativas: agrupacion formal o
informal de empresas asociativas, que cumplen con las
caracteristicas sefaladas precedentemente.

REQUISITOS

Cumplir los requisitos para ser beneficiario, segun la Ley
Orgéanica de INDAP N° 18.910, modificada por la Ley N°
19.213.

Presentar una demanda de incentivo coherente con el
enfoque del servicio, en la Agencia de Area, Direccion
Regional o Direccion Nacional de INDAP, segun
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corresponda, o a través del medio que éste indique.

No estar recibiendo simultdneamente otro incentivo
regulado por el Reglamento General para la Entrega de
Incentivos Economicos de Fomento Productivo, para
cofinanciar un mismo apoyo con el mismo objetivo, salvo
en situaciones de emergencia calificadas por la
Institucidn u otras situaciones excepcionales, tales como
emergencias agricolas o catastrofes calificadas por otras
autoridades de gobierno y que afectan la actividad
economica silvoagropecuaria y/o agroindustrial.
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NOMBRE PROGRAMA DE DESARROLLO LOCAL PRODESAL
INSTRUMENTO

INSTITUCION INDAP

DESCRIPCION Instrumento que permite a beneficiarios de INDAP el

acceso a incentivos econOomicos no reembolsables,
destinados a financiar asesorias técnicas y apoyos
complementarios para apoyar el desarrollo de
capacidades productivas, de gestion y organizacionales.
Ello permite mejorar los ingresos totales de las familias
de los beneficiarios de INDAP, a partir de la produccion
silvoagropecuaria y agroindustrial, y de actividades
relacionadas con  estos ambitos, que sean
complementarias a los procesos productivos que
desarrollan.

CARACTERISTICAS

Las acciones de intervencién se centrardn en entregar
apoyos para contribuir a la superacion de la pobreza
rural, en aquellos territorios en que se concentran
pequefios productores agricolas y/o campesinos en
condiciones de pobreza, a través de las siguientes lineas:
Generacion de ingresos a través de acciones de fomento
productivo, de fomento de actividades econdmicas no
agricolas y de ampliacion de la cobertura de subsidios
sociales.

Mejoramiento del medio ambiente degradado.

Desarrollo de la asociatividad y gestion local.

Para ello, INDAP establecera alianzas estratégicas con
las  Municipalidades y, consecuente con la
heterogeneidad del espacio rural, se implementa bajo un
enfoque territorial,

BENEFICIARIOS

Pequefios productores agricolas y/o campesinos de
subsistencia y sus familias, cuyo objetivo principal es
satisfacer sus necesidades de autoconsumo, generar
algunos excedentes y realizar pequefios
emprendimientos econdmicos que les permitan aumentar
Sus ingresos.

REQUISITOS

Cumplir los requisitos para ser beneficiario, segun la Ley
Organica de INDAP N° 18.910, modificada por la Ley N°
19.213.

Presentar una demanda de incentivo en la Agencia de
Area de INDAP a través de la Municipalidad, coherente
con el enfoque del Programa.

No estar recibiendo simultaneamente otro incentivo
regulado por el Reglamento General para la Entrega de
Incentivos Econdmicos de Fomento Productivo, para
cofinanciar un mismo apoyo con el mismo objetivo, salvo
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en situaciones de emergencia calificadas por la
Institucion u otras situaciones excepcionales, tales como
emergencias agricolas o catastrofes calificadas por otras
autoridades de gobierno y que afectan la actividad
econdmica silvoagropecuaria y/o agroindustrial.

No tener deudas morosas con INDAP, adquiridas en
forma directa o en calidad de aval o codeudor solidario.
Suscribir una Carta Compromiso en la cual el postulante
declare que cumple con las exigencias estipuladas en el
Titulo Ill, Articulo 11° letra d, del Reglamento G eneral
para la Entrega de Incentivos Economicos de Fomento
Productivo.

Requisitos Especificos:

Firmar una carta compromiso con la Entidad Ejecutora
del Programa, sefialando estar dispuesto a constituir un
Comité de Coordinacion, el cual sera su instancia de
representacion ante la Municipalidad.

Ningun miembro de la familia de los potenciales clientes
del Programa podra recibir simultdneamente el Servicio
de Asesoria Técnica, Prodecop u otro servicio de
asesoria técnica cofinanciado por INDAP.

La fuente de generacion del ingreso familiar debe
provenir mayoritariamente de la produccion
silvoagropecuaria y/o agroindustrial y/o de actividades
conexas a la explotacion.

La superficie de la explotacion, bajo cualquier régimen de
tenencia, no podra ser mayor a 5 HRB., a excepcion de
las Regiones Xl, Xll y Provincia de Palena en la X
Region, en las que puede superar esta superficie.
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NOMBRE CENTRO DE GESTION EMPRESARIAL - CEGES
INSTRUMENTO

INSTITUCION INDAP

DESCRIPCION El CEGE es una institucionalidad privada, conducida y

administrada por las propias organizaciones de
productores, para lo cual cuentan con el apoyo técnico y
financiero de INDAP. Tienen como principal objetivo
apoyar la toma de decisiones empresariales de las
unidades economicas asociativas de la agricultura
campesina, basandose principalmente en el andlisis
econdémico, financiero y técnico de las alternativas de
produccion y comercializacién que enfrentan.

CARACTERISTICAS

Prestan a sus socios un conjunto de servicios de
informacion y asesoria en las areas de andlisis
estratégico de la empresa, contabilidad, informacion para
la gestion y capacitacion en gestion empresarial. Los
servicios son prestados por consultores privados con alta
especializacion.

BENEFICIARIOS

El beneficiario directo es la empresa administradora:
organizacion con personalidad juridica, constituida y
dirigida por empresas asociativas campesinas,
responsable de la implementacion y operacion de un
Centro de Gestidén y la entrega, a través de éste de
servicios de asesorias a empresas campesinas en el
ambito de la gestion empresarial.

También se consideran beneficiarios indirectos las
empresas individuales o asociativas, que recibiran los
servicios que presta un Centro de Gestion a través de
este Programa.

REQUISITOS

Cumplir los requisitos para ser beneficiario(a), segun la
Ley Orgéanica de INDAP N° 18.910, modificada por la Ley
N°© 19.213.

Presentar una demanda de incentivo en la Agencia de
Area de INDAP a través de la Municipalidad, coherente
con el enfoque del Programa.

No estar recibiendo simultaneamente otro incentivo
regulado por el Reglamento General para la Entrega de
Incentivos Econdmicos de Fomento Productivo, para
cofinanciar un mismo apoyo.

No tener deudas morosas con INDAP, adquiridas en
forma directa o en calidad de aval o codeudor solidario.
Suscribir una Carta Compromiso en la cual el postulante
declare que cumple con las exigencias estipuladas en el
Titulo 11l, Articulo 11° letra d, del Reglamento G eneral
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para la Entrega de Incentivos Economicos de Fomento
Productivo.

Requisitos especificos para beneficiarios directos:

La empresa administradora deberd acreditar la
personeria juridica presentando un certificado de
vigencia.

La empresa administradora debera presentar un proyecto
de trabajo con una cartera de beneficiarios que contenga,
a lo menos, 7 empresas asociativas campesinas con
ventas netas anuales sobre 600 UF cada una.
Excepcionalmente, la Direccion Nacional de INDAP,
previa justificacion de la Direccion Regional, podra
autorizar que la cartera de beneficiarios, reemplace una
de las 7 empresas, por 4 empresas asociativas
campesinas con ventas netas anuales sobre 300 UF.

Los socios de la empresa administradora, no deben tener
deudas morosas con INDAP, adquiridas en forma directa
0 en calidad de aval o codeudor solidario.

La empresa administradora deberd acreditar que se
encuentran inscrita en el Registro de Personas Juridicas
receptoras de fondos publicos, de acuerdo a lo que
establece la ley N° 19.862, con un Certificado de Detalle
de entidad receptora de fondos.
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NOMBRE SISTEMA DE FORMACION DE REDES - RED RUBRO
INSTRUMENTO

INSTITUCION INDAP

DESCRIPCION Una red de empresas por rubro constituye una instancia

de organizacion privada de un determinado numero de
Empresas Asociativas Campesinas (EAC) que trabajan
un mismo rubro, las que por motivacion propia y en
consideracion a un importante grupo de requerimientos
comunes, deciden abordar de manera organizada y
coordinada un conjunto de objetivos y metas especificas.

CARACTERISTICAS

Se busca fomentar una mayor insercion de la produccion
campesina en los mercados, a través del apoyo a la
integracion y  articulacion  horizontal de  sus
organizaciones econémicas en redes de empresas por
rubro (a nivel regional y nacional), de manera de
consolidar una nueva institucionalidad de los pequefios
productores agricolas, que les otorgue mayores niveles
de competitividad, autogestion e interlocucion con el resto
de la institucionalidad publica y privada.

El programa presenta tres niveles de trabajo: Redes
regionales de un rubro, Redes nacionales de un rubro e
Inter-redes, que integra y potencia el trabajo y
experiencia de todas las redes nacionales.

BENEFICIARIOS

Empresas Asociativas Campesinas (EAC) que trabajan
un mismo rubro.

REQUISITOS

Cumplir los requisitos para ser beneficiario(a), segun la
Ley Orgéanica de INDAP N° 18.910, modificada por la Ley
N° 19.213.

Presentar una demanda de incentivo en la Agencia de
Area de INDAP a través de la Municipalidad, coherente
con el enfoque del Programa.

No estar recibiendo simultaneamente otro incentivo
regulado por el Reglamento General para la Entrega de
Incentivos Econdmicos de Fomento Productivo, para
cofinanciar un mismo apoyo con el mismo objetivo, salvo
en situaciones de emergencia calificadas por la
Institucidn u otras situaciones excepcionales, tales como
emergencias agricolas o catastrofes calificadas por otras
autoridades de gobierno y que afectan la actividad
economica silvoagropecuaria y/o agroindustrial.

No tener deudas morosas con INDAP, adquiridas en
forma directa o en calidad de aval o codeudor solidario.
Suscribir una Carta Compromiso en la cual el postulante
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declare que cumple con las exigencias estipuladas en el
Titulo 1, Articulo 11° letra d, del Reglamento G eneral

para la Entrega de Incentivos Econdmicos de Fomento
Productivo.
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NOMBRE PROGRAMA DE DESARROLLO DE INVERSIONES -
INSTRUMENTO PDI

INSTITUCION INDAP

DESCRIPCION Instrumento que permite a los beneficiarios acceso a

incentivos econdmicos no reembolsables, destinados a
cofinanciar la ejecucion de proyectos de inversion, en
ambitos tales como desarrollo agricola y agroindustrial,
desarrollo pecuario y desarrollo del riego.

CARACTERISTICAS

Proporciona apoyos destinados a desarrollar inversiones
orientadas a capitalizar y modernizar los procesos
productivos de los beneficiarios de INDAP, contribuyendo
de esta manera al mejoramiento de sus ingresos
economicos y al desarrollo de la competitividad vy
sostenibilidad de sus negocios.

BENEFICIARIOS

Productores(as) de subsistencia individualmente o en
grupos.

Empresas individuales.

Grupos de empresas individuales.

Empresas asociativas

Grupos de empresas asociativas.

REQUISITOS

Cumplir los requisitos para ser beneficiario(a), segun la
Ley Organica de INDAP N° 18.910, modificada por la Ley
N°© 19.213.

Presentar una demanda de incentivo en la Agencia de
Area de INDAP coherente con el enfoque del Programa.
No estar recibiendo simultdneamente otro incentivo
regulado por el Reglamento General para la Entrega de
Incentivos Economicos de Fomento Productivo, para
cofinanciar un mismo apoyo con el mismo objetivo, salvo
en situaciones de emergencia calificadas por la
Institucién u otras situaciones excepcionales, tales como
emergencias agricolas o catastrofes calificadas por otras
autoridades de gobierno y que afectan la actividad
econdmica silvoagropecuaria y/o agroindustrial.

No tener deudas morosas con INDAP, adquiridas en
forma directa o en calidad de aval o codeudor solidario.
Suscribir una Carta Compromiso en la cual el postulante
declare que cumple con las exigencias estipuladas en el
Titulo I, Articulo 11° letra d, del Reglamento G eneral
para la Entrega de Incentivos Econdémicos de Fomento
Productivo.

Requisitos especificos
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Las Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada,
Empresas Asociativas y Grupos Formales de Empresas
Asociativas deberan acreditar que se encuentran inscritas
en el Registro de Personas Juridicas receptoras de
fondos publicos.

Las Empresas Asociativas y los Grupos Formales de
Empresas Asociativas deberan presentar mandato de
representacion legal vigente.

Los Grupos de Empresas Individuales, Grupos de
Productores(as) de subsistencia y Grupos Informales de
Empresas Asociativas, deberan entregar una nomina
consignando el nombre y RUT de cada uno de sus
integrantes y un mandato simple.

Los Grupos de Productores de subsistencia, Grupos de
Empresas Individuales y Grupos de Empresas
Asociativas deben compartir un proyecto de inversion
comun.

Los potenciales clientes que soliciten incentivos de riego
deberan contar con derechos de aprovechamiento de
agua constituidos (inscritos en el Conservador de Bienes
Raices) susceptibles de ser regularizados segun la
legislacion vigente, lo que debera ser acreditado
mediante declaracion simple.

Los potenciales clientes que gestionan explotaciones
bajo arrendamiento, comodato o usufructo de tierra o
aguas, deberan presentar el convenio o contrato que
acredita esta condicion, el cual debera tener una vigencia
no menor al periodo de vida util del proyecto.
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NOMBRE PROGRAMA DE NACIONAL DE TURISMO RURAL
INSTRUMENTO

INSTITUCION INDAP

DESCRIPCION Este programa se concibe como una nueva alternativa de

ingresos y trabajo para la familia campesina,
especialmente para jovenes y mujeres rurales.

El Turismo Rural se expresa a través de las siguientes
modalidades:

Agroturismo, Ecoturismo, Turismo Aventura, Turismo
Cultural, Turismo

Gastronomico, Etnoturismo, Turismo Deportivo, Turismo
de Salud,

Turismo Educativo, entre otras. Estas se financian a
través de fondos concursables.

CARACTERISTICAS

INDAP apoya, concretamente, de varias formas. Segun la
etapa de

desarrollo del proyecto, se puede solicitar:

1. Apoyo técnico para:

Definicién de los estudios y apoyos requeridos
Preparacion de términos de referencia y seleccion de
consultores.

Identificacion del producto turistico y evaluacién técnico-
econdmica.

Definicion de la estrategia comercial.

2. Apoyo financiero para:

Contratacion de estudios y asesorias.

Gastos de organizacion (permisos, inicio de actividades,
etc.).

Créditos para adecuacion y equipamiento.

Gastos de operacion.

3. Apoyo a la gestion para:

Construccion y puesta en marcha.

Contratacion de un Gerente.

Areas especificas (contabilidad, comercializacion, etc.)

4. Apoyo de capacitacion

Como parte integrante del proyecto.

A través del Convenio INDAP - SENCE.

A través del Convenio INDAP - PRODEMU.

BENEFICIARIOS

Pequefios productores usuario de INDAP.

REQUISITOS

Ser pequefio productor usuario de los servicios de
INDAP.
De preferencia postular con un proyecto asociativo
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(requisito no excluyente).

Que exista un aporte de los usuarios del proyecto, ya sea
en mano de obra, dinero, infraestructura, etc.

Que el proyecto integre, en la medida de lo posible, a la
comunidad en la cual esta inserto.

Que la localidad cuente con atractivos turisticos: paisajes,
fiestas costumbristas, actividades recreativas, tradiciones
propias, entre otros elementos.

INDAP prioriza su apoyo a empresas formalmente
constituidas.
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NOMBRE RIEGO ASOCIATIVO

INSTRUMENTO

INSTITUCION INDAP

DESCRIPCION El Programa de Riego Asociativo es un instrumento de

fomento que facilita el acceso de los(as) pequefios(as)
productores(as) agricolas, en forma asociada, a
incentivos  econdmicos que  permiten financiar
parcialmente las inversiones en obras de riego
o0 drenaje, incluyendo los costos de elaboracién del
proyecto y el apoyo para la ejecucion y utilizacion de las
obras.

CARACTERISTICAS

Los proyectos que se financian a través del Programa
corresponden a proyectos de construccién de obras de
riego o drenaje, tanto de tipo extrapredial como mixtas.

BENEFICIARIOS

Agrupaciones usuarios de aguas:

- Grupos de usuarios de aguas.

- Organizaciones de usuarios de aguas.
- Comunidades de agua no organizadas.

REQUISITOS

Beneficiarios de INDAP que integren un grupo,
organizacion o comunidad que cumplan los siguientes
requisitos:

No tener deudas morosas con INDAP.

Financiar el saldo del costo total del proyecto que no sea
cubierto por los incentivos econdmicos entregados por
INDAP con recursos propios o créditos entregados por
INDAP.

No haber recibido en el mismo afio, a través de otros
programas de INDAP, incentivos econdémicos de igual
naturaleza y para los mismos fines.
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NOMBRE LEY N° 18.450, DE FOMENTO A LA INVERSION

INSTRUMENTO PRIVADA EN OBRAS MENORES DE RIEGO Y
DRENAJE

INSTITUCION CNR

DESCRIPCION La CNR llama anualmente a concursos establecidos en el

calendario de la Ley 18.450, por un monto de $24.000
millones de pesos a los cuales pueden postular con sus
proyectos los potenciales beneficiarios.

CARACTERISTICAS

Los proyectos son sometidos a una seleccién de acuerdo
a un puntaje que definira su orden de prioridad. El
puntaje es asignado sobre la base del establecimiento de
variables relacionadas con la superficie beneficiada, el
costo del proyecto, el nUmero de beneficiarios y el aporte
privado del beneficiario al cofinanciamiento de la obra.
Para la construccion de las obras, los pequefios
productores agricolas tienen la opcién de contar con
prefinanciamiento a través de un convenio con INDAP, y
los demas beneficiarios podran solicitar el apoyo de la
banca privada.

BENEFICIARIOS

Podran acogerse a la bonificaciébn que establece la Ley,
individualmente o en forma colectiva, las personas
naturales o juridicas, propietarias o usufructuarias de
predios agricolas. Asimismo, podrdn acogerse las
organizaciones de usuarios previstas en el codigo de
aguas, incluidas las comunidades no organizadas que
hayan iniciado su proceso de constitucion.

REQUISITOS

Las personas naturales o juridicas deberan demostrar ser
poseedoras de los predios agricolas y de las aguas
utilizadas en el proyecto. Las organizaciones de usuarios
deberan demostrar su vigencia y contar con el respaldo
de la asamblea para ejecutar el proyecto. Asimismo, un
profesional inscrito en el registro existente en la Direccion
General de Obras Publicas (DGOP) para el efecto,
debera elaborar el proyecto con los antecedentes
técnicos exigidos por las bases del concurso al que
postula.
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NOMBRE PROGRAMA DE PROYECTOS Y ESTUDIOS DE
INSTRUMENTO INNOVACION AGRARIA

INSTITUCION FIA

DESCRIPCION A través de este instrumento, se busca impulsar el

desarrollo de iniciativas que por sus caracteristicas
justifiquen la inversion de recursos publicos.

CARACTERISTICAS

Méas alla del riesgo naturalmente asociado a la actividad
agricola, los proyectos deben tener un componente de
riesgo adicional vinculado a la creacion, adaptacion y/o
validacion de tecnologias. Asimismo, deben ser
iniciativas que tengan una orientaciébn productivo-
comercial, de caracter exploratorio y que generen
informacion que pueda difundirse, de manera de
favorecer su replicabilidad. Estas iniciativas suponen un
cambio tecnoldgico, tanto a nivel de productos como de
procesos, bajo una orientacion productiva y comercial, y
por ello llevan implicito un nivel de riesgo mayor que el
normalmente asociado a la actividad agricola.

El instrumento entrega aportes no reembolsables, que
pueden alcanzar hasta un 70% del costo total del
proyecto, de tal modo que el o los ejecutores deben
hacer un aporte real minimo del orden de un 30%. En
montos absolutos, el aporte de FIA puede llegar como
maximo a un promedio de 25 millones de pesos por afio
por proyecto. La duracion maxima de los proyectos es de
cuatro afnos.

BENEFICIARIOS

Agentes chilenos privados o publicos, empresas o
agrupaciones, universidades o institutos de investigacion,
personas naturales o juridicas que en forma individual o
colectiva se dediquen a la produccibn y/o a la
investigacion aplicada con orientacion comercial en el
sector agrario.

REQUISITOS

Las iniciativas presentadas deben tener una orientacion
productivo-comercial, de caracter exploratorio y que
generen informacion que pueda difundirse, de manera de
favorecer su replicabilidad.

El o los ejecutores deben hacer un aporte real minimo del
orden de un 30% del costo total del proyecto.
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NOMBRE PROGRAMA DE CAPTURA Y DIFUSION
INSTRUMENTO TECNOLOGICA

INSTITUCION FIA

DESCRIPCION El programa entrega apoyo financiero para la realizacion

de iniciativas que permitan difundir, en el sector
productivo agrario, los conocimientos tecnolégicos
disponibles, y promover la innovacién tecnoldgica.

CARACTERISTICAS

Financiamiento para realizar un conjunto de iniciativas
tendientes a impulsar la captacion de tecnologiasy su
mas amplia promocion en el pais. Asi, el programa
financia Giras Tecnoldgicas dentro o fuera de Chile, la
Contratacion de Consultores que apoyen procesos de
innovacion, la organizacion y realizacion de Eventos
Técnicos y Ferias Tecnoldgicas, la elaboracion vy
publicacibn de Documentos Técnicos que entreguen
informacion de interés en materia de innovacion agraria;
y entrega apoyo financiero para Asistencia a Eventos
Técnicos y Ferias Tecnolbgicas en Chile y en el exterior.
Los fondos asignados por el programa son de caracter no
reembolsable.

El aporte de FIA puede representar como maximo el 70%
del costo total de realizacién de la actividad, de modo que
la entidad responsable, junto con los asociados, si
existen, debera aportar como minimo el 30% restante.
FIA podrd aportar a la realizacion de actividades de
promocién o elaboraciéon de documentos técnicos un
financiamiento de hasta $5.000.000 por iniciativa.

BENEFICIARIOS

Agentes chilenos privados o0 publicos, que sean
empresas productivas, organizaciones empresariales o
gremiales, universidades, instituciones de investigacion, o
personas naturales o juridicas que en forma individual o
colectiva se dediquen a la produccién o investigacion
aplicada con una orientacion comercial, en el sector
agricola, pecuario, forestal o] dulceacuicola.
Con el objetivo de hacer posible la realizacion de
actividades de difusion y promocion de la innovacion en
que se sumen las capacidades de dos o mas
instituciones u organismos, podran establecerse alianzas
entre instituciones y organismos nacionales y, si la
materia de la actividad lo justifica, con instituciones
extranjeras.
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REQUISITOS

La entidad responsable, junto con los asociados, si
existen, deben aportar como minimo el 30% del costo
total de la actividad.

Las propuestas se captan mediante concursos publicos,
convocatorias en areas especificas o recepcion por
ventanilla abierta, de acuerdo con la programacion que
FIA establece cada afio.

Para acceder a estos recursos, los interesados deben
presentar sus propuestas de acuerdo con las Bases de
Postulacion y en los formularios respectivos, en aquellos
momentos del afio en que se encuentre abierta una
convocatoria.
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NOMBRE PROGRAMA FORMACION PARA LA INNOVACION
INSTRUMENTO

INSTITUCION FIA

DESCRIPCION Financiamiento para fomentar la realizacion de

actividades de difusion y promocion, y apoyar acciones
orientadas a difundir los resultados de iniciativas exitosas
desarrolladas por diversos actores del ambito agrario, ya
sea en forma individual o a través de la integracion y
sistematizacion de iniciativas complementarias.

CARACTERISTICAS

El programa entrega apoyo financiero para la realizacion
de iniciativas que permitan difundir en el sector
productivo agrario los conocimientos tecnolégicos
disponibles y promover la innovacién tecnoldgica.

Las iniciativas que pueden financiarse son: la realizacion
de Eventos de Promocion y Difusion Tecnoldgica; la
realizacion de Ferias Tecnoldgicas, y la elaboracion,
edicién, publicacion y difusion de Documentos Técnicos,
que integren y difundan los resultados de proyectos,
experiencias de innovacion u otras iniciativas exitosas
desarrolladas por diversos actores del medio.
Los fondos asignados por el programa son de caracter no
reembolsable.

El aporte de FIA puede representar como maximo el 70%
del costo total de realizacién de la actividad, de modo que
la entidad responsable, junto con los asociados, si
existen, debera aportar como minimo el 30% restante.
FIA podrd aportar a la realizacion de actividades de
promocién o elaboraciéon de documentos técnicos un
financiamiento de hasta $5.000.000 por iniciativa.

BENEFICIARIOS

Agentes chilenos privados o publicos, que sean
empresas productivas, organizaciones empresariales o
gremiales, universidades, instituciones de investigacion, o
personas naturales o juridicas que en forma individual o
colectiva se dediquen a la produccién o investigacion
aplicada con una orientacibn comercial, en el sector
agricola, pecuario, forestal o] dulceacuicola.
Con el objetivo de hacer posible la realizacion de
actividades de difusion y promocion de la innovacion en
que se sumen las capacidades de dos o mas
instituciones u organismos, podran establecerse alianzas
entre instituciones y organismos nacionales y, si la
materia de la actividad lo justifica, con instituciones
extranjeras.
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REQUISITOS

La entidad responsable, junto con los asociados, si
existen, deben aportar como minimo el 30% del costo
total de la actividad.

Las propuestas se captan mediante concursos publicos,
convocatorias en areas especificas o recepcion por
ventanilla abierta, de acuerdo con la programacion que
FIA establece cada afio.

Para acceder a estos recursos, los interesados deben
presentar sus propuestas de acuerdo con las Bases de
Postulacion y en los formularios respectivos, en aquellos
momentos del afio en que se encuentre abierta una
convocatoria.
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NOMBRE FONDO DE MEJORAMIENTO DEL PATRIMONIO
INSTRUMENTO SANITARIO

INSTITUCION SAG

DESCRIPCION Fondo concursable que opera por la via del

cofinanciamiento de iniciativas que procuren mejorar la
condicion de los recursos silvoagropecuarios de nuestro
pais.

CARACTERISTICAS

Las propuestas de proyectos deben estar enmarcadas
dentro de las siguientes areas estratégicas:

Control y erradicacion de plagas cuarentenarias,
vigilancia y defensa del patrimonio sanitario agricola.
Defensa, vigilancia, control y erradicacion de
enfermedades que afecten el patrimonio sanitario
pecuario.

Manejo sustentable de los recursos naturales y fomento
de préacticas agropecuarias de produccion limpia.
Reduccion de los niveles de degradacion de suelos y
aguas relacionados con la produccion silvoagropecuaria y
la vida silvestre.

Desarrollo de denominaciones de origen e indicaciones

geograficas.
Proteccion y mejoramiento del recurso genético, su
adecuacion ecosistemita y biodiversidad.

Inocuidad de alimentos.

Estos proyectos podran desarrollarse hasta en un plazo
maximo de cuatro afios. En caso de exceder de un afio,
el proyecto debera desarrollarse en etapas anuales. El
Fondo financia hasta el 70% de los costos totales del
proyecto, con un aporte maximo anual por proyecto de $
75 millones; el saldo debe ser financiado con recursos del
Agente Adjudicado.

BENEFICIARIOS

Personas naturales o juridicas de derecho privado
interesadas en postular -por si mismos o representadas
por terceros- para el desarrollo de proyectos que
contribuyan al mejoramiento de la condicion de los
recursos silvoagropecuarios del pais.

REQUISITOS

Para acceder a este beneficio, los interesados deben
concursar en el llamado publico que realiza el SAG para
adjudicar estos recursos.
La seleccion de los mejores proyectos en concurso se
decide a través de un proceso de evaluacién que
considera los siguientes factores y ponderadores:
Factores (Ponderacion %)

Calidad Técnica del proyecto: 30%

Evaluacion Global de impacto: 30%
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Capacidad del Postulante: 25%

Aporte del Postulante: 15%

Para formalizar la adjudicacion y ejecucion de un
proyecto con aporte del fondo, ambas partes firman un
contrato, para lo cual el postulante favorecido debe
presentar garantias de fiel cumplimiento (10% de la
primera etapa anual).
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NOMBRE SISTEMA DE INCENTIVOS PARA LA RECUPERACION
INSTRUMENTO DE SUELOS DEGRADADOS

INSTITUCION SAG / INDAP

DESCRIPCION Instrumento de fomento que surge como parte del amplio

compromiso asumido por el Gobierno de Chile, en la
conservacion y recuperacion de los recursos naturales
degradados del pais.

CARACTERISTICAS

El monto de las bonificaciones es hasta 160 UTM por
predio por usuario

. Las bonificaciones que se pueden obtener son:

1. Fertilizacion fosfatada:

2. Enmiendas calcareas.

3. Siembra o regeneracion de praderas

4. Conservacion de suelos:

5. Rehabilitacion de suelos.

El Programa opera con planes de manejo elaborados por
operadores (profesionales privados) que deben
acreditarse en el SAG o en INDAP, para lo cual deben
estar en posesion de un titulo profesional o técnico cuyo
plan de estudios contemple asignaturas académicas de
reconocimiento y fertilidad de suelos, establecimiento de
praderas o proteccion de recursos naturales de uso
agropecuario.

Los andlisis de suelos son elaborados por laboratorios
que se incorporan a un registro publico que lleva el SAG,
debiendo acreditar que cuentan con las instalaciones
necesarias, las metodologias y profesionales idéneos.

La coordinacién general del Programa esta radicada en la
Subsecretaria de Agricultura, y se ejerce nacionalmente a
través de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias
(ODEPA) y de las Secretarias Regionales Ministeriales
de Agricultura (SEREMI) en cada una de las 13 Regiones
del pais.

BENEFICIARIOS

Productores agricolas (personas naturales o juridicas)
que no sean usuarios del Programa a través de INDAP.
So6lo quedan excluidos de la accion del SAG aquellos
pequefios propietarios que hayan obtenido de INDAP, en
el mismo afo, el beneficio para la Recuperacion de
Suelos y s6lo mientras esté pendiente el cumplimiento de
su plan de manejo.
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REQUISITOS

Haber presentado y aprobado en concurso publico
llamado por el SAG, un Plan de Manejo de hasta 3 afos
de duracién, elaborado por un profesional o técnico
debidamente acreditado en un Registro Publico del SAG
o INDAP de Terceros del Sistema de Incentivos para la
Recuperacion de firme la preseleccion.

En caso de renuncia, el SAG procedera a reasignar el
beneficio al primer postulante de la lista de espera
correspondiente.

Haber ejecutado las labores comprometidas en el Plan de
Manejo.

Haber sido aprobado el cumplimiento de la totalidad del
plan de manejo por el SAG.
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NOMBRE PROGRAMA DE PREINVERSION EN RIEGO
INSTRUMENTO

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Consiste en un aporte de CORFO que cubre parte del

costo de la contratacién de una consultoria especializada
en riego por parte de la empresa.

CARACTERISTICAS

Financiamiento que permite determinar las
especificaciones técnicas, los recursos fisicos vy
humanos, y los requerimientos financieros que demanda
la materializacibn de wuna inversion en riego, su
evaluacion econémica y las fuentes de financiamiento.

El aporte de CORFO cubre hasta el 70% del costo total
de la consultoria, con un tope de 150 UF si se trata de un
proyecto intrapredial y de 450 UF en el caso de un
proyecto extrapredial.

BENEFICIARIOS

Empresas (con caracteristicas en requisitos).

REQUISITOS

Empresas productivas y de servicios con ventas anuales
netas de hasta 1.000.000 UF y Organizaciones de
Usuarios de Aguas, constituidas al amparo del Cédigo de
Aguas.

Acceso a través de los Agentes Operadores
Intermediarios de CORFO, que entregan informacion
sobre los requisitos y procedimientos del instrumento
Preinversion, orientacion técnica en contenidos Yy
alcances de estas consultorias, asi como antecedentes
de los consultores.
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NOMBRE PROGRAMA DE PREINVERSION MEDIO AMBIENTE
INSTRUMENTO

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Aporte CORFO que cubre parte del costo de la

contrataciéon de una consultoria especializada por parte
de la empresa.

CARACTERISTICAS

Apoya la toma de decisiones sobre inversiones
preventivas y/o de control orientadas a minimizar los
impactos ambientales de las empresas y mejorar su
productividad, mediante la seleccion de alternativas de
inversion oOptimas en términos técnicos, econdémicos y
financieros.

El aporte CORFO cubre hasta 50% del costo total de la
consultoria, con un maximo de 200 UF.

BENEFICIARIOS

Empresas (con caracteristicas en requisitos).

REQUISITOS

Empresas productivas y de servicios con ventas netas de
hasta 1.000.000 UF, que hayan implementado
previamente practicas de la produccion limpia de baja
inversién, denominadas “tecnologias blandas”.

Acceso a travées de los Agentes Operadores
Intermediarios de CORFO, que entregan informacion
sobre los requisitos y procedimientos del instrumento
Preinversion, orientacion técnica en contenidos vy
alcances de estas consultorias, asi como antecedentes
de los consultores.
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NOMBRE SUBSIDIO A LA PRIMA DE SEGURO AGRICOLA
INSTRUMENTO (SEGURO AGRICOLA)

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Facilita a los agricultores la contratacibn de un seguro

con compafilas aseguradoras que los cubra de los
riesgos climaticos (sequia agricola, helada, lluvia
excesiva 0 extemporéanea, viento perjudicial, nieve vy
granizo).

Es un programa del Ministerio de Agricultura, operado a
través de CORFO.

CARACTERISTICAS

Es una subvencién que cofinancia el 50% del costo de la
prima del seguro que tome el agricultor, mas UF 1,5 por
poliza. El tope de la subvencion es de UF 55 por
agricultor al afo.

En una primera fase, cubre la mayoria de los cultivos
anuales, hortalizas, leguminosas y cultivos industriales.
En esta etapa, beneficia a los agricultores que
desarrollan su actividad entre la IV Region de Coquimbo
y X Regién de Los Lagos.

BENEFICIARIOS

Productores agricolas, sean propietarios o arrendatarios,
gue cuenten con iniciacion de actividades ante el Servicio
de Impuestos Internos y sean contribuyentes de IVA.

REQUISITOS

El agricultor contrata directamente su seguro agricola con
una de las compariias aseguradoras que participan en el
programa.

La compafiia aseguradora se encarga de gestionar la
cancelacion de la subvencion por parte de CORFO.
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5. COMERCIO EXTERIOR

NOMBRE LINEA DE PROYECTOS SECTORIALES DE
INSTRUMENTO PROMOCION DE EXPORTACIONES

INSTITUCION ProChile

DESCRIPCION Estrategia de promocion de exportaciones de productos

de un sector o subsector, con descripcibn de los
objetivos, resultados esperados, actividades a desarrollar
y plazos para su ejecucion.

CARACTERISTICAS

Proyectos referidos a productos genéricos, sin distincion
ni exclusion de marcas, empresas o grupos de empresas.
Son postulados y ejecutados por personas naturales o
juridicas que puedan representar adecuadamente a un
sector determinado, o por organismos publicos
vinculados al fomento y promocién del sector.

Generan y comunican inteligencia de mercado Yy/o,
aportan al desarrollo de las capacidades del sector
privado para incrementar y mejorar la calidad de sus
propios esfuerzos de promocion de exportaciones.
Favorecen el posicionamiento de la imagen-pais
asociada a la promocion genérica de un sector.

BENEFICIARIOS

Minimo de cinco empresas integrantes del sector.

REQUISITOS

Las empresas deben demostrar representatividad del
sector. Adicionalmente, no se podra excluir a ninguna
otra empresa del sector del acceso a los resultados y
productos del Proyecto.
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NOMBRE FONDO DE PROMOCION DE EXPORTACIONES
INSTRUMENTO AGROPECUARIAS

INSTITUCION ProChile

DESCRIPCION Cofinanciamiento de programas de promocién de

exportaciones con empresas del sector agropecuario,
para el disefio y desarrollo de estrategias de apertura al
comercio exterior y a la internacionalizacion de dichas
empresas.

CARACTERISTICAS

Privilegia la presentacion de proyectos asociativos, aun
cuando es factible financiar proyectos de empresarios
individuales.

Las lineas estratégicas son:

BlUsqueda y desarrollo de empresas con potencial
exportador, con un énfasis especifico en empresas
pertenecientes a la agricultura campesina. El principal
programa disefiado para este tipo de empresas es el
Programa de Promocion de Empresas Exportadoras de la
Agricultura Campesina, el cual apoya tanto el diagndstico
del potencial exportador, como el disefio e
implementacion de una estrategia de exportacion, al
interior de la empresa.

Blusqueda y desarrollo de oportunidades de mercado.
BlUsqueda permanente de oportunidades comerciales
concretas para los diferentes sectores econémicos, para
luego difundirlas y vincularlas con empresas especificas.
Asimismo, se apoya el desarrollo de ferias y eventos
internacionales para promocionar la imagen de Chile
como proveedor de primera categoria.

Programas de Promocion de Exportaciones con
empresas. ProChile invita a empresas que exporten o
que tengan capacidad real o potencial de hacerlo, a
participar en el Concurso Nacional de Promocion de
Exportaciones, que apoya el disefio y desarrollo de sus
propias estrategias de incorporacion a los mercados
internacionales.

BENEFICIARIOS

El Fondo va en apoyo de todos aquellos que exporten o
tengan la intenciébn y capacidad real o potencial de
exportar productos agropecuarios, sean éstos en estado
fresco, congelado o con distinto grado de elaboracién,
empresarios individuales y especialmente, asociativos.

REQUISITOS

Para acceder a este beneficio, Prochile realiza llamados
publicos para concursar en la adjudicacion de los
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recursos de este fondo. Ademas, se puede presentar un
determinado proyecto por el sistema de ventanilla abierta,
o sea, fuera de los normales llamados a concursos

nacionales.
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NOMBRE CONCURSO NACIONAL PARA LA AGRICULTURA
INSTRUMENTO FAMILIAR CAMPESINA

INSTITUCION ProChile

DESCRIPCION Concurso publico que tiene por objetivo fomentar la

promocién de exportaciones velando por la igualdad y
equidad en el acceso de los recursos publicos destinados
a este fin.

CARACTERISTICAS

Las estrategias pueden tanto a la prospeccion como a la
penetracion de un mercado.

El concurso consta de 2 tipo de estrategias de apoyo a la
exportacion del sector agropecuario:

Estrategias Sectoriales: esfuerzos de mediano plazo
destinados a promover las exportaciones de los
productos de un sector o subsector agropecuario, sin
distincién ni exclusion de marcas, empresas 0 grupos de
empresas, de manera tal de favorecer el posicionamiento
de la imagen-pais asociada a la promocion genérica de
un sector

Estrategias Empresariales: Iniciativas que deben reflejar
una estrategia de promocion de exportaciones de
productos agropecuarios de una empresa 0 un grupo de
ellas.

BENEFICIARIOS

Empresas o grupos organizados de ellas que puedan
representar un sector y que cumplan con la definicién de
AFC establecida por INDAP: “Unidades productivas de
menos de 12 hectareas de riego basico, gestionadas por
productores por cuenta propia y sus familias, no
importando el tipo de tendencia y que cuenten con
activos no superiores a 3.500 UF".

REQUISITOS

Se accede mediante un concurso nhacional de
periodicidad anual.

Para participar del concurso se deben comprar las bases
y de acuerdo a estas se deben presentar proyectos de
promocion de exportaciones.
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NOMBRE PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACION PARA LA
INSTRUMENTO AGRICULTURA CAMPESINA (PIAC)

INSTITUCION ProChile

DESCRIPCION Contempla a todas las iniciativas privadas del sector

silvoagropecuario que buscan posicionar sus productos
en el mercado internacional, ya sean éstas en forma
directa o, indirectamente, a través de una agroindustria o
comercializadora.

CARACTERISTICAS

Las empresas individuales o asociativas que ingresen al
programa, luego de superada la etapa de Diagndstico,
tendran la posibilidad de acceder a distintos servicios de
apoyo segun la etapa del proceso para exportar en que
se encuentren.

Etapa O

Creaciéon de empresas de Segundo Piso.

Etapa 1

Asesoria Legal.

Asesoria y capacitacién Financiera de Exportacion.
Asesoria y capacitacion en Fortalecimiento
Organizacional.

Asesoria en barreras para-arancelarias para la
exportacion.

Etapa 2

Asesoria Legal a nivel de contratos internacionales.
Asesoria en disefio de plan de negocios de exportacion.
Apoyo para la gestion del proceso exportador.

BENEFICIARIOS

Personas naturales, empresas individuales o asociativas
con personalidad juridica y grupos de productores
asociados sin personalidad juridica que sean 0 no
usuarios de INDAP.

REQUISITOS

Todos deben cumplir con la definicion que establece la
Ley para el pequefio productor agricola y campesino:
“Unidades productivas de menos de 12 hectareas de
riego basico, gestionadas por productores por cuenta
propia y sus familias, no importando el tipo de tendencia
y que cuenten con activos no superiores a 3.500 UF".
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NOMBRE FERIAS Y MISIONES INTERNACIONALES
INSTRUMENTO
ProChile
INSTITUCION
DESCRIPCION ProChile, a través de su Gerencia de Misiones y Ferias

Internacionales asume la convocatoria, organizacion,
gestién y coordinacion de la participaciéon de empresas
del sector exportador chileno en diversas ferias
internacionales, en ellas, las empresas exportadoras
nacionales estan presentes en forma conjunta,
agrupadas espacial y funcionalmente en un Pabellén
Nacional bajo un concepto Unico de "Imagen Pais".

Esta labor de organizacién y coordinacion se enmarca en
la misién de ProChile de apoyar la internacionalizacion de
la economia y la ampliacion del nimero de empresas
exportadoras y de su oferta exportable.

CARACTERISTICAS

Al participar en una feria Internacional el empresario
debera pagar una cuota de participacion que financia una
parte de los gastos a incurrirse, sin embargo, un gran
porcentaje de los costos que implican la inscripcion de
empresas en el evento, el arriendo del espacio, montaje
de pabellén, pago de servicios y otros relacionados son
absorbidos por ProChile, por tanto, para la empresa
siempre sera mas econémico participar junto a ProChile
gue en forma independiente.

BENEFICIARIOS

Empresas o0 asociaciones chilenas, legalmente
constituidas de acuerdo a las leyes chilenas y con
domicilio en Chile.

También podran postular los representantes de empresas
chilenas con el debido consentimiento por escrito de
éstas.

Podran postular empresas exportadoras y también
aguellas que estan por iniciar sus actividades de
exportacion.
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REQUISITOS

Respetar la fecha de envio de la Ficha de Postulacién,
fuera de plazo la postulacion sera rechazada.

ProChile se reserva el derecho de rechazar la postulacion
si la empresa no cumple con los requisitos y plazos
exigidos, asimismo, de considerarse que la empresa no
posee una oferta viable para el evento.

Finalizado el periodo de recepcion de postulaciones, el
profesional responsable de la feria se pondra en contacto
con el empresario para avisarle respecto del estado de su
postulacion.

De ser aceptada la postulacion se hara llegar al
empresario la carta de compromiso que formaliza su
participacion en la feria y las indicaciones para efectuar el
pago de su la respectiva cuota.

La cuota de participacion dependera del tamafo de su
empresa.
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NOMBRE PYMEXPORTA

INSTRUMENTO

INSTITUCION ProChile

DESCRIPCION Es una iniciativa del sector PuUblico-Privado, desarrollada

en conjunto por ProChile y la Camara de Comercio de
Santiago, quienes han suscrito con el Banco
Interamericano  del Desarrollo un convenio de
Colaboracion Técnica, para apoyar a la Pequefia y
Mediana Empresa Exportadora (PYMEX) en su proceso
de Insercion a Mercados Exigentes con los Cuales el
Gobierno de Chile ha suscrito Acuerdos de Libre
Comercio.

Es una nueva herramienta de desarrollo para las PYMEs
exportadoras (PYMEX) que ofrece co-financiamiento para
consultarias destinadas a superar barreras, mejorar los
canales de comercializacion y ajustar la oferta exportable
en los mercados de altos estandares con Acuerdo de
Libre Comercio.

CARACTERISTICAS

Entrega asistencia cofinanciada hasta en un 50% a las
PYMEX, a través de la contratacion de especialistas, de
preferencia internacionales, que puedan asesorarlas y
capacitarlas para superar los obstaculos identificados en
las tres lineas de asistencia del programa.

Asistencia para superar barreras para-arancelarias y no
arancelarias

Adecuacion de oferta exportable

Desarrollo de canales adecuados de logistica,
distribucion y comercializacion.

BENEFICIARIOS

Pequefias y Medianas Empresas Exportadoras (PYMEX).

REQUISITOS

Ventas totales anuales mayores a US$ 50.000 e
inferiores a US$ 7.5 millones

Al menos 40% de capital chileno.

Experiencia exportadora previa, es decir, que haya
exportado al menos una vez en los ultimos tres afios.
Que pretendan acceder a un nuevo mercado objetivo 0 a
un mismo mercado con un nuevo producto.
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NOMBRE LEY 18.708 - REINTEGRO DE LOS GRAVAMENES

INSTRUMENTO ADUANEROS PAGADOS EN LA IMPORTACION DE
MATERIAS PRIMAS QUE SON INCORPORADAS A
PRODUCTOS QUE SE EXPORTAN

INSTITUCION Servicio Nacional de Aduanas

DESCRIPCION Los exportadores podran obtener el reintegro de los

derechos y demas gravamenes aduaneros pagados,
respecto de materias primas, articulos a media
elaboracién, partes o piezas importadas por el propio
importador o por terceros, cuando tales insumos hubieran
sido incorporados o consumidos en la produccion del
bien exportado.

Para este beneficio, se considerard exportacion los
servicios prestados al exterior, sin embargo, el reintegro
no podra exceder del porcentaje correspondiente a la
tasa general de los derechos de aduana del valor del
servicio prestado.

CARACTERISTICAS

Se trabaja con todos los productos exportados, que no
hubieran hecho uso del beneficio de la Ley N° 18.480
(Reintegro Simplificado).
También gozan de este beneficio las mercaderias
nacionales vendidas a zonas francas, a las cuales se les
debe incorporar insumos nacionalizados por un monto
CIF no inferior al 10% del valor de venta.

BENEFICIARIOS

Exportadores que cumplan los requisitos.

REQUISITOS

El interesado en acogerse a esta franquicia debe
manifestar su voluntad a través de un formulario-solicitud
de reintegro Ley 18.708, debiendo conservar en su poder
la documentacion de respaldo necesaria.

El reintegro debe ser solicitado, a lo mas, dentro del
plazo de nueve meses contando desde la fecha de
numeracion del respectivo Documento Unico de Salida
(DUS), no pudiendo impetrarse respecto de
Declaraciones de Ingreso de mas de 18 meses, contados
desde la misma oportunidad. Ambos plazos pueden ser
prorrogados en casos calificados, por el Director Nacional
de Aduanas.

En cada oportunidad, no podra solicitarse reintegro por
un monto inferior a US$ 100, debiendo los reintegros
inferiores a dicha suma agruparse para enterar o superar
ese monto.

Determinada la procedencia del reintegro, éste se
reconoce mediante un certificado expedido por el Servicio
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de Aduanas, en dolares de los Estados Unidos de
América, debiendo el Servicio de Tesorerias, dentro del
plazo de 5 dias habiles, contado desde la fecha de
recepcion del certificado, proceder su liquidacién y pago
mediante cheque nominativo a favor del solicitante, en
moneda nacional de acuerdo al tipo de cambio
establecido en el art. 94 de la Ordenanza de Aduana.
Finalmente, cabe precisar que los exportadores que se
acogen a este beneficio no pueden, por un mismo
insumo, impetrar el sistema de reintegro simplificado
dispuesto en el articulo 1, inciso 2, de la Ley N 18.480, de
1985.
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NOMBRE PAGO DIFERIDO DE GRAVAMENES ADUANEROS Y

INSTRUMENTO CREDITO FISCAL APLICABLE A BIENES DE CAPITAL, Y
SU AMORTIZACION CON EXPORTACIONES - LEY N°
18.634

INSTITUCION Servicio Nacional de Aduanas

DESCRIPCION Es una facilidad otorgada por el Estado que permite importar

bienes de capital dejando suspendido el pago de los
derechos arancelarios, los cuales pueden cancelarse en un
plazo de hasta siete afos. Si en lugar de importar el bien, se
compra uno fabricado en Chile, el adquiriente obtiene un
Crédito Fiscal equivalente al 73% de los derechos de
aduana que gravarian a ese bien de capital si fuese
extranjero. El monto del Crédito Fiscal equivale al 4,38% del
valor neto facturado, su valor minimo en moneda nacional
equivalente a US$ 3.988,23, esto es, al tipo de cambio
vigente de la fecha de la factura de compra.

CARACTERISTICAS

Aquellos bienes que por cumplir con la definicién de "bien de
capital" establecida en la Ley N° 18.634, se encuentran
contenidos en la lista dictada para estos efectos (Decreto de
Hacienda N° 671, publicado en el Diario Oficial del 08.09.87,
y Decreto de Hacienda N° 1157, Diario Oficial del 19.04.90).
Adicionalmente, se permite que gocen de este beneficio las
partes, piezas y accesorios conexos que se adquieran
conjuntamente con el bien de capital, siempre y cuando no
excedan del 10% del valor de este ultimo.

BENEFICIARIOS

Exportadores que cumplan con los requisitos.

REQUISITOS

Si se trata de un bien que se estd importando, el beneficio
debe solicitarse en la "Declaracion de Importacion” que
ampara la mercancia. La legalizacién de este documento por
el Director Regional o Administrador de Aduana respectiva
concede el régimen de pago diferido.
Si en lugar de importar el bien de capital se adquiere uno
que ha sido fabricado en el pais, el beneficio del Crédito
Fiscal debe ser requerido a través de una solicitud dirigida al
Servicio de Tesorerias, en formularios que para estos
efectos se encuentran a disposicion de los interesados en
todas las Tesorerias y Aduanas del pais. Estas solicitudes
deben presentarse en la Aduana cuya jurisdiccidon
corresponda a la ciudad donde se encuentra la empresa
fabricante del bien de capital, indicando las caracteristicas
del bien adquirido y acompafnando la documentacion a que
se refiere la Resolucion Exenta N° 764 de la Tesoreria
General de la Republica (Diario Oficial de 07.12.1987).

138




Estudio e identificacién de Cluster Exportadores Regionales, Regién de O Higgins.

NOMBRE DEVOLUCION IVA A EXPORTADORES D.L N° 825/74
INSTRUMENTO

INSTITUCION Servicio Nacional de Aduanas

DESCRIPCION Franquicia Tributaria que beneficia a los contribuyentes

gravados con IVA y a los exportadores que tengan
remanentes originados en la adquisicibn de bienes
corporales muebles o inmuebles destinados a formar
parte de su Activo Fijo o de servicios que deban integrar
el valor de costo de éste.

CARACTERISTICAS

El monto de la imputacion o de la devolucion resulte de
aplicar al total del crédito acumulado el porcentaje del
IVA(19%) soportado en la adquisicion de bienes
corporales destinados al Activo Fijo o de servicios que se
integren al costo de éste en relacion al total del crédito
fiscal de los 6 0 mas periodos consecutivos.

BENEFICIARIOS

Exportadores que cumplan los requisitos.

REQUISITOS

Presentar una solicitud al SlI.

Acreditar la correcta constitucién de los créditos

Una vez certificado los antecedentes y montos
solicitados, el Sl tendra 60 dias contados desde la fecha
en gue reciba los antecedentes para pronunciarse.

Una vez autorizada, Tesoreria procedera a la devolucion
de los remanentes acumulados por 6 o mas periodos
tributarios mensuales.

El plazo para efectuar la devolucién al contribuyente sera
de 5 dias habiles, de no pronunciarse el SlI.
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NOMBRE DEVOLUCION ANTICIPADA DEL IVA A PROYECTOS
INSTRUMENTO DE INVERSION DE EXPORTADORES D.L. N° 348/75
INSTITUCION Servicio Nacional de Aduanas

DESCRIPCION Consiste en autorizar a los exportadores para que se

acojan al sistema de recuperacion anticipada del IVA,
que se hubiese recargado al adquirir bienes o utilizar
servicios destinados a la exportacion, o se hubiere
pagado al importar bienes para estos efectos.

CARACTERISTICAS

Se realiza mediante la resolucién y dentro del plazo que
en cada caso fije el Ministerio de Economia, Fomento y
Reconstruccion.

BENEFICIARIOS

Exportadores que cumplan los requisitos.

REQUISITOS

Contribuyente presenta proyecto de inversion en el
Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion. El
proyecto debe contemplar: Montos de inversion, metas
de exportacion y plazo de cumplimiento.

En caso de ser aprobado el proyecto se emite una
Resolucion, con copia al Sll y Tesoreria.

Presentar al mes siguiente de soportados los impuestos
una declaracion jurada, la que deberd contener:
individualizacion del exportador, nimero de su Rol Unico
Tributario, plazo dentro del cual realizara la exportacion,
monto estimado de ella, entre otros.

Acompafar el proyecto de inversion que dara origen a la
exportacion y la aceptacion.

Una vez aceptada la declaracion jurada y verificada por el
Sll, el reembolso se efectuard por la Tesoreria General
de la Republica al 5°dia.
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NOMBRE RECUPERACION DE IMPUESTO AL VALOR
INSTRUMENTO AGREGADO

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Mecanismo de fomento o incentivo a las exportaciones.

Los exportadores de productos y servicios considerados
exportables tienen derecho a recuperar el IVA. cuando
pagan por bienes, insumos o0 servicios inherentes a su
exportacion.

También corresponderd recuperar este impuesto al
importar bienes para estos efectos.

CARACTERISTICAS

Los exportadores de servicios, sOlo podran acceder a
este beneficio cuando presten servicios a personas sin
domicilio ni residencia en Chile, siempre que el servicio
sea calificado como exportacion a través de una
Resolucién emitida por el Servicio Nacional de Aduanas.

BENEFICIARIOS

Empresas exportadoras.

REQUISITOS

Los exportadores de bienes deberan solicitar la
recuperacion de los créditos fiscales en el Servicio de
Impuestos Internos con jurisdiccion en la comuna
correspondiente al domicilio comercial. Tramite que debe
realizarse dentro del mes siguiente de la fecha de
cumplido del embarque para los bienes o del mes
siguiente de recibida la liquidacion final de venta en
consignacion al exterior.
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NOMBRE SISTEMA DE FINANZAS Y CAUCIONES SOLIDARIAS A
INSTRUMENTO EXPORTADORES

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Consiste en autorizar a la Corporacion de Fomento de la

Produccion para otorgar y mantener cauciones solidarias
a exportadores (Decreto N° 426, publicado en el D.O. de
08/10/99 del Ministerio de Economia, Fomento vy
Reconstruccion).

CARACTERISTICAS

El objetivo de este sistema es garantizar el riesgo de
controversia entre exportadores privados chilenos y
compradores extranjeros en sus transacciones bajo la
modalidad "en cobranza". Su finalidad es facilitar a los
exportadores el acceso a financiamiento para capital de
trabajo en bancos, instituciones financieras y empresas
de factoring, en la medida que contraten un seguro de
credito a las exportaciones con cobertura de riesgos
comercial y politico.

BENEFICIARIOS

Exportadores que cumplan los requisitos.

REQUISITOS

Acreditar el cumplimiento de la exportacion.
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6. INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

NOMBRE INNOVACION PRECOMPETITIVA

INSTRUMENTO

INSTITUCION INNOVA CHILE — CORFO

DESCRIPCION Linea de financiamiento del Area de Innovacién

Competitiva e Interés Publico que apoya a proyectos
asociados a actividades que permiten a los sectores
productivos desarrollar nuevas formas de introducirse y
posicionarse en los mercados.

CARACTERISTICAS

Sus resultados tienen altas externalidades sectoriales, e
involucran importantes esfuerzos de investigacion y
desarrollo.

BENEFICIARIOS

Institutos o centros tecnolégicos nacionales publicos o
privados; entidades nacionales creadas por
universidades cuyo objetivo social esté relacionado con la
[+D+I1; centros de transferencia tecnolégica apoyados en
su creacién por el ex FONTEC; universidades en el caso
de concursos especiales.

REQUISITOS

Las iniciativas precompetitivas se canalizan a través de
concursos nacionales y regionales, asi como licitaciones
y convocatorias especiales.
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NOMBRE ESTUDIOS DE PREINVERSION ) PARA
INSTRUMENTO ESCALAMIENTO DE INNOVACIONES TECNOLOGICAS
INSTITUCION INNOVA CHILE — CORFO

DESCRIPCION Cofinanciamiento de estudios que permitan evaluar

cualitativa y cuantitativamente las ventajas y desventajas
de realizar inversiones especificas, y asignar recursos
para ello, ya sea propios o provenientes de fuentes
externas de financiamiento.

CARACTERISTICAS

Apoyo para estudios de preinversion destinados a
introducir, a escala comercial o industrial, innovaciones
tecnolégicas a nivel de productos, de procesos u
organizacional; o la materializacién de proyectos con alto
contenido innovativo, capaces de generar impactos
economicos significativos a nivel nacional o regional.
Contempla una subvencion de hasta el 50% del valor del
estudio de preinversion contratado, con un maximo de
US$ 15.000.

BENEFICIARIOS

Empresas privadas.

REQUISITOS

Empresas privadas chilenas productoras de bienes o
servicios, o entidades privadas nacionales, que acrediten
capacidad técnica, administrativa y que no tengan
deudas morosas y que puedan entregar garantias de
ejecucion de los aportes de Innova Chile.

Se accede presentando en las oficinas de Innova Chile
en Santiago o en las oficinas regionales de CORFO, la
solicitud de financiamiento a Innova Chile que considera
el proyecto formulado segun las pautas de presentacion
exigidas, ademas de antecedentes legales y financieros
de las empresas postulantes.
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NOMBRE INNOVACION DE INTERES PUBLICO

INSTRUMENTO

INSTITUCION INNOVA CHILE — CORFO

DESCRIPCION Linea de financiamiento del Area de Innovacion

Competitiva e Interés Publico que apoya proyectos que
buscan mejorar las condiciones de funcionamiento de los
mercados y entornos para la innovaciéon y el desarrollo
tecnoldgico.

CARACTERISTICAS

Se busca generar informacién y soluciones innovadoras
qgue correspondan a necesidades o demandas del sector
publico, ya sea para la toma de decisiones o la
concrecién de politicas publicas respecto de sectores
productivos determinados.

El perfeccionamiento de variables de entorno considera,
entre otros, marcos regulatorios, sistemas de incentivos,
articulacion eficiente de sistemas productivos con
externalidades o fallas de coordinacién, superacion de
asimetrias de informacion u otros determinantes en la
dindmica de desarrollo de la innovacion en Chile.

Al igual gque las iniciativas precompetitivas, los resultados
de las iniciativas de interés publico tienen altas
externalidades sectoriales, e involucran importantes
esfuerzos de investigacion y desarrollo.

BENEFICIARIOS

Institutos tecnoldgicos nacionales, publicos o privados,
universidades o servicios publicos cuyas funciones
afectan el entorno de desarrollo empresarial y productivo.

REQUISITOS

Los proyectos deben tener impacto econdémico social y
promover desarrollo econdmico sustentable, sus
beneficiarios deben participar activamente en la génesis y
desarrollo del proyecto, y sus resultados deben poder ser
aprovechados por entidades ajenas a la iniciativa.

Los proyectos de interés publico se canalizan a través de
concursos nacionales y regionales, asi como licitaciones
y convocatorias especiales. Soélo los proyectos de interés
publico de ejecucién recurrente -aquellos cuyo objetivo
s6lo se puede cumplir en un plazo mediano o largo, o
bien que requieren de financiamiento regular vy
permanente- se canalizan a través del sistema de
ventanilla abierta.
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NOMBRE INNOVACION EMPRESARIAL INDIVIDUAL
INSTRUMENTO

INSTITUCION INNOVA CHILE — CORFO

DESCRIPCION Linea de financiamiento del Area Innovacion

Empresarial que apoya proyectos de innovacion de las
empresas, ya sea en el desarrollo de tecnologias de
nuevos productos, bienes o servicios y la incorporacion
de nuevos procesos a la produccion, incluyendo modelos,
prototipos y experiencias piloto.

CARACTERISTICAS

Se financian proyectos de innovacion que contemplen
actividades de investigacion y desarrollo de tecnologias
de nuevos productos, bienes o0 servicios y la
incorporacion de nuevos procesos a la produccion
incluyendo modelos, prototipos, experiencias piloto, pago
de royalties, patentes y otros derechos de terceros
independientes y estudios de preinversion (planes de
negocios, formulacibn de proyectos de inversion,
investigaciones y prospeccion comercial, testeo vy
validacion comercial, disefio).

Cofinanciamiento que cubre hasta el 50% del costo del
proyecto de innovacién que realicen las empresas con un
tope maximo a solicitar al fondo de 400 millones de
pesos, debiendo éstas aportar el monto restante.

BENEFICIARIOS

Empresas privadas chilenas productoras de bienes o
servicios, 0 personas naturales con iniciacion de
actividades que tributen en primera categoria, que
acrediten capacidad técnica, administrativa y financiera
tanto para ejecutar como para materializar el proyecto,
que no tengas deudas morosas y que puedan entregar
garantias de ejecucion de los aportes de Innova Chile.

REQUISITOS

Presentar la solicitud de financiamiento que considera el
proyecto formulado segun las pautas de presentacion
exigidas, ademas de antecedentes legales y financieros
de las empresas postulantes.
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NOMBRE ESTUDIOS DE PREINVERSION DE CONSORCIOS
INSTRUMENTO

INSTITUCION INNOVA CHILE — CORFO

DESCRIPCION Linea de financiamiento del Area Innovacién Empresarial

apoya proyectos de innovacion y desarrollo tecnolégico
con aptitudes para formar consorcios tecnoldgico -
empresariales con la participacibn de entidades
nacionales y extranjeras, y asi abordar con éxito
iniciativas de alto riesgo y alto potencial e impacto
econdémico.

CARACTERISTICAS

Financia actividades de prospeccion y seleccién de
socios tecnoldgicos y/o empresariales, sean éstos
nacionales o extranjeros.

Cofinanciamiento de hasta 80% del monto requerido para
la ejecucion del proyecto, con un tope maximo a solicitar
a Innova Chile de 30 millones de pesos. Las entidades
postulantes deben acreditar el aporte de cofinanciamiento
en, al menos, el 20% restante.

BENEFICIARIOS

Empresas nacionales. Institutos, entidades o centros
tecnoldgicos nacionales. Universidades nacionales.

REQUISITOS

Presentar la solicitud de financiamiento que considera el
proyecto formulado segun las pautas de presentacion
exigidas, ademas de antecedentes legales y financieros
de las empresas postulantes.
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NOMBRE DESARROLLO DE CONSORCIOS

INSTRUMENTO

INSTITUCION INNOVA CHILE — CORFO

DESCRIPCION Linea de financiamiento del Area Innovacién Empresarial

apoya el Desarrollo de Consorcios.

CARACTERISTICAS

Busca determinar la factibilidad econdmica y la viabilidad
técnica para la instalacion y operacion de consorcios en
el pais.

Financia:

Actividades y etapas de investigacion y desarrollo.
Actividades de apoyo al establecimiento de acuerdos,
convenios y sociedades.

Pago royalties, patentes y otros derechos, que posibiliten
la concrecion de convenios, alianzas y la conformacion
de nuevas empresas.

Actividades de apoyo a la gestion economica y financiera
en aspectos relacionados con la valorizacibn de
resultados y productos, su comercializacion y la
formulacion de proyectos de inversion.

Cofinanciamiento bajo la modalidad de un subsidio no
reembolsable de hasta 50% de monto requerido para la
ejecucion del proyecto, con un tope maximo a solicitar al
fondo de 600 millones de pesos.

BENEFICIARIOS

Se entendera por consorcios a la concurrencia de
entidades para el desarrollo conjunto de un proyecto en
los ambitos de investigacion, desarrollo e innovacion
sobre la base de esfuerzos complementarios de las
entidades que lo componen, en alguna de las siguientes
modalidades de asociacion:

Dos empresas nacionales.

Una empresa nacional con: Instituto, entidad o centro
tecnoldgico nacional o extranjero; Universidad nacional o
extranjera, 0 Empresa extranjera.

Instituto, entidad o centro tecnoldgico con: Empresa
extranjera.

REQUISITOS

Las entidades postulantes deben acreditar el aporte de
cofinanciamiento en, al menos, un 50% del costo total del
proyecto postulado.

Presentar solicitud de financiamiento que considera el
proyecto formulado segun las pautas de presentacion
exigidas, ademas de antecedentes legales y financieros
de las empresas postulantes.
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NOMBRE MISIONES TECNOLOGICAS AL EXTRANJERO
INSTRUMENTO

INSTITUCION INNOVA CHILE — CORFO

DESCRIPCION Linea de financiamiento del Area de Transferencia

Tecnoldgica apoya la ejecucion de actividades que tienen
por objetivo prospectar, difundir, transferir o adecuar
tecnologias de gestion o de produccion a las empresas,
con el propésito de contribuir a su modernizacion
productiva.

CARACTERISTICAS

Estas misiones pueden incluir visitas a empresas,
universidades o centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, que sean de interés para los asociados;
asistencia a seminarios de especializacion en modernas
tecnologias de procesos, de produccion y de gestion, y la
concurrencia a ferias y exposiciones internacionales de
contenido tecnoldgico relacionadas con el quehacer
productivo de las empresas.

Innova Chile puede otorgar una subvencién de hasta un
50% del costo total del proyecto, con un aporte maximo
de M$ 45.000 para el caso de Misiones de Prospeccion
Tecnoldgica. Este aporte incluye gastos asociados a
pasajes, alojamiento y alimentacion y asistencia a
eventos de caracter tecnoldgico.

BENEFICIARIOS

Grupos asociativos de empresas en las que podran
participar  ejecutivos,  profesionales 'y  técnicos
representantes de las empresas asociadas y de
instituciones tecnoldgicas vinculadas a la materia de la
mision.

REQUISITOS

Solicitudes presentadas por empresas privadas chilenas
productoras de bienes o0 servicios Yy entidades
tecnolégicas, que acrediten capacidad técnica,
administrativa y financiera para ejecutar el proyecto, que
no tengan deudas morosas y que puedan entregar
garantias de ejecucion de los aportes de Innova Chile.

149




Estudio e identificacién de Cluster Exportadores Regionales, Regién de O Higgins.

NOMBRE CONSULTORIA ESPECIALIZADA

INSTRUMENTO

INSTITUCION INNOVA CHILE — CORFO

DESCRIPCION Linea de financiamiento del Area de Transferencia

Tecnoldgica apoya la ejecucion de actividades que tienen
por objetivo prospectar, difundir, transferir o adecuar
tecnologias de gestidon o de produccion a las empresas,
con el propésito de contribuir a su modernizacion
productiva.

CARACTERISTICAS

Contratacibn de expertos o consultoria de nivel
internacional en tecnologias y procesos productivos
altamente especializados, con el proposito de satisfacer
requerimientos tecnoldgicos especificos de beneficio
directo y aplicacion inmediata para quienes postulan el
proyecto.

En el caso de contratacién de expertos o consultorias en
tecnologias 'y  procesos  productivos altamente
especializados, Innova Chile otorga una subvencion de
hasta un 50% del costo total del proyecto, con un aporte
maximo de M$ 30.000.

BENEFICIARIOS

Empresas privadas chilenas productoras de bienes o
servicios y entidades tecnologicas.

REQUISITOS

Acreditar capacidad técnica, administrativa y financiera
para ejecutar el proyecto, que no tengan deudas morosas
y que puedan entregar garantias de ejecucion de los
aportes de Innova Chile.
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NOMBRE CENTROS DE DIFUSION TECNOLOGICA
INSTRUMENTO

INSTITUCION INNOVA CHILE — CORFO

DESCRIPCION Linea de financiamiento del Area de Transferencia

Tecnoldgica apoya la creacion y fortalecimiento de
Centros de Difusién Tecnoldgica privados, cuya mision
sea impulsar y facilitar el uso de la tecnologia como
herramienta de competitividad del conjunto de empresas
gue integran dicha entidad.

CARACTERISTICAS

Apoyo a la creacién y fortalecimiento de los Centros de
Difusion Tecnoldgica en las siguientes etapas:
Diagnostico Tecnoldgico y Factibilidad del CDT: andlisis
exhaustivo sobre la oferta tecnoldgica existente y las
necesidades tecnoldgicas actuales y futuras que
justifiquen la creacion de nuevas capacidades en este
ambito en el sector en que se inserta la propuesta.
Constitucion del CDT: establecimiento y puesta en
marcha del CDT, financiando para ello partidas de costos
relacionadas directamente con la creacion y formacién de
nuevas capacidades de caracter tecnoldgico identificadas
en la etapa anterior.

Fortalecimiento de CDTs existentes: ampliacion y/o
fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas de
CDT s existentes y en operacion que se hayan originado
con financiamiento privado, ya sea con apoyo Innova
Chile u otra modalidad.

BENEFICIARIOS

Empresas productivas de bienes y/o servicios, de un
mismo sector o cadena productiva cuyo interés comun
sea generar una estructura de caracter privado, con
capacidades para abordar problemas tecnolégicos de
caracter asociativo.

REQUISITOS

Aquellas iniciativas que estén en fase de postulacion a la
etapa de Diagnostico deben preparar un Analisis de
Pertinencia que aporte antecedentes que permitan
analizar y discutir los elementos esenciales que
fundamenten la conveniencia, viabilidad y oportunidad de
la propuesta.

Requisitos

Evaluacion de impacto y resultados de las etapas
anteriores del CDT.

Plan estratégico en que se identifiquen los requerimientos
adicionales que le permita desarrollar las nuevas
actividades que el CDT se ha propuesto para esta etapa.
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NOMBRE PASANTIAS TECNOLOGICAS

INSTRUMENTO

INSTITUCION INNOVA CHILE — CORFO

DESCRIPCION Tiene por objetivo que las empresas y sus profesionales y

técnicos adquieran capacidad de absorcion y adaptacion
tecnoldgica, realizando en terreno las labores ejecutivas u
operativas del modo que se aplica en entornos mas
avanzados.

CARACTERISTICAS

Es un aporte que co-financia los gastos asociados a la
pasantia de un profesional o técnico nacional en Centros
Tecnolbgicos Internacionales o en Empresas extranjeras,
vinculadas al giro principal de la empresa chilena, por un
periodo maximo de tres meses.

La subvencion contempla:

Para empresas con Ventas Anuales menores de UF 100.000:
70% del costo total. Maximo $16.000.000

Para empresas con Ventas Anuales iguales o superiores a
UF100.000: 50% del costo total. Maximo $16.000.000

Vidticos y gastos asociados, Curso de formacion de entidad
internacional receptora, Costo de manutencion de la funcién en
la empresa solicitante durante la pasantia, Costo de gestiéon de
entidad supervisora (preparacion proyecto, contratacion
entidad internacional, seguimiento) hasta $3.500.000.

BENEFICIARIOS

Empresas beneficiarias.
Pasantes.
Entidades gestoras y supervisoras

REQUISITOS

Empresa beneficiaria

Empresa productiva nacional de bienes y/o servicios

Al menos dos afos de antigtiedad del giro productivo

Solicita pasantia vinculada al giro de la empresa

Designa pasante y le mantiene la remuneracion bruta y el
contrato mientras dure la pasantia.

Pasante

Profesional o técnico de una empresa elegible.

Contratado en la empresa, con cotizaciones.

Minimo seis meses de antigliedad del contrato.

Idioma de destino o inglés.

Entidad gestora y supervisora

Instituciones de prestigio

Con amplias y activas redes internacionales de entidades
tecnoldgicas (centros, empresas, asociaciones)

Responsables por la preparacion del plan de trabajo y la pre-
seleccién de postulaciones que cumplan con los lineamientos
del Programa.
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NOMBRE PROGRAMA DE DIFUSION TECNOLOGICA

INSTRUMENTO

INSTITUCION INNOVA CHILE — CORFO

DESCRIPCION Financiamiento de programas y proyectos destinados a la

prospeccion tecnoldgica en el extranjero y a la posterior
difusion de los resultados obtenidos, a nivel de centros,
entidades tecnologicas y universidades, para facilitar el acceso
a informacién y conocimiento relativos a alternativas
tecnoldgicas de aplicacion productiva.

CARACTERISTICAS

El proceso se dividira en dos etapas:

Presentacion de Perfiles: el plazo de presentacion sera desde
la fecha sefialada en el aviso de apertura de la Convocatoria y
hasta que se comunique el cierre de postulacion de perfiles,
con ocasion del término de la ventanilla abierta.

Presentacion de Proyectos: una vez comunicada la aprobacion
del perfil, se efectuara un analisis especial de los proyectos
postulados al concurso, cuyo objeto es descartar aquellos que
no cumplan con los criterios especificados en las bases.

Los fondos asignados son no reembolsables y se entregaran a
través de subvenciones para la ejecucion de los programas y/o
proyectos.

El monto maximo de cofinanciamiento INNOVA CHILE sera del
80 % del costo total del proyecto, con un tope de 80 millones
de pesos, de los cuales, se podra destinar hasta un maximo de
45 % del financiamiento INNOVA CHILE a la etapa de
prospeccion.

BENEFICIARIOS

Institutos tecnoldgicos nacionales publicos o privados
Universidades.

Entidades tecnologicas con experiencias y especializacion en
el desarrollo de proyectos vinculados a alternativas
tecnoldgicas de aplicacion productiva.

Centros de Difusion Tecnologica.

REQUISITOS

Las entidades deberan presentar una existencia efectiva de, a
lo menos, dos afios contados hacia atrds desde la fecha de
esta convocatoria, con o sin fines de lucro, que posean
personalidad juridica, capacidades técnicas permanentes e
infraestructura.

Las entidades postulantes deberan concurrir asociadas con
empresas representativas de un sector o asociaciones
gremiales o empresariales, relevantes para los fines del
proyecto.

La solicitud de financiamiento que considera el proyecto
formulado segun las pautas de presentacion exigidas, ademas
de antecedentes legales y financieros de las empresas
postulantes.
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NOMBRE PROGRAMA DE CAPITAL SEMILLA

INSTRUMENTO

INSTITUCION INNOVA CHILE — CORFO

DESCRIPCION Esta linea de financiamiento busca fomentar el

surgimiento de nuevos emprendedores mediante la
asignacion de recursos a la formulacién y ejecucion de
proyecto de negocios innovadores, en sus etapas de
creacion, puesta en marcha y despegue.

CARACTERISTICAS

Es un aporte no reembolsable que cofinancia la definicion
y formulacion de proyectos de negocios innovadores,
sobre la base de postulacion de perfiles. Una vez
ejecutada esta etapa de de formulacion, pueden optar al
co-financiamiento para la ejecucion del proyecto.

Se considera dos lineas de financiamiento:

Linea 1. Estudios de preinversion para proyectos de
capital semilla.

Innova Chile aporta hasta 80% del monto requerido, con
un tope de 6 millones.

Linea 2: Apoyo a la puesta en marcha de proyectos de
capital semillas.

En ambos casos, debe tratarse de iniciativas que
propongan la creacién, puesta en marcha y despegue de
nuevos emprendimientos. Entre sus principales requisitos
figuran que se refieran a productos o servicios
técnicamente  validados, que presenten una
diferenciacion significativa respecto del mercado, que no
hayan sido implementados en el pais y que muestren
oportunidades comerciales, expectativas de rentabilidad y
de crecimiento futuro.

En el caso de perfiles de proyectos, Innova Chile aporta
hasta 80% del monto requerido para la definicion vy
formulacién del proyecto, con un tope maximo de 6
millones de pesos, no reembolsables. Dentro de este
monto se considera un porcentaje de recursos para los
gastos del patrocinador, que no puede exceder de 1
millon de pesos. Los proponentes deben financiar el 20%
del costo total de las actividades, de los cuales 750 mil
pesos deben corresponder a aportes en dinero.

Para la ejecucion de los proyectos propiamente tales,
Innova Chile aporta hasta el 90% del monto requerido,
con un tope méaximo de 40 millones de pesos, no
reembolsables. Dentro de este monto se considera un
porcentaje de recursos para los gastos del patrocinador
qgue no puede exceder, en total, de 6 millones de pesos.
Los proponentes deben financiar el 10% del costo total.
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BENEFICIARIOS

Personas naturales mayores de 18 afios, empresas “sin
historia” (con menos de 12 meses de existencia) y
consorcios para el emprendimiento, conformado por
personas naturales. En todos los casos el emprendedor
debe demostrar capacidades y habilidades para la puesta
en marcha del nuevo negocio.

REQUISITOS

Tanto los perfiles como los proyectos se presentan a
través de un patrocinador perteneciente al Registro de
Patrocinadores de Innova Chile, quien puede hacer las
postulaciones dentro de los primeros diez dias de cada
mes, para el caso de los perfiles, y cualquier dia habil
(ventanilla abierta) para el caso de los proyectos. Lo
anterior no excluye la realizacion de convocatorias
especiales.

En ambos casos, el patrocinador presenta en las oficinas
de Innova Chile en Santiago o en las Direcciones
Regionales de CORFO la solicitud de financiamiento de
acuerdo a las pautas de postulacién contenidas en las
bases.
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NOMBRE INCENTIVO A LA RECONVERSION TECNOLOGICA,
INSTRUMENTO TECFIN

INSTITUCION CONAMA

DESCRIPCION Programa concebido como un incentivo financiero no

reembolsable para aquellas empresas o actividades que
deseen transformar sus procesos o productos en los
cuales estén involucradas sustancias agotadoras de la
capa de ozono (ODS).

CARACTERISTICAS

El monto de subsidio para un determinado proyecto,
cubrira solo una parte del costo total del mismo.

BENEFICIARIOS

Empresas.

REQUISITOS

Los criterios generales de elegibilidad y requisitos son:

- Las entidades deben estar legalmente constituidas.

- Se priorizaran aquellos proyectos que tengan un bajo
costo de inversion y que signifiguen reducciones
drasticas en el consumo de ODS.

- Las entidades que postulen deben ser de propiedad de
personas o instituciones que operan al amparo del Art.5
parrafo 1 del Protocolo de Montreal.

- En caso de que la entidad no cumpla con el punto
anterior, el monto del subsidio se multiplicara por el
porcentaje de participacion nacional en la propiedad de la
empresa o entidad.

NOMBRE
INSTRUMENTO

COMISION NACIONAL INVESTIGACION

CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

DE

INSTITUCION

CONICYT

DESCRIPCION

Instrumentos destinados a desarrollar y reforzar el
sistema cientifico y tecnol6égico nacional.

CARACTERISTICAS

Cuenta con un presupuesto anual, que actualmente
supera los 35.000 millones de pesos.
En la pasada gestion, CONICYT, ademas de seguir
fortaleciendo sus fondos y programas estables, genero
nuevas iniciativas con el fin de que permitan asegurar la
proyeccion, autonomia y sostenido crecimiento de la
ciencia y la tecnologia.

BENEFICIARIOS

Investigadores nacionales o extranjeros, personal
técnico, tesistas, tutores de proyectos de investigacion
doctoral y posdoctoral.

REQUISITOS

Para tener acceso al financiamiento del FONDEF, las
instituciones interesadas deben presentar sus proyectos
en concursos que son difundidos oportunamente en todo
el pais.
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NOMBRE FONDO FOMENTO DESARROLLO CIENTIFICO Y
INSTRUMENTO TECNOLOGICO

INSTITUCION FONDEF

DESCRIPCION El Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y

Tecnoldgico (FONDEF) tiene el objetivo de contribuir, a
través del fortalecimiento de la capacidad cientifica y
tecnoldgica nacional, al desarrollo de la competitividad de
los principales sectores de la economia chilena. Dentro
de su mandato, el FONDEF intenta aumentar la
vinculacién entre Universidades e instituciones de
investigacion y las empresas.

CARACTERISTICAS

En la actualidad se financian tres tipos de proyectos:
Proyectos de Investigacion y Desarrollo (I+D), orientados
a producir innovaciones de procesos, desarrollo de
nuevos productos O servicios u otras innovaciones
tecnoldgicas, cuya aplicacion industrial o incorporacién
en el mercado sean consecuencia de los resultados de
los proyectos.

Proyectos de Transferencia Tecnolégica, de los
resultados de los proyectos que financia FONDEF,
mediante la creacion, desarrollo o fortalecimiento de
capacidades institucionales en este ambito.

Proyectos de Infraestructura Tecnoldgica, con impacto en
areas prioritarias del
quehacer socio-econémico nacional, a través de la
creacion, desarrollo o fortalecimiento de capacidades
cientificas y tecnoldgicas institucionales de 1+D con fines
de investigacion y prestacion de servicios complejos.

BENEFICIARIOS

Universidades, Institutos Tecnoldogicos y Centros de
Investigacion y Desarrollo en asociacidon con empresas
productivas. Su caracterizacion depende de la linea de
trabajo especifica.

REQUISITOS

Los proyectos deben referirse a alguno(s) de los sectores
econdmicos definidos como  éareas  prioritarias:
Agropecuaria; Energia y Agua; Pesca y Acuicultura;
Salud; Forestal; Informatica; Manufactura; Mineria. Estos,
deben incluir predominantemente alguna(s) de las
siguientes disciplinas: tecnologias y ciencias de la
ingenieria; ciencias de la tierra; biotecnologia;
tecnologias y ciencias silvoagropecuarias; ciencias
exactas y naturales (matematicas, fisica, quimica y
biologia).
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NOMBRE FONDO NACIONAL DE DESARROLLO CIENTIFICO Y
INSTRUMENTO TECNOLOGICO FONDECYT

INSTITUCION CONICYT

DESCRIPCION Fondo concursable por el cual el Estado asigna recursos

en las areas de Educacion Superior y Desarrollo
Cientifico y Tecnoldgico. Su misién es fortalecer y
desarrollar la investigacion en todas las é&reas del
conocimiento mediante el financiamiento de Proyectos de
Investigacion de excelencia en concursos publicos y
competitivos, a través de diversos Programas.

CARACTERISTICAS

Los diversos programas con que cuenta FONDECYT
son:

Programa Regular de Proyectos de Investigacion.
Programa de Postdoctorado.

Programa de Incentivo a la Cooperacién Internacional
para proyectos conjuntos de investigadores nacionales
con sus pares en el extranjero.

Programa de Investigacion Avanzada en Areas
Prioritarias, Centros de Excelencia
FONDAP, para articular el trabajo de grupos de
investigadores radicados en distintas instituciones.
Programa de Lineas Complementarias: Dirigido a grupos
de investigadores que
trabajan en temas afines, de modo que puedan aunar
esfuerzos y enfrentar problemas de dimensiones
mayores en forma complementaria.

BENEFICIARIOS

Los proyectos a través de los distintos programas pueden
ser presentados por investigadores nacionales o
extranjeros, personal técnico, tesistas, tutores de
proyectos de investigacion doctoral y posdoctoral.

REQUISITOS

Para tener acceso al financiamiento del FONDECYT, los
investigadores  interesados deben presentar sus
proyectos en concursos que son difundidos
oportunamente en todo el pais.
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7. INTERMEDIACION FINANCIERA y GARANTIAS SOLIDARIAS

NOMBRE CREDITO CORFO INVERSION

INSTRUMENTO

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Crédito orientado a financiar a largo plazo inversiones

requeridas por las empresas productoras de bienes y
servicios para el desarrollo de sus actividades. El
financiamiento, en la forma de créditos y operaciones de
leasing, es otorgado por los bancos comerciales, con
recursos de CORFO.

CARACTERISTICAS

Es un crédito o leasing hasta por US$ 5.000.000,
incluyendo un maximo de 30% para capital de trabajo, con
plazos de pago de entre 3 a 10 afios y periodos de gracia
de hasta 24 meses. Se otorga en dolares o en unidades de
fomento, a tasa de interés fijja o variable. El pago se
efectla en cuotas semestrales.

Financia inversiones en maquinarias y equipos, la
ejecucion de construcciones, instalaciones y obras civiles,
plantaciones (excepto cultivos anuales), ganado (excepto el
de engorda) y servicios de ingenieria y montaje, incluyendo
capital de trabajo asociado a dichas inversiones.

También financia inversiones en maquinarias, equipos,
construcciones, instalaciones y obras civiles, de hasta 365
dias de antigiiedad, mediante operaciones de leaseback.

BENEFICIARIOS

Empresas chilenas que desarrollen actividades productivas
en los siguientes sectores: industria, agricultura, ganaderia,
silvicultura, pesca, mineria, turismo, educacién, salud,
servicios de ingenieria y otros servicios calificados por
CORFO, con ventas anuales de hasta US$ 30 millones,
excluido el IVA.

REQUISITOS

Se accede a través de la Banca Privada, con fondos de
CORFO, incluyendo las siguientes entidades:
Banco BBVA

Banco de Chile

Banco del Desarrollo

Banco Santander Santiago

Banco Security

Scotiabank

Banco Internacional

HNS Banco

Corpbanca

Banco BICE

Banco Crédito Inversiones

ABN Amro Bank

159




Estudio e identificacién de Cluster Exportadores Regionales, Regién de O Higgins.

NOMBRE CREDITO CORFO INVERSION REGIONES
INSTRUMENTO

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Financiamiento a largo plazo de créditos y operaciones

de leasing que los bancos otorguen a pequefias y
medianas empresas ubicadas en Chile, en regiones
distintas a la Region Metropolitana, a objeto de apoyar la
descentralizacion del pais y el desarrollo productivo
regional. Esta linea es financiada con recursos de
CORFO y de Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) de
Alemania.

CARACTERISTICAS

Es un crédito u operaciéon de leasing hasta por US$
1.000.000, de caracter multisectorial, orientado a
financiar inversiones de pequeiias y medianas empresas
que desarrollen sus actividades productivas en regiones
diferentes a la Regién Metropolitana.

Los préstamos son otorgados en ddélares o en unidades
de fomento, a tasa de interés fija, en plazos de entre 3y
10 afios, incluyendo periodos de gracia para el pago de
capital de hasta 24 meses. El pago se efectla en cuotas
semestrales.

La empresa beneficiaria debe aportar, con recursos
propios, al menos el 15% del monto total de la inversion
requerida.

Financia: compra de activos fijos, contratacion de
profesionales y puesta en marcha del proyecto, con un
maximo de 30% del monto total del crédito para capital
de trabajo. También proyectos de distintos rubros
productivos de bienes y servicios, a excepcion de
inversiones en los sectores de Turismo, Educacion, Salud
y Comercio.

BENEFICIARIOS

Empresas productoras de bienes y servicios con ventas
anuales de hasta el equivalente a US$ 10.000.000,
excluido el IVA.

Si se trata de inversiones de especial interés regional,
pueden acceder empresas con ventas anuales de hasta
US$ 30.000.000. En este caso, el monto del crédito
puede llegar a US$ 3.000.000.

REQUISITOS

Se accede a través de la Banca Privada, con fondos de
CORFO, incluyendo las siguientes entidades:

Banco BBVA

Banco de Chile

Banco del Desarrollo

Banco Santander Santiago

Banco Security

Scotiabank
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Banco Internacional

HNS Banco

Corpbanca

Banco BICE

Banco Crédito Inversiones
ABN Amro Bank
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NOMBRE CREDITO CORFO INVERSION MEDIOAMBIENTE
INSTRUMENTO

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Financiamiento a largo plazo, mediante créditos

bancarios y operaciones de leasing, las inversiones que
realicen medianas y pequefias empresas, destinadas a
producir mas limpio y a cumplir la normativa
medioambiental.

Esta linea es financiada con un préstamo de Kreditanstalt
fur Wiederaufbau (KfW) de Alemania.

CARACTERISTICAS

Es un financiamiento en la forma de crédito bancario u
operacion de leasing, por un monto maximo de US$
1.000.000 por empresa, otorgado en unidades de
fomento o ddlares. Tiene plazos de pago entre 3 y 12
afos, incluyendo periodos de gracia de hasta 30 meses
para el pago de capital.

Cada préstamo financia hasta 80% del total de la
inversién. Hasta 30% de esa cantidad puede destinarse
al capital de trabajo requerido para la puesta en
operaciones del proyecto. Alternativamente, es posible
dedicar ese 30% a financiar inversiones en bienes y
servicios que, sin ser parte del proyecto medioambiental,
la empresa efectia de modo paralelo, también con el fin
de mejorar sus procesos productivos.

Los préstamos son otorgados a tasa de interés fija.
CORFO fija trimestralmente (los dias 15 de enero, 15 de
abril, 15 de julio y 15 de octubre) las tasas con que
traspasara los recursos a los bancos y compafias de
leasing durante los 90 dias siguientes. A esta tasa, los
bancos agregan el margen o spread que cobran por su
intermediacion.

BENEFICIARIOS

Empresas privadas (personas juridicas o personas
naturales con giro) productoras de bienes o servicios con
ventas anuales no superiores al equivalente de US$
30.000.000, excluido el IVA.

REQUISITOS

Se accede a través de cualquiera de los bancos que han
suscrito con CORFO el contrato de participacion
en esta linea de financiamiento:
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NOMBRE LEASING PYME

INSTRUMENTO

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Financia el arrendamiento con opcién de compra de

equipos, maquinarias y bienes de capital nuevos. Se
incluyen los servicios anexos para su instalacion y
montaje, asi como también de construcciones y obras
civiles destinadas a los fines productivos de medianas y
pequefas empresas.

CARACTERISTICAS

Financiamiento de hasta 100% del valor de los bienes y
servicios elegibles, cuyo valor de compra no exceda de
UF 25.000, excluido el IVA. Se otorga en ddlares o en
unidades de fomento. Tiene tasa de interés fija y
considera plazos de pago de entre 2 y 6 afios.

Sin perjuicio de lo anterior, CORFO podra aprobar el
financiamiento de operaciones por un monto mayor a UF
25.000, cuando la adquisicion de bienes o servicios
corresponda a proyectos nuevos, relocalizaciones de
empresas o0 ampliaciones sustanciales destinadas a
incorporar nuevas lineas de produccion o abarcar nuevos
mercados.

Se financia la compra -a través del mecanismo de
arrendamiento con opcién de compra- de bienes de
capital, maquinarias o equipos nuevos, incluyendo los
servicios anexos para su instalacion y montaje y/o
construcciones y obras civiles orientadas a fines
productivos.

BENEFICIARIOS

Empresas privadas, personas juridicas o naturales.

REQUISITOS

Las empresas deben estar legalmente establecidas en
Chile, con ventas anuales de hasta US$ 10.000.000,
excluido el IVA, que adquieran bienes de capital,
maquinarias 0 equipos nuevos a través de compafias de
leasing no bancarias.

Se accede a través de Servicios Financieros Progreso y
Factotal Leasing.
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NOMBRE FINANCIAMIENTO DE CAPITAL DE TRABAJO VIA
INSTRUMENTO FACTORING

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Financiamiento para facilitar el acceso a capital de

trabajo de pequefias y medianas empresas, las cuales
obtienen liquidez por medio de la venta o cesion de sus
cuentas por cobrar a firmas especializadas en este tipo
de negocio (empresas de factoring). CORFO otorga los
recursos a las empresas de factoring bancarias y no
bancarias en determinadas condiciones de tasa de
interés, para que realicen estas operaciones,
estableciéndose la relacion comercial exclusivamente
entre dichas empresas y el cliente PYME.

CARACTERISTICAS

Es un financiamiento que CORFO canaliza a través de
empresas de factoring dependientes o no de bancos,
para que éstas compren los documentos, facturas o
titulos de crédito emitidos por pequefias y medianas
empresas, correspondientes a sus ventas (cuentas por
cobrar).

La empresa de factoring adquiere estos documentos
pagando por adelantado una parte del valor de los
mismos, con lo cual la empresa PYME obtiene recursos
liguidos inmediatos para capital de trabajo.

Financia hasta el 100% de las operaciones de factoring,
consistentes en la compra de facturas, letras, pagarés y
otros contratos o titulos de crédito, a excepciéon de
cheques, emitidos por empresas privadas. Por empresa
beneficiaria, el monto de las operaciones no podra
exceder de 2 veces su venta mensual promedio del
ultimo semestre, excluido el IVA.

BENEFICIARIOS

Pequefias y medianas empresas (personas juridicas o
personas naturales con giro comercial) emisoras de los
documentos factorizables, con ventas anuales de hasta
UF 100.000, excluido el IVA. Este maximo de ventas
anuales se amplia a US$ 10.000.000 en el caso de las
empresas exportadoras que usen la modalidad de
factoring internacional.

REQUISITOS

La empresa pequefia o0 mediana debe contactarse
directamente con las empresas de factoring que tienen
convenio con CORFO para operar esta linea de
financiamiento:

Eurocapital

Banco Monex

HNS Banco

Factoring Security
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Factotal

Factorline

Profactoring

Servicios Financieros Progreso
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NOMBRE COBERTURA DE PROYECTOS DE INVERSION -
INSTRUMENTO SUCO INVERSION

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Cobertura de riesgo de no pago, otorgada por CORFO, a

créditos u operaciones de leasing que realicen
instituciones financieras (bancos, empresas de leasing y
compafiias de seguros) a pequefias y medianas
empresas, la cual permite complementar las garantias
entregadas por estas empresas a la institucion financiera.

CARACTERISTICAS

La cobertura es aplicable a las operaciones de crédito o
de leasing cuyo monto sea superior a UF 5.000 y en las
cuales el inversionista aporte al menos el 20% de los
recursos de la inversion del proyecto.

Las operaciones acogidas a la cobertura Suco Inversion
deben estar orientadas especificamente al financiamiento
de inversiones nuevas, pudiendo incluir un monto
destinado al capital de trabajo requerido para la puesta
en marcha del proyecto, equivalente hasta el 30% del
monto de la operacion.

Los créditos deben ser desde cinco afios plazo y las
operaciones de leasing, desde tres afios plazo, las que
no pueden estar acogidas a la garantia FOGAPE.

La cobertura tiene un caracter estrictamente contingente.
Su desembolso se produce sb6lo en caso de
incumplimiento del deudor en el pago de sus obligaciones
con el intermediario financiero y una vez agotados las
instancias de cobranza judicial en los términos que
establece el reglamento del programa.

BENEFICIARIOS

Empresas privadas con ventas anuales netas hasta UF
1.000.000.

El beneficio no tiene restricciones para las pequefas y
medianas empresas con ventas anuales de hasta UF
25.000.

En caso de empresas con ventas anuales entre UF
25.001 y UF 1.000.000, podran acceder sélo aquellas con
proyectos que cumplan con alguno de los siguientes
requisitos:

Corresponder a programas de inversion o sectores
priorizados del Programa TODOCHILE de CORFO o
estar incorporados a un Programa Territorial Integrado
(PTI).

Estar destinados a la produccion o comercializacion de
bienes o servicios producidos en el pais cuyo destino
sean los mercados externos.
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Tener como objetivo la contribucién a mejorar el medio
ambiente.

Corresponder a empresas constituidas en un Programa
Asociativo de Fomento (PROFO) de CORFO o
SERCOTEC.

Proyectos innovativos, declarados elegibles por FONTEC
o FDI de CORFO.

También pueden acceder empresas nuevas cuyas
proyecciones de venta para los tres primeros afos de
operacion cumplan con los requisitos antes indicados.

REQUISITOS

La elegibilidad la debe solicitar a CORFO la institucion
financiera para sus clientes.

Se accede a través de los bancos e intermediarios
financieros que tengan convenio vigente con CORFO.
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NOMBRE CREDITO CORFO EXPORTACION

INSTRUMENTO

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Permite a las empresas chilenas financiar sus

requerimientos de recursos para exportar y también
otorgar este financiamiento a sus compradores en el
extranjero, mediante créditos de mediano y largo plazo
otorgados por bancos comerciales con fondos de
CORFO.

CARACTERISTICAS

Es un crédito de hasta US$ 3.000.000, otorgado en
dolares o en unidades de fomento, con tasa de interés fija
0 variable.

Los plazos de pago fluctian entre 180 dias y 8 afios,
incluyendo periodos de gracia para el pago de capital de
hasta 18 meses, para el financiamiento a empresas
exportadoras.

En el caso de financiamiento para el comprador
extranjero, que se gira en dolares, los plazos de pago se
extienden desde 1 hasta 10 afios, incluyendo periodos de
gracia para el pago de capital de hasta 30 meses. El
pago de préstamos e intereses se efectla en cuotas
semestrales.

Los créditos para insumos estan condicionados a que la
empresa demuestre que es exportadora. A los
compradores extranjeros, los créditos son otorgados por
los bancos comerciales a través de un banco en el pais
de destino.

BENEFICIARIOS

Empresas chilenas con ventas anuales de hasta US$
30.000.000, excluido el IVA, que sean exportadoras de
bienes y servicios, o bien, productoras de bienes y
servicios destinados a la exportacion (por ejemplo,
proveedoras permanentes de empresas exportadoras de
insumos productivos).

Al financiamiento para compradores extranjeros pueden
acceder empresas chilenas proveedoras de bienes
durables y de servicios de ingenieria y de consultoria, sin
restriccion de tamarfio.
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REQUISITOS

A través de los bancos que tienen convenio con CORFO
para operar este crédito:

Banco BBVA

Banco Crédito Inversiones

Banco de Chile

Banco del Desarrollo

Banco Internacional

Banco Security

HNS Banco

Banco Santander Santiago

Corpbanca

Banco BICE

Banco Monex

ABN Amro Bank

También CORFO ha otorgado este crédito a instituciones
financieras multilaterales y bancos en los paises de
destino de exportaciones nacionales, que entregan
directamente el financiamiento a los compradores. Entre
estas instituciones extranjeras figuran COFIDE y el
Banco de Crédito de Pera; BCIE, para compradores de
paises de la regidon centroamericana como Honduras,
Guatemala, El Salvador y Nicaragua; el Banco Exterior
de Cuba Fintur; Casa Financiera del Turismo de Cuba; y
BNC, Banco Nacional de Costa Rica.
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NOMBRE COBERTURA DE PRESTAMOS BANCARIOS A
INSTRUMENTO EXPORTADORES — COBEX

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Instrumento para facilitar el financiamiento bancario a los

exportadores. CORFO entrega una cobertura por el
riesgo de no pago de los préstamos que los bancos
otorguen a las empresas exportadoras chilenas medianas
y pequenias.

CARACTERISTICAS

Es una cobertura de CORFO que alcanza al 50% del
saldo de capital impago de los préstamos a exportadores
(P.A.E.) elegibles.

A solicitud de los bancos, CORFO aprueba una linea
para cada exportador, que podra estar expresada en
dolares, unidades de fomento o pesos.

La aprobacion de una linea estara sujeta al pago de una
comision Unica equivalente al 0,3% anual anticipado,
sobre el monto de la linea aprobada.

La cobertura se hace efectiva ante el incumplimiento del
deudor y soélo una vez que se verifique que se ha
notificado judicialmente la demanda al deudor.

Pueden acogerse a la cobertura de CORFO los
préstamos a exportadores (P.A.E.) a que se refiere el N°
11 del Articulo 24 del DL N° 3.475 de 1980 que otorguen
los bancos. El saldo deudor de los P.A.E. a un mismo
exportador que se acoja a la cobertura, no puede exceder
de US$ 2.000.000 en todo el sistema financiero.

Los préstamos pueden otorgarse a plazos de hasta 1
afo, prorrogables siempre que la prorroga del plazo se
efectle dentro de la vigencia de la linea, que a su vez
posee una vigencia de 2 afios prorrogables.

BENEFICIARIOS

Empresas exportadoras privadas (personas juridicas o
personas naturales con giro), con ventas anuales (suma
de ventas internas y exportaciones) de hasta US$ 20
millones, excluido el IVA.

También pueden acceder empresas que, dentro de ese
tope de ventas, no han exportado hasta la fecha, pero
que puedan demostrar que cuentan con pedidos a firme
de compradores extranjeros.
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REQUISITOS

Se accede directamente a través de los bancos que
tienen convenio con CORFO para la operacion de esta
cobertura:

Banco BBVA

Banco BCI

Banco de Chile

Banco del Desarrollo

Banco Monex

Banco Santander Santiago

Banco Security

Bank Boston

HNS Banco

El acceso a la cobertura es solicitado a CORFO por los
bancos para sus clientes, en forma de una linea
renovable cuyo plazo puede ser de hasta dos afos.
CORFO aprueba esa linea y mantiene el control sobre el
tope maximo a que puede acceder cada exportador, en
aguellos casos en que la empresa opera con mas de un
banco.

Contra la linea aprobada por CORFO, los bancos pueden
imputar los P.A.E. otorgados dentro del plazo de vigencia
de la linea.
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NOMBRE MICRO CREDITO VIA COOPERATIVAS Y OTROS

INSTRUMENTO INTERMEDIARIOS ALTERNATIVOS A LA BANCA
(MICROCREDITO)

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Financiamiento a largo plazo inversiones y capital de

trabajo para micro y pequefias empresas. CORFO otorga
los recursos a instituciones financieras alternativas a la
banca para que efectien las operaciones de
microcrédito, estableciéndose la relacion comercial
exclusivamente entre dichas instituciones y la empresa.

CARACTERISTICAS

Es un financiamiento en la forma de crédito o contrato de
leasing, otorgado a través de cooperativas de ahorro y
crédito y otras entidades no bancarias especializadas en
el otorgamiento de créditos a microempresas y pequeias
empresas. El monto maximo de los créditos es de UF
1.500 por empresa, en pesos o unidades de fomento, y
con plazos de pago superiores a 12 meses.

BENEFICIARIOS

Micro o Pequefia Empresa Beneficiaria.

REQUISITOS

Ser personas naturales o juridicas que destinen los
recursos recibidos a actividades de produccion de bienes
y servicios, que generen ventas anuales no superiores a
UF 15.000.

También pueden acceder a este financiamiento nuevas
empresas con ventas estimadas no superiores a UF
15.000 durante sus 12 primeros meses de
funcionamiento.
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NOMBRE CAPITAL DE RIESGO PARA PYMES EN EXPANSION
INSTRUMENTO

INSTITUCION CORFO

DESCRIPCION Programa destinado a financiar la expansion de

pequefias y medianas empresas con gran potencial de
crecimiento. CORFO entrega los recursos a Fondos de
Inversion para que éstos inviertan en dichas empresas
mediante  aportes de capital o0  préstamos,
estableciéndose la relacion comercial exclusivamente
entre los Fondos y las empresas beneficiarias. Las
administradoras de los Fondos de Inversion participan
activamente en la gestion de las empresas donde
realizan estas inversiones.

CARACTERISTICAS

Es un financiamiento de CORFO en forma de créditos de
largo plazo a Fondos de Inversion regidos por la Ley N°
18.815 o la Ley N° 18.657, por un monto de hasta el
300% de los aportes hechos por los inversionistas
privados a los Fondos, para que éstos aporten capital en
empresas 0 proyectos que presenten gran potencial de
crecimiento y rentabilidad. Con ello, CORFO cuadruplica
la capacidad de los Fondos para invertir en dichas
empresas.

El financiamiento CORFO al Fondo de Inversion se
realiza en Unidades de Fomento (UF) o en US Délares,
con plazos acordes a la duracion del Fondo (con un
maximo de 15 afios) y un esquema de tasa de interés en
funcion de la rentabilidad obtenida por el Fondo de
Inversién al momento de su liquidacion.

BENEFICIARIOS

Con el financiamiento otorgado por CORFO, los Fondos
de Inversion pueden realizar aportes de capital en
medianas y pequefias empresas de cualquier sector
economico, constituidas como sociedades anonimas
cerradas, legalmente constituidas en Chile, o sociedades
anonimas u otras sociedades de capital constituidas en el
extranjero, siempre que los recursos sean aportados
directamente por éstas en una sociedad con domicilio en
Chile. Las empresas receptoras de los recursos deberan
poseer un patrimonio no superior a UF100.000 a la fecha
de la inversion del Fondo.

Se exceptian las empresas inmobiliarias, instituciones
financieras, sociedades de inversion, empresas en cuyos
procesos productivos o cuyos productos fabricados no
cumplen con la normativa ambiental vigente o aquellas
en que los aportantes del Fondo posean relaciones de
propiedad o de acreencia directa o indirecta.
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En cuanto a los Fondos de Inversion que pueden optar a
estos recursos de CORFO, para aportarlos a su vez a
empresas, son elegibles aquellos constituidos de acuerdo
ala Ley N°18.815 o la Ley N°18.657 y que cumplan los
requisitos definidos por CORFO. Ademas Ilas
Administradoras de Fondos de Inversion deberan cumplir
con los requisitos definidos en las Normas de Utilizacion
de esta linea.

REQUISITOS

Acceso directamente a través de administradoras de
fondos:

Fondo Precursor, Administradora: Gerens Capital S.A.
Fondo Halcon Il, Administradora: Econsult
Administradora de Fondos de Inversién S.A.

Fondo Crecimiento Agricola, Administradora: Sembrador
Capital de Riesgo S.A.

Fondo Mifactory Il, Administradora: IT Management S.A
Fondo Expertus, Administradora: Independencia S.A.,
Administradora de Fondos de Inversién.

Fondo AXA CapitalChile, Administradora: South Cone
AGF S.A.
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NOMBRE FONDO GARANTIA PEQUENA EMPRESA FOGAPE

INSTRUMENTO

INSTITUCION Las instituciones que pueden adjudicar garantias son:
CORFO, INDAP, ENAMI, SERCOTEC.

DESCRIPCION Sistema de garantias para créditos de pequefios

empresarios, que no cuentan con garantias suficientes
para presentar a las instituciones financieras en el
financiamiento de sus créditos.

CARACTERISTICAS

La administracion del fondo le corresponde al Banco
Estado, siendo supervisado por la Superintendencia de
Bancos e Instituciones Financieras (SBIF).
Se rige por el Decreto Ley 3.472 de 1980 y por el
Reglamento de la Superintendencia de Bancos e
Instituciones Financieras.

La normativa legal establece que el Administrador
(BancoEstado) debe realizar licitaciones de derechos de
garantia entre las instituciones elegibles, las cuales
podran adjudicarse dichos derechos de acuerdo a las
ofertas presentadas.
La institucion que se adjudique derechos de garantias,
podra utilizarlos en un plazo maximo de seis meses en la
cursacion de créditos destinados a pequefios
empresarios elegibles seguiin normativa.

El administrador del sistema, licita cupos de garantias
entre las distintas entidades financieras para que puedan
atender las solicitudes de sus clientes. Ademés, Banco
Estado esta facultado para otorgar directamente
garantias a los beneficiarios.

BENEFICIARIOS

Persona natural o juridica, de cualquier sector de la
economia productores de bienes y/o servicios:

Pequefios Empresarios:

Agricolas: Cuyas ventas anuales no excedan de UF
14.000. Pueden optar propietarios, arrendatarios,
medieros, aparceros, sin importar la superficie del predio.
No agricolas: Cuyas ventas anuales no excedan de UF
25.000. Pueden optar empresarios de los sectores de la
economia: Industria, Servicios, Transporte, Mineria,
Pesca, etc.

Organizacion de Pequefios Empresarios Elegibles: Sin
limites de ventas anuales, de cualquier sector de la
actividad econdmica. Se aceptan como postulantes:
Organizaciones de pequefios empresarios elegibles
constituidas ya sea como personas juridicas sin fines de
lucro, como sociedades de personas 0 como
organizaciones de usuarios previstas en Cédigos de
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Agua (comunidades de agua, comunidades de obras de
drenaje, asociaciones de canalistas, u otras
organizaciones de usuarios que sean sujetos de crédito).

A lo menos dos terceras partes de las personas naturales
gue integren estas asociaciones, deberan cumplir con los
requisitos de nivel de ventas anuales maximas
mencionadas anteriormente.

Y que requieran financiar proyectos de riego, drenaje,
infraestructura productiva o equipamiento.

Exportadores: Exportaciones promedio FOB igual o
inferior a US$ 16.700.000 anuales, realizadas en los dos
afos calendarios anteriores. (El valor promedio FOB se
obtiene dividiendo por dos la sumatoria del monto total de
las exportaciones en los dos afios calendarios
anteriores).

REQUISITOS

Certificado de iniciacion de actividades y patente
municipal al dia.

Acreditar que se esté al dia en el pago de de impuestos,
leyes sociales y previsionales.

Declaracion jurada de que no hay préstamos vigentes o
en tramitacion con garantias del fondo.

Informes comerciales favorables. No tener protestos sin
aclarar, medidas restrictivas, deudas vencida directa o
indirecta.

Clasificacion A 6 B segun el método de Ia
Superintendencia de Bancos. En caso de sociedades, se
hace extensivo a cada uno de los socios.

Presentacion del proyecto de inversion si corresponde.
Andlisis de factibilidad técnico econdmica, flujo de caja,
amortizaciones.

Estado de situacion actualizado. En caso de sociedades
se hace extensivo a cada uno de los socios.

Los créditos no pueden superar los montos y plazos
méaximos definidos por tipo de beneficiario.

Los créditos afectos a la garantia del fondo deben ser
solicitados directamente a las instituciones financieras
gue presenten derechos adjudicados, incluyendo a
BancoEstado, y en cuyo caso se pueden solicitar en
cualquiera de las oficinas que presenten atencién de
pequefias y microempresas del pais.
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NOMBRE CREDITO LARGO PLAZO INDIVIDUAL®
INSTRUMENTO

INSTITUCION INDAP

DESCRIPCION Crédito para la financiacién inversiones en bienes de

capital destinados al establecimiento y desarrollo de
rubros de largo periodo de maduracién como frutales,
hortalizas permanentes, crianza de ganado, forestacion,
establecimiento de praderas, etc., y al financiamiento de
infraestructura, maquinaria y equipos entre otras
necesidades de la explotacion.

CARACTERISTICAS

Monto: hasta 600 UF.

Costos del préstamo: reajustes e intereses del crédito,
acumulados a la fecha de pago.

Costos para el usuario: Impuesto de la Ley de Timbres y
Estampillas, Seguro de Desgravamen y Gastos
notariales.

Garantia: dependiendo de los montos del crédito y de la
categoria del usuario, éstas van desde mutuo sin aval o
con aval calificado, hasta garantias reales equivalentes, a
lo menos, a un 120% del monto del crédito.

Las lineas de crédito de largo plazo tienen un plazo de
pago superior a un afio, y estan orientadas a financiar
inversiones silvoagropecuarias, tanto a nivel individual
(explotacién) como a nivel de las organizaciones de
productores. Los usuarios pueden ser pequefios
productores individuales que cumplen con los requisitos
establecidos en la Ley Organica de INDAP, o sus
organizaciones

BENEFICIARIOS

Usuarios INDAP.

REQUISITOS

Reunir los requisitos exigidos para ser usuario de INDAP.
No tener deudas morosas con INDAP.

Estar en condiciones de otorgar las garantias exigidas.
Seguro Agricola, cuando corresponda.

Seguro de desgravamen.

!> INDAP dispone de créditos de corto plazo individuales y para organizaciones, que no han sido
incluidos entre los instrumentos de fomento por constituir, mas bien, como capital de operacion.
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NOMBRE CREDITO LARGO PLAZO ORGANIZACIONES
INSTRUMENTO

INSTITUCION INDAP

DESCRIPCION Crédito para la financiaciéon de las inversiones requeridas

por las organizaciones para desarrollar proyectos de
transformaciéon y comercializacion de productos, y para
adquirir maquinaria, equipos y animales de trabajo, entre
otras necesidades de su actividad productiva.

CARACTERISTICAS

Monto: el monto maximo de crédito a organizaciones sera
el equivalente a 3.000 UF por afio calendario,
indistintamente se trate de créditos de corto plazo y/o
largo plazo (Resolucién Exenta N° 112, del 04-02-2002).
Costos del préstamo: reajustes e intereses del crédito,
acumulados a la fecha de pago.

Costos para el usuario: Impuesto de la Ley de Timbres y
Estampillas, y Gastos notariales.

Garantia: entregar garantias que INDAP determine.

Las lineas de crédito de largo plazo tienen un plazo de
pago superior a un afio, y estan orientadas a financiar
inversiones silvoagropecuarias, tanto a nivel individual
(explotacién) como a nivel de las organizaciones de
productores. Los usuarios pueden ser pequefios
productores individuales que cumplen con los requisitos
establecidos en la Ley Organica de INDAP, o sus
organizaciones

BENEFICIARIOS

Organizaciones usuarias de INDAP.

REQUISITOS

La organizacion debe estar integrada por pequefios
agricultores o campesinos.

Estar legalmente constituida y vigente.

Realizar actividades productivas de bienes y/o servicios.
Tener la facultad para contraer compromisos financieros.
Los directivos de la organizacion no deben tener deudas
morosas con

INDAP.

Contar con la autorizacion de todos los socios que
participan en el proyecto, para solicitar un crédito.
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NOMBRE CREDITO DE ENLACE PARA RIEGO

INSTRUMENTO

INSTITUCION INDAP

DESCRIPCION Crédito para que los pequefios productores, en forma

individual o como organizaciones de regantes, accedan a
la bonificacion que el Estado otorga a través de la Ley de
Riego, para la construccion y/o mejoramiento de obras de
riego (construccion de nuevas obras de riego y drenaje;
reparacion, mejoramiento o ampliacién de obras de riego
y drenaje existentes; instalacion de sistemas de riego
tecnificado).

CARACTERISTICAS

Esta bonificacién es otorgada una vez que la obra esta
terminada y ha sido recepcionada oficialmente por la
Direccion de Obras Hidraulicas y el Servicio Agricola y
Ganadero (SAG). Por tal razon, INDAP, a través del
Crédito de Enlace para Riego, proporciona los recursos
necesarios para la realizacion de las obras, los cuales
son recuperados una vez que la Comision Nacional de
Riego hace disponible la bonificacion.

Monto: Para productores individuales: hasta 9.000 UF y
para organizaciones de regantes: hasta 18.000 UF.

Plazo: hasta dos afios.

Costos del préstamo: crédito en UF sin interés.

Costos para el usuario: Impuesto de la Ley de Timbres y
Estampillas y Gastos notariales.

BENEFICIARIOS

Organizaciones usuarias de INDAP.

REQUISITOS

Para productores individuales:

Reunir los requisitos exigidos para ser usuario de INDAP.
No tener deudas morosas con INDAP.

Efectuar un aporte propio variable entre un 15% y un
25% del costo total del proyecto.

Para organizaciones de regantes

Estar integrada por un minimo de 2/3 de pequefios
productores que cumplen con los requisitos para ser
usuarios de INDAP.

Efectuar un aporte propio variable entre un 15% y un
25% del costo total del proyecto.
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NOMBRE PROGRAMA DE ACCESO AL CREDITO PARA LA
INSTRUMENTO MICROEMPRESA

INSTITUCION SERCOTEC

DESCRIPCION El Programa busca incentivar a los bancos, cooperativas

y otras instituciones para que otorguen créditos con sus
propios recursos a microempresarios sin historial
bancario.

CARACTERISTICAS

El incentivo consiste en el pago de un subsidio a las
instituciones financieras por cada crédito otorgado y
desembolsado.

El monto del crédito no podréa ser inferior a 138 mil pesos
ni superiores a 4 millones 300 mil pesos.

El plazo para pagar el crédito no podra ser inferior a seis
meses ni superior a 48 meses.

El nUmero maximo de créditos con subsidio es de tres
por cada microempresario.

El crédito debe ser utilizado para financiar inversiones y/o
capital de trabajo.

BENEFICIARIOS

Trabajadores independientes 'y  microempresarios
formales e informales con actividad, que no hayan sido
sujeto de crédito.

Microempresarios de cualquier actividad econémica cuyo
nivel de ventas no sea suprior a 3 millones 500 mil pesos
mensuales.

Microempresarios cuyos activos fijos de produccion no
excedan a los 9 millones 300 mil pesos.

REQUISITOS

Los microempresarios deben dirigirse a las instituciones
bancarias y financieras adscritas al Programa de Acceso
al Crédito de SERCOTEC.
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8. CAPACITACION Y EMPLEO

NOMBRE FRANQUICIA TRIBUTARIA

INSTRUMENTO

INSTITUCION SENCE

DESCRIPCION Incentivo tributario que se ha convertido en el principal

instrumento legal para promover el desarrollo de
programas de capacitacion al interior de las empresas.
Basicamente, esta franquicia permite a las empresas que
se encuentren clasificadas por el SIl como contribuyentes
en primera categoria de la ley de Impuesto a la Renta,
sea que tributen por renta efectiva o renta presunta, o se
encuentren exentas de pago por perdida del ejercicio,
para los efectos de permitirles hacer uso del
correspondiente descuento o rebaja tributaria, u obtener
la recuperacion de la inversién en capacitacion.

CARACTERISTICAS

El limite de Franquicia Tributaria que otorga el Estado a
las empresas que se acogen a esta modalidad, tiene un
tope maximo de 1 % de la Planilla de Remuneraciones
Imponibles Anuales. En el caso de las pequefas y
medianas empresas, cuyo 1 % de las remuneraciones
imponibles sea inferior a 13 UTM, pueden descontar
anualmente, hasta esa suma por concepto de
capacitacion.

Las firmas pueden ejecutar acciones de capacitacion en
forma interna (cursos de empresa Yy cursos inter-
empresa) o bien en forma externa, contratando los
servicios de Organismos Técnicos Capacitadores, OTEC,
autorizados y evaluados por SENCE, o a través de
Organismos Técnicos Intermedios para Capacitacion
OTIC.

BENEFICIARIOS

Empresas clasificadas por el Servicio de Impuestos
Internos como contribuyentes de Primera Categoria de la
Ley sobre Impuestos a la Renta, y que tengan una base
de calculo (trabajadores con contrato o sueldo patronal
en el caso de los duefios o socios) para la determinacion
del 1% de la planilla salarial y/o del piso de las 13 UTM.

REQUISITOS

Ser contribuyente de la Primera Categoria de la Ley
sobre Impuestos a la Renta.

Haber efectuado la declaracion de rentas del afo
tributario en que se ejecutaron las actividades de
capacitacion.

Tener una base de célculo para la determinacion del 1%
de las remuneraciones; es decir, tener trabajadores con
contrato de trabajo y/o sus duefios 0 socios con
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imposiciones al dia por el trabajo que desempefian en la
propia empresa.

Haber comunicado y contar con la autorizacion previa del
SENCE para desarrollar la actividad de capacitacion, asi
como disponer de la visaciéon de la misma institucion
respecto a la finalizacion de la actividad y pago de ella al
ejecutor  (Formulario Unico de  Comunicacion,
Rectificacion y Liquidacion de Actividades de
Capacitacion). En ese momento la empresa queda
habilitada para hacer el descuento en la declaracion de
renta del afio tributario correspondiente.
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NOMBRE FONDO NACIONAL DE CAPACITACION FONCAP
INSTRUMENTO

INSTITUCION SENCE

DESCRIPCION Es un incentivo directo que cofinancia las actividades de

capacitacion a las Micro y Pequefias Empresas.

CARACTERISTICAS

Este incentivo financia el 80% de las actividades de
capacitaciéon, y el 20% restante es de cargo del
empresario. Ademas, el monto del aporte del Estado
dependera de la Renta Bruta Mensual percibida por el
trabajador participante, en el mes inmediatamente
anterior a la fecha de postulacibn a la actividad de
capacitacién para la cual se solicita financiamiento, de
acuerdo a la siguiente tabla:

Hasta 25 UTM de remuneracion bruta mensual, el aporte
es del 100 % del costo hora financiado por el Estado.
Méas de 25 y hasta 50 UTM, el aporte es del 50 % del
costo hora financiado por el Estado.

Méas de 50 y hasta 75 UTM, el aporte es del 25 % del
costo hora financiado por el Estado.

El FONCAP destina anualmente recursos a esta linea de
accion, a través del presupuesto asignado al Servicio
Nacional de Capacitacion y Empleo i SENCE y se
operacionaliza mediante llamados publicos a presentar
postulaciones para el financiamiento de las actividades
de capacitacion.
La modalidad para la operacion del incentivo esté
constituida por la asignacién directa a la empresa
postulante, que mediante antecedentes certifica cumplir
los criterios de asignacion. Es un llamado publico que
puede diferir entre una 0 mas convocatorias.

BENEFICIARIOS

Micro y pequefias empresas.

REQUISITOS

Micro y pequefias empresas que sean contribuyentes de
primera categoria y cuyas ventas anuales no excedan las
13.000 UTM.
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NOMBRE CAPACITACION PRE-CONTRATO CON FRANQUICIA
INSTRUMENTO PREFERENCIAL PARA MYPE

INSTITUCION SENCE

DESCRIPCION Contrato de Aprendices

Subsidio entregado directamente por SENCE para
financiar la contratacién y la capacitacion de aprendices.
-Bonificacion: 40% de un ingreso minimo mensual (IMM)

por aprendiz.
-Financiamiento de la Ensefianza Relacionada (hasta 10
UTM)

-Duracién maxima  del  contrato: dos afios
-Financiamiento: hasta por un afio.

CARACTERISTICAS

Se suscribe un contrato de capacitacion cuya vigencia no
exceda de 2 meses.

Solo una vez en un afo calendario
Capacitacion Post-Contrato.

Son hasta 3 meses contados después del término del
vinculo laboral.

Las acciones deben comunicarse al SENCE antes de
finalizar el contrato.

Las empresas cuyo 1% de la masa salarial imponible sea
inferior a 13 UTM, podran descontar anualmente hasta
esa suma por concepto de capacitacion.

BENEFICIARIOS

Trabajadores cuya Ultima renta no supere las 25 UTM.
Empresas que cuenten con este tipo de trabajadores.

REQUISITOS

Las empresas que opten a este subsidio deben cumplir
los siguientes requisitos:

Tener ventas o0 servicios anuales que no excedan las
13.000 UTM.

Tener 18 meses de actividad como empresa.

No tener infracciones tributarias o laborales.

Tener como socio solo a personas naturales, (en caso de
ser personas juridicas).

Acreditar que quien participa en la accion de capacitacion
es trabajador de la empresa.
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NOMBRE CONTRATO DE APRENDIZAJE

INSTRUMENTO

INSTITUCION SENCE

DESCRIPCION Subsidio directo a las empresas que contraten

aprendices, destinado a compensar los costos de
formacion en la empresa.

CARACTERISTICAS

Las empresas tendran derecho a percibir, con cargo al
Fondo Nacional de Capacitacion, una bonificacion
mensual de un 40% de un ingreso minimo mensual por
aprendiz, durante los primeros doce meses de vigencia
del contrato, y, por una sola vez, una asignacion adicional
de 10 Unidades Tributarias Mensuales (UTM) por
aprendiz. El subsidio es otorgado hasta el momento que
los recursos asignados para estos efectos se agotan.
La modalidad de asignacion es directa, no concursable.

BENEFICIARIOS

Aprendices.
Empresas.

REQUISITOS

Las empresas presentan un contrato de aprendizaje mas
el programa que contendra el plan de formacion en la
empresa.
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NOMBRE BONIFICACION PARA EL APRENDIZAJE. PROGRAMA
INSTRUMENTO PROEMPLEO

INSTITUCION SENCE

DESCRIPCION La bonificacion al aprendizaje financia directamente a la

empresa hasta un 40% de un ingreso minimo mensual de
la remuneracién que se cancele al trabajador aprendiz, por
un periodo maximo de 4 meses, debiendo ser la
contratacion del trabajador aprendiz por un plazo igual o
superior a 4 meses.
Ademas, el programa financia los costos de capacitacion
complementaria por un monto de hasta $50.000 por
trabajador aprendiz, que se reembolsara a la empresa
beneficiaria que acredite haber realizado y pagado un
proceso de ensefianza, o en su defecto, a la que haya
inscrito una actividad de perfeccionamiento en el SENCE y
la realice bajo la modalidad de capacitacién interna.

CARACTERISTICAS

Bonificacion para el Aprendizaje se financiara con recursos
de la Subsecretaria del Trabajo de acuerdo a la Ley de
Presupuesto vigente, los cuales seran transferidos al
Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo - SENCE.
Estos recursos se asignaran directamente a las empresas
gue resulten beneficiadas (sin licitacion), previa evaluacion
por parte del SENCE del cumplimiento de los requisitos
legales y técnicos establecidos en la guia operativa.

BENEFICIARIOS

Empresas contribuyentes de Primera Categoria de la Ley
sobre Impuesto a la Renta y los contribuyentes del articulo
22 de la citada ley, con excepcion de aquéllas cuyas rentas
provengan Unicamente de las letras c) y d) del N° 2 del
articulo 20 de esta Ley.

REQUISITOS

Los eventuales trabajadores aprendices beneficiarios
deberan cumplir con los siguientes requisitos al momento
de la postulacion.

Tener la calidad de cesante, al monto de postular al
programa.

Tener la calidad de jefe o jefa de hogar.

Acreditar que es el Unico ingreso familiar.

Estar inscrito en la Oficina Municipal de Informacion
Laboral (OMIL), o en aquella otra dependencia municipal
gue cumpla con este fin.

La empresa postulante debera acompafar y presentar ante
el SENCE todos los antecedentes que este instrumento
requiere, entre ellos el pago de patente municipal, copia de
comprobantes de inicio de actividades, etc., y los que digan
relacion con la contratacion de los futuros trabajadores
aprendices
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VII. NECESIDADES DE QAPACITACION Y FORMACION DEL CA PITAL
HUMANO EN LA REGION DE O'HIGGINS A PARTIR DE LOS CER
IDENTIFICADOS

1. Antecedentes Generales

La opinibn generalizada de empresarios, representantes de instituciones
publicas y profesionales entrevistados, es que si bien existe un capital humano
valioso en torno a las actividades de los CER identificados, se reconoce la
necesidad de mejoras sustantivas en términos de formacién y capacitacion de
éste para que los cluster puedan desarrollar todo su potencial.

Esta percepcion de los entrevistados se puede relacionar, cuantitativamente, con
el bajo nivel de desempleo de la Regién de O’Higgins. En 2005 se registro la
tercera cifra de desempleo mas baja del pais (5,9% como promedio, segun
datos del INE), mientras que en el trimestre movil noviembre-2005 y enero-2006
el desempleo llegé a un 3,9%, lo que es reflejo de una disponibilidad limitada del
recurso humano regional o, al menos, mas limitada que la existente en otras
regiones del pais.

Si esta menor disponibilidad regional del recurso humano se proyecta al ambito
de los dos potenciales cluster, la situacion se visualiza critica, considerando que
el sector silvoagropecuario es una de las actividades econémicas que mas ha
crecido en los ultimos afos, llegando a ser la que mas aport6 al PIB regional en
2005 (un 21%, segun se observa en el Cuadro 1 del Informe 1), y que mayor
mano de obra requiere.

La situacidon carencial, sin embargo, es especialmente importante desde la
perspectiva cualitativa, puesto que ambos cluster identificados integran sectores
productivos en expansion, que demandan una creciente especializacion para
sus correspondientes procesos productivos. Ademas, las caracteristicas
estructurales de los procesos productivos de estos cluster, entre las cuales
destacan la estacionalidad y el recambio de los agentes productivos, promueven
qgue el recurso humano sea, algunas veces, inconstante y que, por tanto, la
generacion de capacidades en ellos se vea dificultada.

Por lo demas, el hecho de que se trate de cluster exportadores impone un
desafio adicional, ya que el exigente mercado internacional implica la necesidad
de una adecuada dotacion del recurso humano en todas las etapas del proceso.
El objetivo primordial de las empresas con orientacion exportadora es maximizar
la produccidn, pero considerando la mayor calidad posible y a un bajo costo, lo
gue implica ser eficientes en el uso de los recursos productivos, entre los que
destacan los insumos y la mano de obra, puesto que ellos son los principales
costos operativos del proceso.
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Las capacidades, finalmente, no deben estar s6lo en el ambito productivo base,
sino que se requieren competencias en otras areas como el manejo en el
comercio exterior y el marketing, considerando que gran parte del éxito
exportador esta dado por la estrategia de posicionamiento de los productos, de
acuerdo a sus condiciones mas ventajosas de precio, calidad, diversidad y
tltimamente, diferenciacion.

2. Definicion de la Oferta de Formacion y Capacitacion para los CER

Para especificar cuales son las necesidades de formacion y capacitacion para
los CER, se analiza la oferta de formacion y capacitacién disponible, en el marco
de sus correspondientes territorios.

2.1. Formacion para los CER

La formacion del recurso humano se puede diferenciar en: formacion
secundaria, formacién post-secundaria y formacion universitaria, niveles que se
analizaran, para efectos de los CER identificados, de acuerdo a su relacion con
las areas principales de los cluster, vale decir, vitivinicultura y turismo, para el
cluster vitivinicola, y fruticultura y agroindustria, para el cluster fruticola.

En relacion con la formacion secundaria asociada a las empresas principales
de los cluster, la formacion especifica se entrega a través de los liceos agricolas
(educacion técnico-profesional), estudios que conducen a la obtencion del titulo
de “Técnico Agricola” que corresponde a un técnico de nivel medio. En la Sexta
Region existen 6 liceos o escuelas agricolas, segun datos del MINEDUC (2004).

Es interesante sefialar, a este respecto, que el modelo de educacion que se
entrega en este nivel se basa en médulos de aprendizaje en donde la
intencionalidad de los itinerarios de formacion esta inducida por los propios
establecimientos de ensefianza. En este sentido, surge el problema de que no
existe consenso respecto al perfil de egreso que debe tener un estudiante, de tal
manera que los establecimientos educativos tienden a “nivelar hacia abajo” en el
sentido de considerar los contenidos minimos y los objetivos fundamentales
propuestos desde el nivel ministerial.

Desde la perspectiva de cluster, este escenario es especialmente limitante, ya
gue el escaso numero de este tipo de liceos (en relacidbn con la enorme
importancia de la actividad en la regién) y la modalidad de entrega de la
formacion, atentan contra la innovacion que deberia darse naturalmente en las
unidades educativas, y que les permitiria a los alumnos asumir su trabajo con
mayores capacidades de adaptacion e integracion.

Una muestra de la “generalidad” del modelo de ensefianza agricola nacional es
gue, de los 99 liceos agricolas existentes en el pais, s6lo uno tendria una
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adecuada capacidad de formacién en el rubro vitivinicola®®, lo que no se condice
con el gran nivel de desarrollo de la industria en el pais.

Respecto de la formacion post-secundaria , la oferta es mas amplia que en el
nivel anterior, visualizandose como centros educativos a Centros de Formacion
Técnica (CFT) e Institutos Profesionales (IP). La mayor parte de estas carreras
conducen al titulo de “Técnico de Nivel Superior”.

En la region de O’Higgins, segun la base de datos del MINEDUC (2004), existen
10 instituciones que dictan ciclos de formacion post-secundaria, incluyendo el IP
AIEP con sedes en Rancagua y San Fernando, como se detalla en el Cuadro 20
(Anexos).

Entre las instituciones sefaladas se da la tonica que, las ubicadas en Rancagua,
entregan carreras con mayor diversidad de areas de interés, mientras que
aguellas que se ubican mas cerca de los centros agricolas por excelencia (San
Fernando, Santa Cruz o Rengo) responden con carreras mas relacionadas con
esta area. Es el caso del CFT Colchagua, que dicta la carrera de vitivinicultura,
pero también las carreras de gastronomia y gestién en turismo, respondiendo al
desarrollo del turismo enolégico en la zona.

Respecto de la formacién profesional para los CER, existen cuatro
universidades con presencia en la region de O’Higgins: Universidad de
Rancagua -con origen regional-, y tres universidades que tienen sedes en la
region: U. Santo Tomas (a través de su IP), U. Metropolitana de la Educacion y
U. Técnica Federico Santa Maria. Ninguno de estos centros entrega carreras
ligadas directamente con los potenciales cluster, sélo de la U. de Rancagua
dispone de una carrera con relacidbn mas tangencial con los cluster, que es la de
Ingenieria Comercial.

En este sentido, se constituye como una indudable oportunidad el hecho que en
la actualidad se analice la factibilidad de la creacion de la “Universidad del Vino”,
proyecto que se desarrollaria en el Valle de Colchagua, con la anuencia de
instancias como las empresas Cardoen, empresas Vvitivinicolas de la zona,
instituciones publicas y privadas de apoyo, segun indicaron varios de los
entrevistados.

Se debe destacar que este proyecto es un aporte para en contexto territorial
pero también para todo el pais, considerando que en Chile existe so6lo una

® Segln lo sefialado en el estudio ““Determinacion de una Oferta de Capacitacién
Permanente y Pertinente en Funcion de Perfiles Basa dos en Competencias Laborales y
Polos de Desarrollo Relevantes para la Region del M aule. Resumen Ejecutivo” (Centro de
Estudios Regionales - U. Talca, 2005).
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carrera que otorga la mencion relacionada con fruticultura y vitivinicultura, a
saber, el titulo de “Ingeniero Agricola con mencién en Cultivos, Vides y Frutales”.

Finalmente, en relacién con estudios de post-grado , en la regién no se dictan
estudios de post-grado relacionados directamente con los CER identificados.
Como referencia, se debe indicar que en el pais so6lo existe un Programa de
Postgrado en Ciencias de la Agricultura, mientras que hay Magister en:
Agroindustrias, Agronegocios Internacionales y Ciencias Agropecuarias.
Finalmente, estan los Doctorado en: Ciencias Agrarias, Ciencias Agropecuarias
y Ciencias de la Agricultura.

2.2. Capacitacion para los CER

Segun antecedentes del SENCE, la mayoria de los cursos de capacitacion
realizados en la regiéon de O’Higgins son dictados por OTEC (75% de los
cursos), mientras que el 25% restante de capacitaciones se reparte entre:
acciones de monitores internos de las empresas, cursos realizados por
profesores externos, asistencia a seminarios y otros medios.

En la region existen, en la actualidad, 186 OTEC registradas, las cuales se
concentran en Rancagua (50%) y, en menor medida, en San Fernando y Santa
Cruz. Resulta interesante destacar que un 90% de las OTEC que operan en la
region son originarias de la misma. Las OTEC provenientes de otras regiones
(usualmente de las regiones Metropolitana y del Maule) se relacionan con los
cursos mas especializados, como los que se han dictado en torno al turismo
enoldgico en el marco de la Ruta del Vino de Colchagua (segun indicaron
profesionales a cargo del PTI Colchagua Tierra Premium).

Los cursos que se dictan en la region son, mayoritariamente, en las areas de
agricultura, computacion e informatica y administracion, teniendo como
asistentes a personas que poseen formacion secundaria, basica o técnica y, en
menor medida, personas con formacion profesional o sin formacion.

Los datos del SENCE indican, ademas, que en 2005 los cursos de capacitacion
fueron entregados por 55 centros, totalizando 162 cursos en materias de
agricultura y agroindustria, cuya ejecucion se concentré en las ciudades de
Rancagua, San Fernando, Santa Cruz, Dofiilhue, Santa Cruz y Peumo.

En la Provincia de Cachapoal los cursos dictados abarcaron 20 areas tematicas,
excluyéndose sélo el area forestal, mientras que en la Provincia de Colchagua la
capacitacion se relaciona con 18 areas, excluyendo mineria, mecanica industrial
y ecologia. Ello se relaciona con una mayor disponibilidad de cursos en
Cachapoal dada la presencia de Rancagua en esta zona, mientras que
Colchagua demuestra una clara orientacion hacia areas mas ligadas a la
agricultura y, en particular, a la vitivinicultura.
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De acuerdo a las caracteristicas que mas se repiten en los cursos dictados, se
puede sefialar que aun es una limitante el hecho de que gran parte de las
capacitaciones estén referidas a aspectos mas teoricos que practicos.

Segun indicaron empresarios y profesionales entrevistados, las capacitaciones
usualmente se destinan a los trabajadores que son mas criticos para el proceso
y tienen mayor estabilidad en las empresas (en el caso de la actividad
vitivinicola, hacen referencia a lo fundamental que es contar con un jefe de
bodega capacitado y actualizado permanentemente).

Estas aseveraciones son refrendadas por el estudio “Oferta de capacitacion de
la VI Region™’ (GAMMA Ingenieros S.A., 2005), el que concluye que las
capacitaciones fundamentalmente se orientan a profesionales (24,7% de los
cursos), administrativos (17,8%) y mandos medios (16,4%), mientras que las
cifras disminuyen dramaticamente en la medida que el trabajador posee menos
calificacion.

Pese a ser los profesionales y los mandos medios quienes recibirian mayor
capacitacion, en la region existe una baja oferta de cursos para ellos. Ademas, la
capacitacibn que se realiza generalmente se orienta hacia tematicas
productivas, tales como manejo de agroquimicos para la fruticultura, o
tratamiento y analisis de vino para la vinicultura, con lo que la tonica de los
cursos es ser de corta duracion (promedio de 16 horas o 2 dias) y con un
reducido numero de trabajadores participantes.

Especificamente para el area vitivinicola, la tasa promedio de las instituciones
que capacitan es de menos de dos cursos cada una, orientados
fundamentalmente a enologia y viticultura. Las mayores tasas de cursos de
capacitacion en este tema corresponden a las regiones séptima y metropolitana,
con cerca del 83% del total. Ello es aseverado por empresarios y profesionales
vitivinicolas de Colchagua, quienes dicen valorar los cursos que dictan
instituciones de Santiago (se cita a la Fundacion Chile, por ejemplo) o del Maule
(gran presencia de la U. de Talca y el Centro Tecnoldgico del Vino que ésta
maneja).

3. Definicion De La Demanda Por Formacion Y Capacitacién De Los CeR

Los elementos que se consideraran para identificar los ambitos de mayor
demanda para formacion y capacitacion de los CER son, por una parte, la
definicion de las instancias de formacion y capacitacion existentes en la
actualidad -que se detallaron en el epigrafe precedente- y, por otra parte, la

" Estudio para el que se realizaron entrevistas a re  presentantes de 20 empresas de la
regiéon, correspondientes a 8 sectores productivos, y encuestas a 10 representantes de
instituciones publicas y privadas relevantes.
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identificacion de los cargos que se consideran criticos para los procesos
principales de cada cluster y que, por tanto, deberian ser los prioritarios a la hora
de demandar formacion y capacitacion.

En relacion con los centros de formacion se debe recordar que en la region de
O’Higgins la formacion para los cluster identificados est4 dada por 6 liceos
agricolas para la formacion secundaria, 10 IP y CFT para la formacion post-
secundaria, y 4 universidades en relacion con la formacion profesional. Sin
embargo, se observa un porcentaje importante de los profesionales que realizan
su formacion fuera de la regidn, motivados por caracteristicas como el mayor
prestigio que pueden ciertas instituciones.

Respecto de la capacitacion, se debe reiterar la existencia de 55 centros que
entregaron 162 cursos relacionados con agricultura y agroindustria en la regiéon
en 2005. Especificamente en relacion con el cluster vitivinicola, se establece que
existen 11 centros que entregaron 16 cursos en 2005, los que se dictaron
principalmente en Santa Cruz; para el area de turismo, son 35 los centros los
que dictaron 61 cursos en 2005, siendo mayoritariamente en materias de
gastronomia (s6lo 2 cursos se relacionaron con el tema de turismo propiamente
tal y ninguno con hoteleria).

Segun lo declarado por empresarios y profesionales entrevistados, 1o que se
corrobora con los resultados del estudio de GAMMA Ingenieros S.A. (2005), los
cargos®® clave para el cluster fruticola serian los siguientes:

'8 Los cargos se enmarcan en los siguientes niveles 0 cupacionales:

- Nivel Ocupacional Profesional: trabajador titulado de la educacion superior, que
desempefia funciones de caracter especializado en el campo de su competencia,
con predominio de empleo de los conocimientos adqui ridos en dichos estudios
superiores.

- Nivel Ocupacional de Mando Medio: trabajador que de sempefia funciones de
direccion intermedia como supervisor o capataz, y q ue normalmente distribuye,
vigila y coordina las labores de un grupo de trabaj adores en una o varias
ocupaciones diversas.

- Nivel Ocupacional de Trabajador Calificado: trabaja dor que desempefa
ocupaciones que comprenden un gran nimero de operac iones complejas, cuya
ejecucioén requiere de su propia iniciativa para org anizar sus labores y realizarlas
con poca supervision. Normalmente requiere de un pe riodo de capacitacion

prolongado.
- Nivel Ocupacional de Trabajador Semi Calificado: tr  abajador que desempefia
ocupaciones que requieren gran habilidad manual en trabajos rutinarios para los

cuales se necesita un periodo de entrenamiento brev  e.

- Nivel Ocupacional de Trabajador No Calificado: trab  ajador que desempefa
ocupaciones que abarcan un escaso numero de operaci ones fragmentarias,
simples y rutinarias, que pueden ser aprendidas en corto tiempo y no requieren
mayor capacidad ni conocimientos técnicos, por trat arse principalmente de tareas
manuales sencillas.
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AREA AGRICOLA

AREA AGROINDUSTRIAL?®

- Capataz

- Supervisor de Campo

- Tractorista

- Aplicador Agroquimicos.
- Cosechador

Seleccionador de Fruta

Jefe Parking

Embalador

Palletizador

Jefe Turno

Encargado Control de Calidad

Los cargos clave para el cluster vitivinicola serian:

AREA VITIVINICOLA

AREA TURISMO

- Especialista Vitivinicola
- Endlogo
- Elaborador de Vinos

- Encargado Control de Calidad

Hoteleria:

Recepcionista
Mucama
Botones

Gastronomia:

Chef

Jefe de Comedor
Barman

Garzoén
Bodeguero

Turismo:

Guia Turistico
Chofer Turistico

Al cruzar la oferta de formacion y capacitacion disponible, con las competencias
laborales requeridas para cargos clave en sectores emergentes, se aprecia que

hay falencias importantes.

19 para exportacion de fruta fresca y los productos i

deshidratados.

ndustriales de jugos concentrados y
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La mayor carencia se encuentra en relacion con los mandos medios. Ello
adquiere especial importancia para los CER identificados si se considera que, en
este nivel, estdn quienes deben procurar que los procesos productivos se lleven
a cabo eficientemente, lo que es fundamental para que los cluster puedan
desarrollar al maximo su potencial.

La demanda por trabajadores con formacion profesional, aunque menos critica,
también se hace evidente, y refrenda la pertinencia de instancias como el
proyecto de la Universidad del Vino en Colchagua, oportunidad que permitiria
generar profesionales con adecuados conocimientos especificos, dada la
enorme experiencia histérica adquirida por los empresarios y profesionales de la
zona. Pero incluso mas alla, permitiria generar profesionales que se formen al
alero de la idea de “territorio”, que es la base del éxito que ha tenido la
vitivinicultura hasta ahora, y que se proyecta con optimismo hacia el futuro como
un potencial CER.

Debemos recalcar que, segun el enfoque de cluster, seran estos profesionales
los que lideraran técnicamente las estrategias para innovar y salir al mercado
con un producto de excelencia. Y, ademas, seran ellos quienes daran el soporte
necesario para que los empresarios de las cadenas productivas de los cluster
vitivinicola y fruticola, logren dar el gran paso cualitativo de trabajar en red.

Se debe hacer hincapié en que las empresas, en la actualidad, estan enfocando
su demanda por capacitacion hacia sus profesionales, mandos medios y
administrativos, con el objetivo principal de incrementar conocimientos técnicos y
de gestion y, en menor medida, para aumentar competencias transversales. De
acuerdo al enfoque de cluster, son estas ultimas competencias las que le
otorgan el valor agregado necesario al capital humano existente, como para
proyectar efectivamente un cluster como los identificados, en el mediano y largo
plazo.

Los estudios indicados y otros analizados en esta materia, hacen referencia a la
necesidad de generar competencias sobre la base de la organizacion horizontal
de las labores. El estudio de la U. de Talca propone, para la actividad vitivinicola,
la generacion de dos areas de competencias, tanto para la actividad viticola
como para la vinicola.

En el caso de la actividad viticola, la primera area de competencia seria la de
“técnico viticola”, profesional de nivel medio que deberia tener conocimientos de
gestion de personal y supervision de labores agricolas; mientras que la segunda
area de competencia seria la de “operario viticola”, con especializacion en
mecanizacion o proteccion vegetal o manejo viticola o riego y fertirrigacion.

Para vinicultura también se sugieren dos areas de competencia: “técnico
vinicola”, un profesional de nivel medio que debe tener conocimientos de gestion
de personal y supervisién de labores de bodega; y el “operario vinicola”, con
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especializacion en: maquinaria o vinificacion o tratamiento de vinos o analisis de
laboratorio o barricas y guarda.

En definitiva, el escenario descrito establece la existencia de una brecha entre la
demanda que actualmente estan mostrando los empresarios de los cluster
identificados (demanda real), en relacidon con la demanda que deberia existir
para solventar adecuadamente sus procesos (demanda potencial).

Por lo demas, en la medida que esta brecha disminuya, se deberia ir
potenciando la generacién de una mejor oferta de formacién y capacitacién, que
motive efectivamente a los empresarios a incentivar la participacion de sus
trabajadores en estas instancias.

El desafio que se proyecta hacia el mediano y largo plazo, es que tanto la
formacion como la capacitacion se condigan con la capacidad de mirar
transversalmente e integrar distintas areas de interés, lo cual coincide
completamente con el enfoque de cluster y la generacion de redes que sus
actores deben protagonizar.
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VIII. ANALISIS DE LOS IMPACTOS SOCIAL Y AMBIENTAL G ENERADOS
POR LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA, A PARTIR DE LOS CER
IDENTIFICADOS

De acuerdo a lo indicado en los términos de Referencia de la presente
consultoria, el analisis de los impactos social y ambiental de las actividades
productivas de los CER identificados, se realiza sobre la base de los estudios
disponibles. Para situar el analisis del impacto social y ambiental de los CER
identificados, se debe reiterar que éstos se enmarcan en el sector
silvoagropecuario y que, por tanto, este sector sera el referente del analisis.

1. Impacto Social

Para contextualizar la definicibn del impacto social de los cluster, se debe
reiterar la relevancia del sector silvoagropecuario en la economia regional. Se ha
registrado un incremento permanente del aporte de este sector al PIB regional,
ya que mientras en 1996 éste era de poco mas de $243 mil millones ($ de 1996),
en 2002 se lograban casi $326 mil millones ($ de 1996), lo que significa un alza
del 74,7% de los valores en este periodo. Ademas, el sector silvoagropecuario
va adquiriendo un mayor peso relativo en la economia regional, si se considera
gue el aporte del sector era del 20,5% en 1996, frente al 21,1% que se registro
en 2002.

Por otra parte, se debe recalcar la Relevancia Exportadora de los productos
principales de los cluster. Para el cluster fruticola se incluyen la fruta fresca y los
productos industriales de la fruta, con un 17,21% y un 2,28% de participacion de
lo exportado por la regién en 2004, respectivamente (Cuadro 2 del Informe 1).
Para el cluster vitivinicola, en tanto, el vino es el principal responsable del 4,64%
de las exportaciones regionales correspondientes a la categoria “agua, vinos y
licores” (como se observa también en el Cuadro 2 del Informe 1), a lo que se
suma el turismo enolégico, dado su indudable potencial exportador.

Otro elemento que contextualiza el impacto social de los cluster es la
identificacion de sus actores principales, vale decir, las Empresas relacionadas
con las actividades productivas de los CER. Los datos del SlI indican que en
2003 existian 35.584 empresas en la region de O’Higgins, de las cuales 9.677
empresas correspondian al sector agricola, 1o que representa un 27% del total
regional. Si se compara del nimero de empresas agricolas de 2003 (9.677) con
el 1997 (7.822), se refleja el crecimiento del 19,2% experimentado en este
periodo, lo que da cuenta del dinamismo de este sector econémico en la region.

En el Cuadro 2 se consigna el nimero de empresas existentes por sector, y deja
en evidencia la importancia del sector agricola, que sélo es superado por el
sector comercio (el que incluye al 41% de las empresas de la region).
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Del total de empresas regionales sefialadas, segun datos del SlI de 2003, un
98,3% correspondia a MIPES, incluyendo un 86,3% correspondiente a
microempresas (30.700 empresas) y un 12% correspondiente a pequefias
empresas (4.283 empresas). Las empresas medianas y grandes sélo sumaban
601 empresas, representando el 1,7% del total de empresas en la region,
formado por un 1,2% de las medianas empresas y 0,4% de las grandes
empresas.

Si se cruza la informacion sobre empresas agricolas de la region y la distribucion
de las empresas regionales segin tamafo, se puede aseverar que en la regiéon
existe una mayoria de empresas agricolas que corresponden a la categoria
MIPE, y que un nuamero significativo de ellas son participes de los cluster
identificados, al menos como proveedores de materias primas. Este es un
antecedente de importancia para valorar el impacto social de los cluster, en el
entendido que se constituyen como elementos dinamizadores de la economia
regional y territorial.

Se debe recalcar, segun indica el estudio sobre la “Situacidon de la micro vy
pequefia_empresa” (SERCOTEC, 2006), que “la importante participacion que
tiene la MIPE en las regiones sugiere que su fortalecimiento y crecimiento son
claves para lograr un desarrollo que llegue a todas las localidades y territorios
del pais. De alli lo relevante del desafio de comprender mejor la insercién de la
MIPE en las economias regionales, particularmente respecto de su participacion
en la estructura productiva y sus eslabonamientos con las empresas mayores”.

Respecto de las medianas y grandes empresas agricolas de la region, si bien se
observa que se presentan con un numero bastante menor a las MIPES, su
efecto en la situacion socio-econOmica de la regibn se expresara,
especialmente, en la generaciéon de empleo para los habitantes de los territorios
de los cluster.

Recordemos, para especificar el impacto social de los CER, que para el cluster
fruticola se identificaron un total de 75 empresas regionales que exportaron vino
con D.O. en 2005 (informacion de ProChile VI Region), nucleo al que deben
sumarse otras empresas de la cadena de valor de la produccion vitivinicola
(generalmente proveedores), las empresas relacionadas con el turismo
enoldgico, y las empresas de soporte que se ubican en la region o territorio (ver
Capitulo 4.3. del Informe 1).

En el caso del cluster fruticola, la informacion entregada por ProChile VI Regién
indica que son 21 las empresas regionales que durante 2005 exportaron fruta
fresca -aunque este numero deberia subir a alrededor de 40, considerando las
empresas que tienen direccion formal en otra region-, 6 las empresas
exportadoras de jugos concentrados y 4 las que exportaron fruta deshidratada. A
este nucleo se deben sumar otras empresas que son participes de las cadenas
de valor del cluster (productores de materia prima, esencialmente), y las
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empresas de apoyo 0 soporte pertenecientes al territorio, que son mas
numerosas que las disponibles para el cluster vitivinicola (ver Capitulo 5.3. del
Informe 1)

En términos del Empleo, se destaca -como referencia- la situacion privilegiada
de la region, ya que registré una tasa de desempleo del 5,8% promedio en 2005,
segun datos del INE?, posicionandose como la tercera méas baja a nivel
nacional. La evolucion de los datos relativos al empleo regional se muestra en el
Gréfico 1.

GRAFICO 1. EVOLUCION INDICADORES EMPLEO, REGION DE O’HIGGINS
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Fuente: elaboracion propia en base a informacién del INE.

Los datos graficados muestran una tendencia incremental para los indicadores
de: poblacion mayor de 15 afios y mas, fuerza de trabajo y tasa de ocupados. La
tasa de desocupados promedio, en tanto, tiende a disminuir, llegando a un
record de 17.645 desocupados en 2005 (5,8% ya indicado).

% Este promedio anual se obtiene a partir las tasas registradas en los trimestres méviles
de cada afio, informadas por INE.
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Respecto de la ocupacion por tipo de empresas en la region, la CASEN muestra
(Cuadro 3) que el mayor porcentaje de trabajadores (23,4%) se concentra en
empresas con 200 trabajadores 0 mas (grandes empresas), aunque seguido de
cerca por el segmento de 2 a 9 trabajadores (Microempresa).

Si se hace la sumatoria entre trabajadores correspondientes a empresas
unipersonales, micro y pequeiia empresa (MIPE) se obtendra que un 58,7% de
los trabajadores regionales se relacionan con este segmento. Dada la presencia
del sector silvoagropecuario como principal sector econémico de la region, se
puede inferir el impacto de esta actividad econdmica sobre el factor empleo v,
especialmente, sobre la cifra de desempleo rural.

Segun informacion del INE, la rama de “agricultura, caza y pesca’ es la que
requiere mayor fuerza de trabajo en la regidn, considerando que se registraron
102.911 empleados en este sector en el trimestre movil diciembre-febrero de
2006 (33,2% del total de empleados a nivel regional). Este Ultimo porcentaje es
practicamente el mismo que se registraba en 2002, aunque con mayor namero
de trabajadores en la agricultura y en el total regional, mientras que si se verifica
una baja considerable respecto del 40,1% de empleo en este sector que se
observaba en 1993.

La relacion del dinamismo del sector silvoagropecuario exportador con el empleo
regional, queda en evidencia en el estudio “Evaluacion de los impactos de los
acuerdos de libre comercio suscritos por chile en las exportaciones y en el
empleo: un enfoque proyectado hacia lo regional” (MIDEPLAN, 2003). Alli se
sefiala que los productos que mas contribuyen a la generacion de empleo son:
fruta fresca (284.991 JH, con 1.205 ocupaciones), conservas de frutos
hortofruticolas (260.452 JH, con 1.101 ocupaciones), yerbas, semillas, algas y
otros (189.175 JH, con 800 ocupaciones), vinos y otras bebidas (149.854 JH,
con 633 ocupaciones) y jugos (144.467 JH, con 611 ocupaciones).

Respecto de las caracteristicas del empleo agricola, el estudio “El_entorno
socioecondmico y laboral de la VI? region del Libertador Gral. Bernardo
O’Higgins” (Direccién del Trabajo, 2003) indica que, entre los afios 1998 y 2002,
se observa un brusco descenso del trabajo temporal, pasando de un 52,2% a un
34,8%, aunque se mantiene entre las regiones con mayor incidencia de la
temporalidad.

Expuestos los antecedentes para contextualizar el impacto social de las
actividades productivas de los cluster, y su influencia sobre el empleo regional y
territorial, se relacionan estos antecedentes con la Encuesta de Caracterizacion
Socioecondmica Nacional (CASEN), considerando que este instrumento permite
valorar la situacion socioeconOmica de los hogares y la poblacion del pais,
dando cuenta de los cambios en pobreza y distribucion del ingreso.
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El estudio “Pobreza y Distribucion del Ingreso en las Regiones: Region del
Libertador General Bernardo O’Higgins”, realizado por MIDEPLAN (2004) en
base a la CASEN 2003, sefala que desde 1990 esta regién ha seguido una
tendencia decreciente en los niveles de pobreza e indigencia —con la sola
excepcion de 1994-, ya que desde el 41% de poblacion en situacion de pobreza
que registraba en 1990, se llegdé al 19% en 2003. Este afio eran 152.634
personas las que estaban en situacion de pobreza en la region, de las cuales
120.686 (15% de la poblacion regional) se encontraban en situacién de pobreza
no indigente, y 31.948 (4% del total de la poblacidn regional) se encontraban en
situacion de indigencia.

Otro antecedente importante de considerar es que la situacion de pobreza se
expresa con mayor fuerza en las zonas rurales. Entre los afios 2000 y 2003 la
pobreza urbana de la region de O’Higgins pasa de un 22,3% a un 20%, mientras
gue la pobreza en zonas rurales disminuye sélo de un 17,2% a 16,5%, en ese
mismo periodo. En términos de indigencia rural, sin embargo, se constatd un
aumento de 0,6 puntos porcentuales en estos Uultimos tres afios.

En relacion con la distribucién del ingreso, para el afio 2003 se observa una
mejoria en la region de O’Higgins. Para el afio 2003, esta region obtiene un
Coeficiente de Gini** de 0,47, valor que es mejor que el obtenido a nivel nacional
(0,57), y mejor que el presentado por la misma Sexta Region en el afio 2000.

En definitiva, los indicadores principales de la CASEN (pobreza y distribucion del
ingreso) describen una situacién regional de mejoramiento general de las
condiciones de vida de la poblacién de la region, situacion que se relaciona,
necesariamente, con el desarrollo de la actividad econémica de la region, entre
otros aspectos relevantes.

Finalmente, el impacto social de las actividades relacionadas con los cluster
también se puede evaluar a través de la Inversibn Pdblica en la region,
considerando que ésta es importante “no solo por los montos que involucra en el
area de la infraestructura social sino, también, por su rol orientador e
incentivador de la actividad privada, a la que abre oportunidades crecientes y
complementarias, induciendo a través de su accion sectorial y distribucion
geografica, un desarrollo mas armoénico y equilibrado del territorio™**.

En relaciéon con la inversion publica, la tendencia a nivel nacional es claramente
al alza, ya que si en 1994 se invirtieron mas de $673 mil millones, en 2004 la
cifra superaba los $1.662 mil millones, con lo cual el alza fue del 246%. En el
caso de la region de O’Higgins (cuya inversion publica representa el 4,1% de la

“ permite evaluar el comportamiento de la distribuci 6n de ingresos, mientras mas

cercano a 1, mayor es la desigualdad, y mientras ma s cercano a cero, mas equitativa es la
distribucion.
2 Serie regionalizada de la Inversién Publica Efecti  va 1994-2004 (MIDEPLAN, 2005).
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inversion nacional), también registra una tendencia al alza, aunque menos
significativa, considerando los $35 mil millones de inversion en 1994 hasta los
mas de $68 mil millones en 2004, con lo cual el aumento es del 193% (Cuadro
4).

En este marco, un primer impacto que deberia traer consigo el desarrollo de los
CER identificados dice relacion con un mayor incremento de esta inversion en
las areas que son mas sensibles a la actividad economica, por ejemplo, los
fondos orientados al MOP ($1.840 mil millones en 2004), y los FNDR, que en
2004 llegaron a superar los $13 mil millones en 2004.

Pero tal como lo establece el estudio citado, el impacto de la inversién publica
también es relevante ya que se perfila como elemento dinamizador de la
actividad privada. El enfoque de cluster, en este contexto, multiplica la inversiéon
publica y privada, en la medida que se fortalecen las relaciones entre las
empresas del cluster, y entre éstas y las instituciones de apoyo.

Como proyeccion de lo anterior, el enfoque de cluster deberia permitir la
dinamizaciéon en el Gasto Social Publico GSP en la region, el que en 2004 llego
a mas de $250 mil millones, con un nivel de crecimiento de 327% respecto del
GSP de 1994%. Entre las areas del GSP regional destaca el incremento que se
ha visualizado en educacién. Otros sectores relevantes, como prevision, salud y
vivienda, también deberian tener un mayor desarrollo, en la medida que mejoren
las condiciones de empleo de los trabajadores de las empresas de los cluster,
especialmente la poblacién mas vulnerable y de menores ingresos.

2. Impacto Ambiental

La actividad fruticola de la region de O’Higgins se ha posicionado fuertemente
en los mercados mas exigentes del mundo, a través de productos de
sobresalientes caracteristicas organolépticas y excelente calidad, pero que,
ademas, deben cumplir con ser cada vez mas inocuos y no afectar el medio
donde se desarrolla el proceso productivo.

Asi, la relacion entre lo ambiental y lo local plantea que, la utilizacién de
cualquier territorio, debe hacerse asegurando una mejor calidad de vida de la
poblacién (ambiente limpio, grato y con un minimo de riesgos) y, a la vez,
conservando y potenciando sus singularidades faunisticas, vegetacionales,
paisajistas y otras consideradas de interés para la sociedad.

% Datos del estudio “Gasto Social Publico regionaliz  ado 1994-2004” (MIDEPLAN, 2005)
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En este marco, a partir de los afios 80 se han desarrollado varias
aproximaciones para abordar los problemas ambientales, cuyo mayor exponente
es el concepto de Desarrollo Sustentable?’. Este principio general se ha
operacionalizado a través de muchas instancias y mecanismos, uno de los
cuales es la gestion ambiental, entendida como la aplicacién de un conjunto de
herramientas o instrumentos para abordar los problemas ambientales.

Asimismo, los actores involucrados en el tema ambiental (entre otros, el Estado,
las empresas y la sociedad civil), han evolucionado en el enfrentamiento de los
problemas ambientales, desde una perspectiva reactiva, correctiva y aislada
inicialmente, hacia una aproximacion pro-activa, preventiva y colaborativa en la
actualidad, evolucién que se expresa también en la naturaleza diversa de los
instrumentos de gestion ambiental en desarrollo.

El planteamiento con que la region de O’Higgins responde a este escenario esta
contenido en la Politica Ambiental de la Reqion del Libertador Bernardo
O'Higgins (CONAMA) la que, haciendo referencia a la situacién regional, plantea
gue se ha generado un “pasivo ambiental” o, dicho de otro modo, una “deuda
histérica provocada por ausencia de normativa ambiental efectiva’. Los aspectos
de este pasivo ambiental que mas relacion tienen con la actividad agricola -
como sector eje de los CER identificados-, son:

Uso de Agrotoéxicos: los trabajadores agricolas y su salud laboral aparecen
continuamente entre las principales enfermedades profesionales y accidentes
laborales de importancia en la region, producto del uso y abuso de productos
fitosanitarios como: pesticidas, abonos quimicos, herbicidas y fungicidas,
utilizados en las labores propias de las agroindustrias.

Contaminacién Hidrica: en el ambito agricola, tiene especial relevancia la
residualidad de los pesticidas, especialmente en lo relativo a la supuesta carga
toxica remanente en los alimentos, lo que implica un riesgo para la salud tanto
de los consumidores como la de los operadores directos e indirectos.

Residuos Sodlidos y Liquidos: la contaminacion de las aguas, producida por
descargas de residuos organicos, esta relacionada fuertemente con los procesos
generados por las actividades agroindustriales hacia rios y canales de riego de
la region. En relacion con los residuos solidos industriales (RIS), la falta de
instalaciones apropiadas para su tratamiento y disposicion final, promueven su
depoésito indiscriminado en  vertederos municipales o microbasurales
clandestinos, provocando problemas de contaminacidon ambiental, riesgos
sanitarios o molestias en la poblacion. La inexistencia de instalaciones aptas
para el tratamiento de residuos organicos, en relacion con los cluster, podria

4 Establece la necesidad de utilizar los recursos na  turales para satisfacer las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de las ge  neraciones futuras de satisfacer sus
propias necesidades.
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significar problemas con cosechas desechadas, embalajes, orujo de
vitivinicultura, lodos de tratamiento de efluentes, etc.

La Erosion del Secano Costero: la region sufre de un severo proceso erosivo de
suelos, principalmente producto de una inarmonica forma de aplicar el riego, y
de fendmenos climatoldgicos naturales (viento y lluvia).

Posterior a la elaboracién de la estrategia regional citada, se han hecho
esfuerzos considerables en pro de disminuir este nivel de impacto histérico. Sin
embargo, a juicio de empresarios fruticolas y vitivinicolas y de otros personajes
clave entrevistados, entre sus pares aun existen dificultades para dimensionar
realmente cuales son los efectos de esta actividad productiva.

Especificamente en relacion con el cluster vitivinicola, el estudio “Diagndstico
para la Implementacion de un Sistema de Gestion Ambiental en el Valle de
Colchagua” (U. de Chile, 2003)?° da cuenta de la situaciéon ambiental actual en
este valle, destacando la linea de accién que sus actores desarrollan en torno a
esta materia.

Entre los principales resultados del mencionado estudio se debe relevar la
inexistencia de practicas ambientales y/o manejo inadecuado de residuos
(solidos, liquidos, peligrosos y sub-productos) por parte de los empresarios
encuestados, siendo mas critica la situacion entre los productores viticolas que
en los vinicolas.

Aspectos como la falta de acceso facilitado a la normativa ambiental actualizada,
el consiguiente desconocimiento por parte de los encuestados de esta
normativa, el hecho que la mayor parte de las empresas no haya realizado
nunca un estudio con relaciéon con el medio ambiente, y el desconocimiento
relativo de los organismos que se relacionan con el tema, son indicadores de
gue aun falta desarrollar una conciencia ambiental. Por lo demas, es importante
gue esta conciencia no esté sélo en el nivel de los empresarios, sino que sea
transversal a sus trabajadores y a otros actores que estén relacionados con ello.

Se considera positivo que este estudio concluya que un 67% de las vifias del
valle tiene, o tendré a corto plazo, una certificacion de algun sistema de gestion
ambiental (SGA). Por otra parte, se sefiala que las certificaciones se estan

5 E| estudio consideré la recopilacién y andlisis de informacion secundaria y primaria,

incluyendo para esta Ultima la realizacion de unae  ncuesta que Se muestrearon un total de

38 bodegas elaboradoras de vino y 31 productores de uva vinifera con mas de 50
hectareas, lo que representa el 41% y el 53% de los universos. En total la muestra
representa a un 10% de las explotaciones del valle. Si expresamos estos porcentajes a
nivel de superficie, el estudio abarcé 10.384 hecta reas, lo que representa el 51% de la
superficie de uva vinifera en el valle.
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tramitando, y son referentes a ISO 14.001 (bodegas) y a las Buenas Practicas
Agricolas BPA® (predios de produccién). Ademas, también se estan tomando
iniciativas en el tema de aseguramiento de calidad (HACCP?', ISO 9.001) y
seguridad laboral (OSAS 18.001).

Recordemos que la exportacion de vinos con D.O. exige el cumplimiento de
ciertos requisitos que se evallan a partir de la certificacion de predios y vinos.
Segun los empresarios y profesionales entrevistados, sin embargo, esta
certificacion se haria mas bien por la necesidad de cumplir con este requisito
gue por una verdadera conciencia ambiental.

Finalmente, otro aspecto de interés que destaca este estudio es que una gestion
ambiental eficiente se debe relacionar, necesariamente, con la asociatividad de
los actores. Se menciona como importante la necesidad de crear una
organizacion estable en el tiempo, que se encargue de coordinar los temas
ambientales, y que incorpore tanto a los elaboradores de vino como a los
productores de uva. Esta organizacion dependeria, a su vez, de una instancia
jerarquica superior que abarque todos los temas requeridos para la obtencién
del Sello Valle de Colchagua. Con esto se lograria que los empresarios que
participen en la organizacién, posean un mayor nivel de compromiso y
entendimiento, con lo cual se facilitaria la toma de decisiones.

Esta ultima idea es especialmente rescatable dada la coincidencia con la linea
de desarrollo “territorial” que se ha potenciado para el Valle de Colchagua y, por
ende, con el enfoque cluster que se plantea en esta consultoria.

Otro enfoque que se esta trabajando con fuerza en torno a la actividad
vitivinicola de la zona, segun indicaron los técnicos entrevistados, dice relacion
con la Agricultura de Precisién®, la que permite tomar decisiones tanto
econOmica como ambientalmente adecuadas para la produccion viticola, y asi,

% Las BPA consisten en un conjunto de principios, no rmas y recomendaciones técnicas
gue se aplican a lo largo de todo el proceso produc  tivo de los productos hortofruticolas
frescos, incluyendo el transporte y comercializacio n, con el fin de obtener un producto de
calidad, tanto para su consumo directo, como para m ateria prima de procesos
agroindustriales. Ademas, considera que este proces 0 productivo sea econémicamente
viable y se alcance con el minimo impacto ambiental , sin contaminaciones que pudieran
afectar a los trabajadores y/o consumidores. Las BP A continGan cuando los productos
llegan a la planta de proceso, de manera que el con cepto de BPA, aplicado
especificamente en las etapas de embalado, conserva  cién, transporte y comercializacion,
se conoce como Buenas Practicas de Manufactura BPM (Arentsen, 2003).

" Hazard Analysis Critical Control Point, el que se traduce como “Andlisis de las Fuentes
de Contaminacion de los Alimentos y Control de Punt os Criticos”.

% Considera la variabilidad presente en un viiedo co  mo resultado de factores intrinsecos
o propios del lugar de produccién (clima, topografi a, tipo de suelo, etc.) y extrinsecos
como son el riego, la fertilizacién y otros manejos , los cuales determinan la cantidad y
calidad de las uvas y posteriormente del vino.
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mejorar la rentabilidad de un sector que en los ultimos afios ha sufrido grandes
transformaciones.

Los principales impactos econémicos de la Viticultura de Precision se relacionan
con el incremento de la calidad del vino, permitiendo aumentar la cantidad de
vino Premium y, en forma adicional, reducir los costos de produccién por el
menor uso de insumos. Sin embargo, también se espera la generacion de
externalidades, entre las que destaca el incremento del empleo agricola y del
uso de los servicios asociados a la produccién, vinificacion y exportacion de
vinos finos. Ello deberia implicar un aumento de la demanda por mano de obra
calificada, y de proveedores de la tecnologia que usan estos procesos,
generandose un fortalecimiento de la cadena productiva asociada a la
produccion de Vinos Premium.

En el caso de la actividad fruticola relativa al CER, se diferencian las cadenas
productivas para la generacion de fruta fresca y las cadenas industriales que
tienen como principales productos a los jugos concentrados y los deshidratados
de ciruela. Ambos tipos de cadenas de produccion generan un impacto
ambiental importante en la region, comenzando con la produccion primaria y la
incorporacion de concentraciones de pesticidas y otros agroquimicos en agua y
suelo.

Respecto de la contaminacion de los procesos industriales de la fruta, el
documento “Guia para el control y prevencion de la contaminacion industrial:
Industria _procesadora de frutas y hortalizas” (CONAMA, 1998) destaca la
generacion de residuos solidos y liquidos a partir de esta actividad. Los
principales residuos liquidos (con una alta carga de material organico) que se
generan de la industrializacion de la fruta son los procesos de lavado, a los que
se adicionan los residuos de otras etapas como el pelado, blanqueado y
evaporacion. Los residuos solidos, en tanto, provienen generalmente de las
etapas de limpieza, lavado, corte, deshuesado, pelado y descorazonado, aunque
la gran mayoria de ellos son reutilizados como suplemento alimenticio para
animales o como mejoradores de suelo. Otra fuente de generacion de residuos
sélidos esta dada por las plantas de tratamiento de riles.

El documento citado hace hincapié en que uno de los impactos ambientales
importantes generados por el sector, estara dado por la descarga de residuos
liquidos sin tratamiento en aguas receptoras, las que tendran problemas de
contaminacion dada la descomposicion de dicho material organico, lo que puede
traducirse en una disminucién del oxigeno, muerte de peces, produccion y
emision de biogas, y formacion de una capa de material flotante. Si las
descargas liquidas tienen una alta concentracién de sélidos, puede formarse una
capa de sedimento en el fondo de las aguas receptoras, donde se puede
producir una degradacion anaerdbica, con la consecuente formacion de gases
malolientes.
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Sobre los residuos solidos se destaca que su disposicion inadecuada puede dar
origen a la contaminacion del aire (generacion de malos olores), del agua
(subterranea y superficial) y del suelo. La contaminacion tiene relacion
principalmente con la putrefaccién de material organico, generando malos olores
y lixiviacion de contaminantes hacia el suelo y las aguas superficiales y
subterrdneas. Por otra parte, la disposicion de estos residuos en rellenos
sanitarios, puede provocar serios problemas de operacion en el relleno (debido
al alto contenido de humedad que presentan los residuos).

La contaminacion atmosférica es generalmente un problema menor en estas
industrias, sin embargo, en algunos casos se pueden producir problemas de
olores producto del inadecuado manejo de los residuos soélidos. La produccién
de vapor con calderas que usan combustibles contaminantes (como lefia o
carbdn), puede dar origen a una superaciéon de las normas locales de emisién de
material particulado u otros contaminantes regulados.

Tal como se sefala para el manejo ambiental vitivinicola, la actividad fruticola
para producciéon de fruta fresca y procesada también se ha hecho cargo de
medidas para prevenir y contrarrestar el impacto ambiental, a través de sistemas
de gestiébn ambiental, entre las cuales también se incluyen las BPA, el HACCP y
el cumplimiento y certificacion de diversas medidas 1SO. Y tal como se plante6
anteriormente, la puesta de medidas como éstas, mas alla de la obligatoriedad
impuesta por los mercados, debe constituirse en una oportunidad para mejorar
en el territorio aspectos como el cuidado del medio ambiente, la salud y
bienestar del trabajador agricola y, la inocuidad de la produccion fruticola para el
consumidor externo, como destinatario de los producto de este potencial CER de
la fruta.
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IX. HORIZONTE DE TIEMPO EN QUE LOS CLUSTER PODRIAN ACCEDER
EXITOSAMENTE A LOS MERCADOS CON ACUERDOS COMERCIALE S

La politica de liberalizacion de mercado que ha desarrollado nuestro pais y, a
partir de ello, la suscripciébn de acuerdos comerciales con distintos bloques o
paises de interés, tienen como objetivo primordial la generacion de mejoras
sustantivas en el intercambio comercial correspondiente, con énfasis en las
exportaciones. El éxito de un acuerdo comercial, en este contexto, respondera a
elementos como la reduccion arancelaria resultante de las negociaciones pero,
especialmente, a la situacion privilegiada que se genera para el desarrollo de los
mercados y la interrelacion con sus actores.

En este capitulo, se hara referencia a: las consideraciones méas relevantes en
torno a la relacion entre Chile y los mercados mas destacados con los que
mantiene vigentes acuerdos comerciales; al comportamiento que se ha
registrado a partir de la puesta en vigencia de cada acuerdo y; finalmente, a la
situacion mas especifica que se visualiza tanto para el cluster vitivinicola como
para el fruticola.

A partir de estas consideraciones se proyectara, en términos generales, el
horizonte de corto, mediano o largo plazo®, para el acceso de los CER
identificados, a los mercados de paises o bloques con los que se han
establecido acuerdos comerciales.

Se debe relevar, en este sentido, que la mayor parte de los productos de los
CER identificados en la region de O’Higgins, ya estan siendo exportados con
éxito en la actualidad, de modo que el horizonte de corto, mediano o largo plazo
apuntara, mas bien, a lineas estratégicas para el mejoramiento del acceso de
estos CER a los mercados con acuerdos.

1. Antecedentes Previos

1.1. Sobre los Acuerdos Comerciales

Segln indican varios estudios consultados®, la apertura de mercados que
propicia un acuerdo comercial tiene, para Chile, poca relevancia para explicar el

% Segln los Términos de Referencia de la consultoria se establecen las siguientes
definiciones de los plazos: corto plazo (inmediatas 0 a menos de 6 meses), mediano plazo
gentre 6y 24 meses) y largo plazo (entre 2y 6 afio  s).

% “Acuerdos Comerciales de Chile y su impacto en el comercio exterior” (BCN, 2005);
“Evaluacion de los Posibles Efectos del Acuerdo Chi le y la Unién Europea” (Guerra, 2005)
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potencial de alto crecimiento exportador futuro y, mas bien, estaria relacionado
con la promocion, en estos mercados, de dinamicas de demanda que tiendan a
la sofisticacién del consumo con cargo a un alto valor de los productos.

En términos del desarrollo que han tenido los diferentes acuerdos comerciales a
partir de su negociacion, y su posterior entrada en vigencia, se puede dar cuenta
de las diferencias que concurren en cada uno de estos procesos.

Asi, se estima que el acuerdo con mayor impacto en el mediano plazo es el
suscrito con la Unién Europea, mientras que los resultados del acuerdo con
EE.UU. serian bastante menores, aunque a un ritmo de desgravacion mas
acelerado, lo que constituyo una ventaja especialmente interesante en el periodo
inmediatamente posterior a la entrada en vigencia del acuerdo. En el caso de
Corea del Sur, aun con un plazo bastante mayor para el desgravamiento, los
beneficios se relacionarian con el alto potencial de crecimiento, a partir de un
bajo nivel de exportaciones inicial.

Segun se afirma en el estudio “Analisis del impacto econémico en la region de
O’Higgins de los nuevos acuerdos comerciales de Chile” (Sepulveda y Rivera,
2004), pese a los avances que se han obtenido a partir de los distintos acuerdos,
existen amenazas de que las preferencias arancelarias que Chile vaya
obteniendo en los préximos diez afos, puedan verse diluidas por los acuerdos
comerciales que estos paises establezcan con terceros paises competidores.

En el caso de EE.UU., por ejemplo, ha establecido acuerdos con Australia,
Centroamérica y el Caribe, y ha iniciado negociaciones con Colombia, Peru y
Ecuador y Nueva Zelanda, varios de ellos paises competidores directos de Chile
y de la region de O’Higgins en especifico -como son Australia, Nueva Zelanda y
Argentina- los que podrian convertirse en una clara amenaza ante un eventual
posicionamiento tardio de la oferta exportadora regional en los macromercados
gue interesan.

La UE, por su parte, desarrolla un acuerdo con el MERCOSUR.

Todo indica, ademas, que la negociacién coreana con Chile fue una sefal de
apertura gradual de este pais, que le podria conducir, en el mediano plazo, a
iniciar negociaciones con Australia y Nueva Zelanda los que, como ya se sefialo,
son fuertes competidores de nuestro pais y de la Sexta Region en patrticular.

y “Andlisis del impacto econémico en la regién de O 'higgins de los nuevos acuerdos
comerciales de Chile” (Sepulveda y Rivera, 2004), e ntre otros.
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1.2. Sobre la relacién entre los acuerdos comerciales y los CER identificados
1.2.1. Cluster Vitivinicola

Segun se desenvuelve la dindmica del mercado internacional de vinos finos, se
constata que no se trata de un mercado de commodities®, ya que se rige por las
preferencias de gustos organoléptico-varietales de los consumidores, en directa
relacion con D.O. del producto y la diferenciaciéon del mismo.

Esto significa que el pago del arancel no es una variable critica o, por lo menos,
no lo es para continuar expandiendo las exportaciones de los vinos de mayor
valor, que son los que Chile apuesta a consolidar como eje de su estrategia
exportadora, sobre la base de optimizar la relacion precio-calidad (ProChile,
2005).

De esta manera, las exportaciones del vino chileno podran mantener su
crecimiento mas por su imagen de calidad, que por un eventual mejoramiento de
su precio relativo (conforme se trate de un mismo rango de calidades), atribuible
a desgravaciones arancelarias.

La gran oportunidad que abren los Acuerdos Comerciales, entonces, dice
relacion con la potenciaciéon de la imagen-pais, a partir de lo cual se
promoverian los vinos nacionales con un alto grado de identificacion territorial,
que es por lo que esta apostando fuertemente la region de O’Higgins y, en
particular, el Valle de Colchagua.

En este marco, el turismo enolégico se ve especialmente fortalecido y
proyectado, en la medida que los acuerdos comerciales no soélo implican
ventajas “duras”, como puede ser una rebaja arancelaria, sino que se multiplican
las posibilidades de establecer acciones de difusion, sistemas de cooperacién y
otros que faciliten la llegada de turistas y especialistas endlogos al territorio.

Segun indicaron algunos empresarios Vvitivinicolas entrevistados, algunas
empresas pioneras en el ambito del turismo enoldgico consideran que éste ha
dejado de ser un elemento anexo a su negocio, y ha pasado a ser un aporte
interesante para su economia. Esta buena experiencia determina que la
actividad desarrolle una dinamica de desarrollo distinta a la de la produccién
vitivinicola, en el marco de lo cual incluso se considera la posibilidad del
surgimiento de viflas pequefias, que opten por producir el vino para su
comercializacion fundamentalmente a través del turismo que desarrollen, y no al
revés como es la ténica hasta ahora.

3 productos internacionalmente homogéneos, grandes v olumenes indiferenciados.
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Por lo demas, en el contexto del turismo enoldgico o del enoturismo, no sélo se
buscan actividades como la visita a bodegas y la cata vinos, sino que el turista
esperara conocer la cultura de la tierra donde se producen, sus manifestaciones
artisticas, su historia, su gastronomia y, seguramente, pasar unos dias de
descanso en medio de sus paisajes, practicando algun entretenimiento o
visitando algun balneario. Con ello, efectivamente, se abre un espacio para
varios otros frentes de la economia territorial y regional.

En lo que respecta a las posibilidades que se las presentan a las pequefias
vias y a las vifias emergentes en los mercados analizados, éstas estan
claramente vinculadas a la capacidad de asociacion, cooperacion e integracion
gue entre ellas puedan desarrollar, y también con el resto de las empresas
vinculadas a la cadena de valor. El propésito de lo sefialado, es a partir de ello
generar economias de escala en los procesos de innovacion y transferencia
tecnolégica, que les permitan mejorar sus niveles de productividad y
competitividad, y de esta forma vincularse activamente a las grandes viias, en
Su posicionamiento a partir de la identidad territorial en los mercados
internacionales.

1.2.2. Cluster fruticola

En primer término se puede establecer, en relacion con la fruta fresca, que los
impactos en la expansion de las exportaciones nacionales atribuibles a las
reducciones arancelarias no son especialmente altas, al considerarlas vy
compararlas con el universo de los productos beneficiados de origen
silvoagropecuario. Los aranceles de pre-acuerdo que estaba pagando la fruta
fresca chilena de contraestacion eran, en general, bajos, siendo particularmente
mas bajos en EEUU que en la UE y que en Corea.

Segun el estudio que Sepulveda y Rivera (2004) realizaron para la DIRECON,
con el objetivo de establecer el impacto de los dltimos TLC suscritos con
Estados Unidos, la Union Europea, Corea del Sur y EFTA, conservadoramente
se estimaba que, para la fruta fresca, el incremento de las exportaciones
resultante de estos acuerdos deberia ser del orden de los US$ 140,8 millones
anuales, siendo US$ 90,7 millones atribuibles a la apertura de mercados en la
UE, US$ 27,7 millones a EE.UU., US$ 23,1 millones a Corea del Sury US$ 5
millones a EFTA. La FEPACH afirmaba la misma tendencia incremental, aunque
con una proyeccion ain mas optimista.

En el marco de ello, la region de O’Higgins tendria claro liderazgo exportador en
frutas frescas, especialmente, ciruelas, duraznos, manzanas, peras y uvas,
mientras que tendria una gravitacion intermedia o menor en cerezas, kiwis y
nueces.
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Respecto de los productos procesados de frutas (productos deshidratados,
congelados, conservas y jugos), Chile ha quedado en inmejorable posicion para
expandir sus exportaciones a partir de los acuerdos suscritos. En deshidratados
de ciruelas, pimenton y manzana, el liderazgo de la VI Region es especialmente
fuerte, el que se repite para los jugos concentrados, destacando el jugo de
manzana.

Especificando la relacion de los productos procesados con los mercados, se
debe sefalar que la rapidez con que se obtienen los beneficios arancelarios es
mayor en la UE que en los EE.UU. ya que, desde el presente afo, el 63% de los
productos hortofruticolas procesados -sujetos a desgravamen-, ya estan
ingresando con arancel 0 a la UE. En cambio, en el caso de EEUU, un
porcentaje similar de los productos se estaria recién beneficiando en 2013
(aunque en cuatro afilos mas, es decir, en 2008 este porcentaje seria del 43%),
mientras que para el plazo maximo de doce afios quedaria con el 31% de los
productos pendientes. En el caso de Corea del Sur, la gran mayoria de los
productos negociados adquiriran su plena desgravacion hacia el 2014.

Sobre el comportamiento del mercado de productos fruticolas procesados se
debe recalcar que, tal como la fruta fresca, estos productos tienen un claro
caracter de commodities en la medida que son utilizables como insumos por otra
agroindustria, por la hoteleria y/o restaurantes, e incluso para agregacion de
valor por parte de supermercados. Sin embargo, existe un potencial muy
interesante por orientar parte importante de la produccion hacia una demanda
creciente por productos diferenciados, de fraccionamiento y de envase a pedido.

Para abordar la posibilidad de diferenciar y adecuar la produccién, segun
requerimientos especificamente solicitados, se cuenta con la factibilidad técnica
de aprovechar la versatilidad o flexibilidad tecnolégica que caracteriza las
instalaciones industriales propias a cada categoria de procesados. Es decir,
considerando la especializacion técnica de equipamiento que significa producir
deshidratados, congelados, conservas y jugos.

Para exhibir competitividad como exportador, en este escenario, se indica que
hay dos cuestiones claves: asegurar economias de escalas que no subutilicen el
capital fijo y que reduzcan el costo energético unitario y del flete, y asegurar
trazabilidad y gestion de calidad y de inocuidad en la cadena exportadora.

2. Principales Consideraciones Sobre el Desarrollo de los Acuerdos y la
Proyeccion de Horizonte de Acceso de los Cluster

A continuacion se entregan las principales consideraciones para describir como
han sido los procesos entre Chile y los paises o bloques con los que ha
establecido acuerdos comerciales, desarrollando especialmente aquellos que
tienen mayor importancia en la actualidad, o que presentan un potencial mas

211



Estudio e identificacién de Cluster Exportadores Regionales, Regién de O Higgins.

interesante para los CER potenciales identificados, ellos son: Union Europea,
Estados Unidos y Corea del Sur.

En el caso de los acuerdos comerciales suscritos con MERCOSUR, Canada y
México, dada su mayor data de la suscripcion, los principales efectos de los
mismos ya han tenido lugar, especialmente en lo que se refiere a la
desgravacion. Para ellos, entonces, se incluyen las principales consideraciones
sobre los procesos que han seguido a la puesta en vigencia de los acuerdos. En
relacion al acuerdo con EFTA también se establecen las condiciones generales.

2.1. Unién Europea
a) Consideraciones generales:

- Entrada en vigencia: 1 de febrero de 2003 (3 afios de vigencia).

- A partir de la entrada en vigencia del acuerdo se ha experimentado un
mayor crecimiento de las exportaciones a este destino que de las
importaciones, con lo cual la balanza comercial se ha hecho mas positiva
para Chile.

- Las exportaciones silvoagropecuarias a este mercado adquieren una
mayor importancia relativa al ponerse en vigencia el acuerdo.

- Cuatro paises miembros concentran un porcentaje importante de las
exportaciones chilenas: Holanda, Italia, Alemania y Espafa y, entre los
paises que en el periodo de vigencia del acuerdo han sido mas dinamicos
en cuanto destino de exportaciones chilenas, destacan Holanda y, en
menor medida, Francia y Finlandia.

- Para la regién de O’Higgins la Unidon Europea representa un destino
interesante para sus exportaciones, aportando algo mas del 8% del valor
total exportado. Los principales paises europeos a los que exporta la
region son Holanda, Italia, Espafia e Inglaterra.
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b)

Consideraciones especificas y Horizonte de acceso para cada CER:

- Cluster vitivinicola y la UE:

Arancel preferencial y decreciente para la exportacion de vinos chilenos a
ese destino, el que desaparecera definitivamente el 1 de enero de 2007.
Los envios a ese mercado ingresaban con un arancel de 13 a 31 euros
por hectolitro, algo asi como 6% a 8% (Guerra, 2003).

Del valor de importacién de vino chileno, por parte de la UE, sobre el 80%
corresponde a vinos finos. Esto se explica por el hecho de que mientras el
arancel para el vino chileno con D.O. fluctuaba entre 3% y 9%, la
proteccion para los vinos restantes se podia elevar hasta el 40%, segun la
glosa. Asi, se produce desgravacion inmediata para los vinos chilenos
con D.O. y a cuatro afios para las glosas restantes.

A partir del acuerdo y de las especificaciones sobre las D.O., el vino
chileno renuncia a comercializar con denominaciones de origen europeas
y al uso de algunas expresiones tradicionales tipificadoras de vino, hasta
antes de ese momento poco normadas internacional y nacionalmente.

Los principales resultados de la negociacion aseguran: estabilidad juridica
en practicas enoldgicas, estabilidad juridica en marcas chilenas (no
cuestionadas por indicaciones geograficas o expresiones tradicionales
europeas), reconocimiento a las menciones complementarias de calidad
chilenas, y acceso juridico cierto de dichas menciones de calidad
ampliadas ahora a algunas que antes no contaban con esa certidumbre
("Reserva", "Clasico", "Clos", etc.).

Horizonte de acceso CER vitivinicola a la UE

Vino:

Corto plazo: en 2007 se desgrava el vino (sin D.O.), lo que puede significar
una oportunidad para las exportaciones, aunque los vinos sin D.O. no sean
los prioritarios para la produccion chilena y regional.

Mediano a largo plazo: oportunidad que se intensifica para vinos terroir,
dada la valoracién que existe en el mercado europeo de los productos que
se identifican con territorios definidos. Ademas, dada la defensa de D.O. y
las expresiones tradicionales tipificadoras del vino y otros similares
(ejemplo, champagne francés v/s cava espafol). También crecen
oportunidades para el vino organico.

Turismo Enoldgico:

Corto a mediano plazo: oportunidad para intensificar el turismo enoldgico
con visitantes europeos, considerando que gran parte de los visitantes
actuales tienen esa procedencia (segun informacion aportada por
profesionales en el tema entrevistados), y que se trata de un mercado en
franca expansion.
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- Cluster fruticola y la UE:

Fruta fresca

El 85% de la exportacion fruticola chilena quedé liberado de inmediato a
partir del acuerdo, o con una liberacién total a cuatro afios plazo. Las
manzanas son desgravadas en forma inmediata, mientras que las uvas lo
son a cuatro afios, pero con cuotas libres de aranceles desde el momento
de la entrada en vigencia del acuerdo, lo que significa una rebaja de
practicamente la mitad del arancel inicial. Con estas rebajas, Chile ha
guedado en una situacidbn comparativamente favorable respecto a sus
competidores mas directos (Guerra, 2003).

Los plazos y las preferencias arancelarias que se obtienen con el acuerdo
con la UE son variables segun la especie, desde 4% (palta) hasta 20%
(damasco), observandose los mayores impactos exportadores probables,
para la regién de O’Higgins, en uva, pomaceas, carozos, cerezas y kiwi,
gue observan plazos de desgravacion que van desde cuatro a siete afos;
el plazo de naranjas se prolonga hasta diez afios (Sepulveda y Rivera,
2004).

Los aranceles de carozos, con la excepcion del de la ciruela (6,4%),
tienden a ser los mas altos de su universo arancelario fruticola. La UE
gue importa cerca del 20% de la oferta chilena de ciruelas al mundo y, por
tanto, gracias a la eliminacion del 6,4% de arancel al cabo del cuarto afio,
lo mas probable es que este flujo de ciruelas hacia Europa se acreciente
(Sepulveda y Rivera, 2004).

La cereza paga 12% de arancel con un plazo de desgravacion a cuatro
afios; durazno y nectarines pagan 17,6%, y damasco que paga 20%,
todos con un plazo de siete aflos desgravacion plena (Sepulveda y
Rivera, 2004).

En cuanto a la manzana, la importante reduccion arancelaria prevista,
mas que facilitarle la competencia a la oferta regional con la manzana
sudafricana, sera importante para abordar el reordenamiento del mercado
a raiz de la ampliacién de la UE con los paises del este europeo. El alto
grado de consolidacion moderna de la industria de la fruta fresca, le
deberia estar permitiendo aprovechar crecientemente las oportunidades
gque se abren.

Fruta procesada (jugos concentrados y frutas deshidratadas)

El grueso de las exportaciones agroindustriales chilenas emblematicas
guedo libre de aranceles a cuatro afios plazo. Esto se traduce en una
gran ventaja competitiva en relacion a los competidores directos, en otros
casos, se ha igualado la situacion de acceso de paises con los que se
compite méas directamente. Casi la totalidad de los derivados
(concentrados, conservas, pastas y jugos de fruta) quedaron en categoria
de desgravacion a 4 afos.
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El arancel europeo del jugo concentrado, por ejemplo, quedara en 0 en
cuatro afios, el que segun el grado de concentracion, aparece fluctuando
entre 22% y 40% inicialmente.

Horizonte de acceso CER fruticola a la UE

Fruta Fresca:

Corto a Mediano plazo: el cumplimiento de 4 afios de vigencia del
acuerdo establece la desgravacion para varios productos, teniendo
especial importancia la ciruela fresca y, en menor medida, la cereza.
Mediano y Largo plazo: el impacto esperable para algunas especies
frescas podria concretarse y maximizarse en la medida que se ajuste y
mejore la oferta varietal, y las tecnologias de post-cosecha. Esto es
especialmente cierto para la ciruela -como principal especie de fruta
fresca exportada por la region a este mercado-, y los demas carozos -
durazno y nectarin-, inicialmente afectos a los aranceles maximos, pero
gue por problemas de perecibilidad prematura de las variedades
existentes tienen mayores dificultades para acceder a la UE, con buena
calidad organoléptica.

Largo plazo: especificamente en relacion con la uva de mesa, se
deberian incrementar las exportaciones de uva a este mercado, a partir
de la generacion de una oferta de variedades mas apetecidas por éste,
considerando que las predominantes en la actualidad son en base a la
demanda de EE.UU.

Fruta procesada:

Corto a Mediano plazo: La eliminacion del alto escalonamiento
arancelario abre importantes oportunidades expansivas para la
agroindustria regional a mediano y largo plazo, interesantes
especialmente para jugos y deshidratados.

Mediano a Largo plazo: se debe apostar por la agregacion de valor e
identificacion territorial de los productos procesados de la fruta
importantes del cluster, u otros que se sigan desarrollando en el futuro.

2.2. Estados Unidos

a) Consideraciones generales:

Entrada en vigencia: 1 de enero de 2004 (2 afios de vigencia).

El 87% de las exportaciones silvoagropecuarias se beneficia con arancel
0 de forma inmediata a la entrada en vigencia del acuerdo, 8% lo hace al
cabo de cuatro afios, 0,6% al cabo de diez afios. Un 4,5% quedaria
pendiente para una desgravacion final en doce afos.
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b)

Las exportaciones a Estados Unidos aumentaron el primer afio de
vigencia del TLC en un 25,4%, un crecimiento importante pero bastante
inferior al aumento de los envios de Chile a todo el mundo. Esto se ve
reflejado en que Estados Unidos disminuyd su participacion en el total de
las exportaciones del pais, desde representar el 18% el afio 2003 al 15%
al afo siguiente (datos de DIRECON).

Los productos de origen silvoagropecuario, exportados a este mercado,
disminuyen en términos relativos y en valores absolutos después de un
afio de vigencia.

La region de O’Higgins no se ha visto especialmente favorecida por el
incremento de sus exportaciones a este mercado, post entrada en
vigencia del acuerdo.

Consideraciones especificas y Horizonte de acceso para cada CER:

Cluster vitivinicola y EE.UU.:

A partir de la entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio entre
Chile y Estados Unidos (el 1 de Enero del 2004), se mantiene el arancel
aplicable a las mercancias de la categoria 22042150, lo que ocurre hasta
el 1 de Enero del afo 2015 (afilo 12 del acuerdo), cuando estas
mercancias quedaran libres de derechos.

Las condiciones para la entrada de vinos en general son: Arancel/Cuota
de 5,3 cent/litro - 16,9 cent/litro, y extension automatica de los beneficios
a futuros socios de EE.UU.

La proteccion arancelaria del mercado estadounidense es,
definitivamente, baja para el vino y, especialmente, para el vino con D.O.
gue paga arancel 0. SoOlo se grava el ingreso de otros vinos,
preferentemente aquellos que se adquieren para ser mezclados o
embotellados localmente, con marcas propias.

Horizonte de acceso CER vitivinicola a EE.UU.

Vino:

Mediano a largo plazo: se definen oportunidades para el cluster dada la
tendencia de los consumidores hacia la produccién organica de vinos.
Largo plazo: los estudios de la demanda del vino indican que tanto el
tinto como el blanco aumentaran sus ventas en volumen en el largo
plazo, sin embargo, las tasas de crecimiento de los vinos tintos,
especialmente Cabernet Sauvignon y Merlot, deberian ser mayores que
las de los blancos, lo que es relevante para ajustar la oferta a estas
consideraciones.

La rebaja arancelaria no significara una oportunidad especialmente
interesante para el vino -cuando en 2015 se elimine por completo-, dado
el bajo nivel actual de las tasas para el vino con D.O. y de calidad media
a superior, que es al que apuesta el sector vitivinicola chileno.
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Turismo Enoldgico:

- Corto a Mediano plazo: considerando que el turismo enoldgico de este
mercado es uno de los mas importantes (segun datos aportados por
profesionales en el tema del territorio), se deberia aprovechar la
oportunidad de incrementar el nUmero de visitantes y su nivel de gastos
en el territorio.

- Cluster fruticola y EE.UU.:

- Para fruta fresca, en general, se puede establecer que los impactos de las
desgravaciones por la vigencia del acuerdo no son especialmente altos, al
considerarles y compararles en el gran universo de los productos
beneficiados de origen silvoagropecuario.

- Uva de mesa, ciruelas, damascos y frambuesas quedaron con
desgravacion inmediata y sin cuotas al momento de entrar en vigencia el
acuerdo, lo que significé un efecto de ahorro de aranceles significativo
inicial, aunque tiende a diluirse por el acceso de otros mercados a
condiciones privilegiadas semejantes.

- El gran mercado para los carozos chilenos ha sido, y probablemente
continuara siendo, EEUU.

- Para productos de fruta procesados, los efectos deberian ser mas visibles
en los préximos afos, de acuerdo al programa de desgravacién acordado
(4 a 12 afios). Sin embargo, se debe considerar que tanto para frutos
secos como para deshidratados, California es un importante competidor.
En el caso de los jugos concentrados la liberacion sera a ocho afios, con
una desgravacion lineal anual.

- Positiva proyeccion de frutas organicas. La manzana es uno de los
productos mas promisorios, mientras que otros relevantes son: ciruela,
berries, cereza y durazno. Gran potencial tienen la uva organica, siempre
y cuando se logren resolver las exigencias de tratamiento fitosanitario que
hasta ahora han impedido la exportacion desde Chile.

- Desarrollo interesante de algunas nuevas especies-variedades, dentro de
la cual destaca el plout, que corresponde a un hibrido entre damasco y
ciruela.

- Fruta procesada:

- El 80% de las exportaciones de jugo chileno se canaliza hacia EEUU,
mientras que Europa apenas ha recibido 7,8% de las mismas (ODEPA,
con informacion del Servicio Nacional de Aduanas).

- Lo mas probable es que la VI Region mantenga su liderazgo en la
produccion y exportacion de jugo de manzana, debido a que los
requerimientos de materia prima coinciden con la composicion varietal de
sus huertos. También es cierto que si se generan condiciones favorables
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para una expansion exportadora global, lo mas probable es que las
regiones de mas al sur podran presionar por mejorar su participacién en
ella.

En jugo de uva de la VI Region deberia mantener o mejorar su
participacion en una probable expansion de la oferta global, pero
previendo que sus regiones aledafias también reuniran condiciones
similares para hacerlo.

Horizonte de acceso CER fruticola a EE.UU.

Fruta fresca:

Corto plazo: Considerando que el efecto de las desgravaciones no es
especialmente relevante para la fruta fresca, y se fortalece la competencia
de mercados que también producen en contraestacion, se debe apuntar a
incrementar valores a partir de mejorar la relacion calidad-precio de los
actuales productos, en su rol de commodity.

Mediano plazo: se debe apostar por la diversificacion de especies y
variedades, en el marco de una estrategia de generar nuevos nichos de
mercado.

Mediano a largo plazo: se debe considerar que, mas alla de las
concesiones arancelarias hechas a partir del TLC, EE.UU. se esta
reservando el derecho de aplicar salvaguardas en fruta fresca (palta,
melones, cerezas y nueces), elemento a tener en cuenta para el
desarrollo del proceso.

Productos procesados:

Mediano plazo: la fruta deshidratada y otros productos procesados
mejoraran su acceso en la medida que se apueste por la diferenciacién y
la agregacion de valor del producto.

Largo plazo: El actual arancel de jugo de uva, que se situaba en torno a
5,4%, quedaria totalmente desgravado entre ocho y diez afios plazo
después de la entrada en vigencia del TLC, segun sea mosto o jugo de
uva. En jugos de manzana, ya con anterioridad el arancel actual de EEUU
era 0.
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2.3. Corea del Sur

a) Consideraciones generales:

Entrada en vigencia: 1 de abril de 2004 (2 afios de vigencia).

Las exportaciones no-cupriferas previas al acuerdo eran muy bajas.

En el marco del acuerdo suscrito, una apreciable cantidad de glosas de
los capitulos sobre agricultura han quedado en una lista cuya negociacion
guedaria supeditada a los resultados del cierre de la ronda Doha, tres
afios después de que ésta termine.

Las exportaciones a Corea del Sur, del periodo abril-diciembre del 2004,
alcanzaron los 1.343,9 millones de dolares, lo que corresponde a un
crecimiento de un 77% con respecto a igual periodo del 2003 (ODEPA
con informacion del Servicio Nacional de Aduanas).

Los embarques del sector agricola disminuyeron en un 13% entre 2003 y
2004, y alcanzaron una participacion de 0,5% durante el periodo
analizado (ODEPA con informacién del Servicio Nacional de Aduanas).

La Sexta region se constituyd como uno de los puntos de origen
regionales mas dinamicos, ya que aumentd sus envios en un 175% entre
2003 y 2004 (ODEPA con informacion del Servicio Nacional de Aduanas).

b) Consideraciones especificas y Horizonte de acceso para cada CER:

- Cluster vitivinicola y Corea del Sur:

Como efecto inmediato del TLC firmado entre Chile y Corea, el arancel
aplicable se reducird en 5 afios. En 2005 el arancel vigente era de 10% v,
para el 2006, es de 7,5%, llegando a 0% el afio 2009.

Segun datos de ProChile (2005), se ha producido un incremento del
volumen de vino exportado a este pais y de su participacion relativa,
considerando que en 2003 Chile exporté US$ 8 millones, mientras que
hasta noviembre de 2005 se registraban US$ 10,9 millones por estas
exportaciones. En términos de ranking entre los paises desde los cuales
Corea importa vinos, Chile pasé a ocupar el segundo lugar, avanzando
desde el tercero que ocupaba el afio pasado.

La caida del arancel -de 15% a 12,5% en el primer afio- no fue la que
tuvo mayor incidencia en la mejor posicion en el mercado coreano sino,
mas bien, la promocién del vino chileno, que crecié en intensidad a partir
de las negociaciones del TLC.
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Horizonte de acceso CER vitivinicola a Coreadel Su r

Vino:

Corto a mediano plazo: se debe continuar con la estrategia de marketing
a partir de la imagen-pais, pero poniendo especial esfuerzo en la
diferenciacion del producto, elemento que se considera una limitante,
hasta ahora, para potenciar la demanda internacional.

Largo plazo: La desgravacion a cinco afos plazo alcanzard a un 45% del
inicial, lo que implica una preferencia arancelaria que podria significar
desplazar la competencia de terceros (Francia, EEUU, ltalia, Australia y
Espafia, en este mismo orden de importancia), absorbiendo su actual
mercado importador, y abaratando su consumo interno.

Turismo Enoldgico:

Corto plazo: Las estadisticas de SERNATUR indican que el nimero de
visitantes provenientes de Corea del Sur fueron casi 6 mil durante el afio
recién pasado, cifra que es levemente inferior a la de 2004, aunque
superior a los aproximadamente 2.700 visitantes anuales que se
registraron en los afos precedentes. No hay antecedentes acerca de
cuantos, de ellos, hicieron turismo enoldgico. Entonces, los esfuerzos por
potenciar la difusion del producto “vino diferenciado” se pueden
complementar con la promocién de este tipo de turismo, considerando el
potencial de crecimiento existente.

- Cluster fruticola y Corea del Sur:

Manzanas y peras son las Unicas frutas frescas que quedaron totalmente
excluidas de cualquier reduccion arancelaria futura.

Los aranceles de los carozos son tan altos como los del resto de la fruta
importada por este pais: 50% para durazno y nectarines, y 30% para
cerezas, y siempre con el mismo plazo de diez afos para su plena
desgravacion.

Los jugos de frutas han estado pagando aranceles proximos al 50%, los
gue para Chile quedaran desgravados entre plazos que van de cinco a
diez afos. Entre éstos el mas interesante seria el jugo de uva, el que
guedaria desgravado en siete afos.
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Horizonte de acceso CER fruticola a Corea del Sur

Fruta fresca

- Corto y mediano plazo: a juzgar por los resultados obtenidos y por la
opinion de expertos, el incremento de las exportaciones post puesta en
vigencia del acuerdo responde mas al trabajo de la imagen pais que a la
reduccion arancelaria (la que se concretara a plazos mas largos par ala
mayoria de los productos del cluster), de manera que se debe fortalecer
este accionar para incrementar las exportaciones en volimenes y valores.

- Largo plazo: La reduccion arancelaria se haré efectiva en los proximos
afos con plazos variables (ya indicados), implicando una ventaja
considerable a partir de las altas tasas que se aplican actualmente.

Productos procesados

- Largo plazo: La reduccién arancelaria para productos procesados, tal
como para la fruta fresca, se hara efectiva en los proximos afios con
plazos variables (ya indicados).

2.4. MERCOSUR

a) Consideraciones generales:

- Entrada en vigencia: 1 de octubre de 1996 (9 afios de vigencia).

- Lazona de libre comercio establecida en este ACE contempla la adopcion
de un Programa de Liberacibn Comercial, es decir, de desgravacion
arancelaria que favorece al universo de los productos originarios de los
territorios de las partes que lo suscriben. Mas del 90% de los items de
desgravacion comenzo su liberalizacion el 1 de octubre de 1996 y culmino
el 1 de enero del afio 2004. Considerando el caso de los productos
sensibles, la liberacion total para el universo arancelario no podra exceder
del afio 2014.

- Histéricamente las exportaciones sectoriales hacia MERCOSUR han
mostrado un predominio de los productos industriales, seguidos de los
bienes mineros y, finalmente, de la agricultura, composicion sectorial que
se intensifica en los primeros afios de la vigencia del acuerdo con este
bloque.

- En el dltimo periodo se verifica un cambio en relacibn con las
exportaciones mineras, incrementandose fuertemente su participacion
total, en desmedro de los bienes agricolas e industriales.

- Ha sido especialmente importante el crecimiento de las exportaciones de
productos con mayor valor agregado, especialmente alimenticios, entre
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los que destacan las exportaciones de frutas, legumbres y de productos
comestibles preparados.

- En el marco de MERCOSUR, s6lo el mercado de Brasil es relevante para
las exportaciones de vino chileno con D.O. (8° lugar a nivel nacional y 11°
lugar a nivel regional, Cuadro 6).

- En Brasil se bebe menos de 2 litros anuales de vino, pero sus 150
millones de habitantes prometen gran potencial para incrementar las
exportaciones a este pais.

- Dadas las estrechas relaciones comerciales entre Brasil y Argentina, éste
ultimo se plantea como un competidor de suma relevancia para el
mercado chileno.

- Los paises pertenecientes a MERCOSUR tienen menos relevancia que
otros destinos, considerando los volumenes de exportacion de fruta
fresca. Segun datos de ODEPA con informacién del Servicio Nacional de
Aduanas (Cuadro 17 del Informe 1), Brasil es el Unico pais del
MERCOSUR mas destacado, ubicandose en el lugar 14° de los
principales destinos de exportacion.

- En relacién con fruta deshidratada (especificamente ciruela), Brasil es
uno de los principales destinos de las exportaciones chilenas, ubicandose
en el 9° lugar con mas de 2.700 US$ FOB.

- En relacibn con jugos concentrados ninguno de los paises del
MERCOSUR figura como destino relevante de las exportaciones chilenas.

2.5. Canada
a) Consideraciones generales:

- Entrada en vigencia: 5 de julio de 1997 (8 afios de vigencia).

- El programa de liberalizacién comprende casi la totalidad del universo
arancelario, abarcando el 92,48% de los productos, con una desgravacion
inmediata para méas del 80% del comercio reciproco. El resto del comercio
se regula asimétricamente, con un arancel cero para todos los productos
chilenos, en un plazo maximo de 6 afios a partir de la vigencia, con
algunas excepciones.

- El saldo comercial con Canada fue negativo en los primeros seis afios de
vigencia del TLC, el que logro revertirse entre 2003 y 2004.

- En el afio 2004 Canada fue el mercado con mayor crecimiento para los
envios chilenos (88%). Es, por lo tanto, un destino muy dinamico en el
altimo periodo, pero que esta altamente concentrado en torno a las
exportaciones mineras.

- Las exportaciones de la agricultura y fruticultura constituyeron, en el afio
2003, s6lo un 2,3% del total. Los rubros con mayor crecimiento
exportador fueron los de la industria de alimentos y vino, que aumentaron
en un 26,5% en el periodo 1997 — 2003.
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Un aspecto importante de este acuerdo se refiere a la caracterizacion de
los bienes “originarios”, estableciendo el tratado un sistema de
autocertificacion del origen, lo que significa que el certificado respectivo
es emitido por el productor o exportador de la mercancia.

Chile tiene libre arancel desde 1997, razon por la cual los efectos
esperables ya se produjeron en los afios precedentes. Ademas, las
preferencias producto del acuerdo también las tienen Estados Unidos,
México y Costa Rica, el primero también gran productor de vinos y
proveedor de Canada.

2.6. México

a) Consideraciones generales:

Entrada en vigencia: 17 de abril de 1998 (8 afios de vigencia).

La exportacion de vinos chilenos a México estd exenta del pago de
aranceles.

Para poder aplicar este arancel preferencial la factura comercial que se le
envia al importador mexicano debe ir acompafiada con un Certificado de
Origen que pruebe que el producto que se va a introducir a México es
100% chileno, o cubre los requisitos minimos de porcentaje de integracion
segun el texto del Tratado de Libre Comercio entre México y Chile.

2.7. EFTA

a) Consideraciones generales:

Entrada en vigencia:

El PIB combinado de los Estados Miembros supera los US$ 470 mil
millones, el cual equivale al 5% del PIB de la Union Europea. El PIB per
capita se sitla entre los mas elevados del mundo y asciende a US$
34.500 en promedio. Las economias de los Cuatro Estados Miembros
mantienen un marcado dinamismo: 3% de crecimiento anual; inflacion de
1%:; vy, un indice de desempleo bajo y estable de una magnitud cercana al
3% (Chile y la Asociacion Europea de Libre Comercio, 2004).

Mas del 90% de los intercambios comerciales quedaron desgravados con
la entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio, siendo el sector
industrial el que recibira el mayor impacto de esta liberalizacion inmediata.
Junto a esta rebaja de aranceles, se eliminaron las medidas antidumping
para el comercio reciproco.

Las exportaciones destinadas a los paises socios de EFTA provienen en
su mayor parte del Sector Minero, las que alcanzaron un monto de US$
128,1 millones, con una participacion del 68,2% del total exportado,
seguido por el Sector Industrial con un 24,4%, Agricultura con 4,8% y
Otros con el 2,6% del total exportado durante el aifio 2004.
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“Vinos” es el segundo producto de importancia exportadora desde Chile a
este destino, con un 11,3% del total exportado. “Manzanas frescas”, en
tanto, es el primer producto fruticola que aparece dentro de los principales
envios, pero solo representa e 56% de las exportaciones, en 2004
(Comercio Exterior Chile-EFTA).

224



Estudio e identificacién de Cluster Exportadores Regionales, Regién de O Higgins.

ANEXOS

Anexo 1: Discusién Bibliografica.
Anexo 2: Cuadros Estadisticos
Anexo 3: Entrevistas realizadas.
Anexo 4: Informacion Consultada

Anexo 5: paginas Web visitadas

225



Estudio e identificacién de Cluster Exportadores Regionales, Regién de O Higgins.

ANEXO 1
DISCUSION BIBLIOGRAFICA E INFORMACION CONSULTADA

En primer término, y en funcién de los documentos revisados para generar la
base tedrica para la caracterizacion de un cluster y la definicién de los criterios
gue deberian darse para la existencia de un CER actual o potencial, se define
gue existe numerosa bibliografia técnica al respecto, especialmente en términos
del planteamiento economico del mismo y el enfoque de Porter para definir
competitividad, entre ellos, se destacan “Clusters and the new economics of
competition” (Porter, 1998) y el articulo “Estrategias para la Instrumentacion y
Desarrollo de Clusters” (San Roman, 2004)

La disponibilidad de estudios que den cuenta de la materializacion y evolucién
de un cluster, de acuerdo a criterios claros y universales, es bastante mas
escasa, y también es reflejo de una conceptualizacion sobre cluster que es muy
variada en su aplicacién. Entre los estudios que mayor aporte hicieron a clarificar
esta materia se deben mencionar “Formacion y desarrollo de un cluster
globalizado: el caso de la industria del salmon en Chile” (Montero, 2004), ya que
permite conocer facilmente el proceso seguido y proyectar esa experiencia a
otras, como la que se analiza en esta consultoria.

En términos de aplicacion del concepto de cluster se deben destacar algunos
documentos provenientes de casos europeos y norteamericanos, ya de amplio
conocimiento. Sin embargo, llama positivamente la atencion el desarrollo
bibliografico que exponen paises latinoamericanos, destacando Argentina. En
este contexto, un documento digno de mencionar es el de Competitiveness
(2005), que profundiza en las bases para la identificacién y posterior desarrollo
de dos cluster concretos en Mendoza, que tienen la particularidad de definir una
metodologia territorial que integra a una red de empresas de mayor diversidad a
las vistas en otros casos de cluster.

En relacion con el potencial cluster del vino, la literatura nuevamente es
generosa en documentos espafioles y argentinos. Un articulo interesante es
“¢,Qué factores determinaron el desarrollo del cluster vitivinicola?” (Olivieri,
2003). Para este tema, y su proyeccion al territorio en estudio la “Propuesta
segundo afio: Programa Territorial Integrado Vitivinicola, Colchagua Tierra
Premium” (CORFO, 2005), constituye un documento fundamental en orden a
conocer el proceso seguido y, especialmente, las caracteristicas del enfoque
gue se ha desarrollado para el vino en este territorio.

El estudio “Diagnéstico Tecnologico rubro vitivinicola en Valle de Colchagua”
(INIA, 2003), es un aporte en términos de caracterizar a los productores del
Valle, especialmente en materias tecnoldgicas. Este documento es
especialmente interesante ya que complementa los antecedentes técnico-
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productivos que el INIA maneja siempre bien, para proyectarlo hacia una
situacion concreta.

Finalmente, en relacion con el potencial cluster de la fruta, se analizé la
bibliografia existente en términos de mercado (aportada por ODEPA, ProChile,
CORFO y CIREN) y en relacién con los procesos industriales requeridos. En ese
sentido, se debe destacar espacialmente la informacion que las asociaciones del
gremio a portan a través de sus paginas Web, entre las que destacan
Chilealimentos y FEDEFRUTA.
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Anexo 2

CUADROS

1.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) VI REGION, POR CLASE DE
ACTIVIDAD ECONOMICA.

CANASTAS EXPORTADORAS A 5 DIGITOS PERIODO 1992 AL 2004.

PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION
SILVOAGROPECUARIOS DE LA SEXTA REGION.

SUPERFICIE Y PROPIEDADES PARA VINIFICACION SEXTA REGION,
POR PROVINCIA'Y COMUNA.

EXPORTACION NACIONAL Y DE LA SEXTA REGION DE VINO CON
DENOMINACION DE ORIGEN 2005, POR PAIS DE DESTINO (20
PRINCIPALES)

RANKING DE PRINCIPALES PAISES DE DESTINO DE
EXPORTACIONES DE VINO CON DENOMINACION DE ORIGEN, 2001-
2005, A NIVEL NACIONAL Y REGIONAL

VALLE DE COLCHAGUA: SUPERFICIE PLANTADA CON VIDES PARA
VINIFICACION Y NUMERO DE PROPIEDADES POR COMUNAS

SUPERFICIE COMUNAL PRINCIPALES CEPAJES VINIFEROS, VALLE
DE COLCHAGUA

PRINCIPALES =~ EMPRESAS EXPORTADORAS VINOS CON
DENOMINACION DE ORIGEN, PROVINCIA DE COLCHAGUA

VALLE DE CACHAPOAL: SUPERFICIE PLANTADA CON VIDES PARA
VINIFICACION Y NUMERO DE PROPIEDADES POR COMUNAS

SUPERFICIE COMUNAL PRINCIPALES CEPAJES VINIFEROS, VALLE
DE CACHAPOAL

PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS VINOS CON
DENOMINACION DE ORIGEN PROVINCIA DE CACHAPOAL

SUPERFICIE CON ESPECIES FRUTALES MAYORES NACIONAL Y
POR REGIONES

PRODUCCION FRUTICOLA Y DESTINOS, REGION DE O'HIGGINS

EXPORTACIONES DE FRUTAS SEGUN ORIGEN, TEMPORADA
2004/2005

VALOR UNITARIO PROMEDIO DE EXPORTACION DE PRINCIPALES
FRUTAS FRESCAS

PRINCIPALES PAISES DE DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE
FRUTA FRESCA
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18.

19.
20.

21.

22.

23.

24,

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS INDUSTRIALES DE FRUTA.
VOLUMENES Y VALORES

EXPORTADORES DE FRUTA FRESCA, REGION DE O'HIGGINS

INSTITUCIONES EDUCACIONALES QUE DICTAN CICLOS DE
FORMACION POST-SECUNDARIA EN LA REGION DE O’HIGGINS
DISTRIBUCION DE LA OCUPACIO SEGUN TAMANO DE EMPRESAS,
REGION DE O'HIGGINS

EMPRESAS DE LA REGION DE O’HIGGINS SEGUN SECTORES DE LA
ECONOMIA REGIONAL

INVERSION PUBLICA EFECTIVA, POR CATEGORIA, REGION DE
O’HIGGINS, PERIODO 1994 — 2004

ACUERDOS ECONOMICOS SUSCRITOS POR CHILE
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CUA!DRO 1. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) VI REGION, POR CLASE DE ACTIVIDAD ECONOMICA.
PERIODO 1996-2002 (Millones de Pesos de 1996)

ACTIVIDAD ECONOMICA 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 (1)
Agropecuario-silvicola 243.279 242.346 267.417 257.963 |281.398 [307.428 325.845
Pesca 314 364 466 929 597 787 812
Mineria 168.879 172.577 170.437 180.575 [181.930 |187.668 165.934
Industria Manufacturera 189.905 208.456 220.069 224.485 |238.540 |240.302 251.129
Electricidad, Gas y Agua 35.634 60.171 40.195 42.611 57.285 59.023 64.618
Construccion 193.458 174.867 190.795 191.086 |238.735 |[227.575 293.455
Comercio, Restaurantes y|74.666 80.044 87.112 88.858 95.327 96.537 100.190
Hoteles

Transporte y Comunicaciones |47.584 50.074 50.738 47.767 52.057 56.211 59.285
Servicios Financieros y [53.652 58.658 61.343 61.545 62.984 64.387 66.238
Empresariales (2)

Propiedad de vivienda 82.287 85.413 88.310 90.878 93.316 95.215 97.252
Servicios Personales (3) 84.156 90.357 91.858 94.068 97.470 103.033 107.238
Administracién Publica 30.755 31.370 31.763 32.394 32.425 32.594 33.672
Sub - Total 1.204.569 |1.254.697 |1.300.503 [1.313.159 |1.432.064 |1.470.760 |1.565.667
Menos Imputaciones |-16.213 -17.916 -18.598 -18.329 -18.656 -18.671 -18.398
bancarias

PRODUCTO INTERNO |1.188.356 1.236.781 [1.281.905 |1.294.830 |1.413.408 |1.452.089 |1.547.270
BRUTO

Fuente: Elaborado por ODEPA con informacién del Banco Central
Cifras provisionales. Incluye servicios financieros, seguros, arriendo de inmuebles y servicios prestados a empresas.

Incluye educacion y salud, publica y privada y otros servicios.
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CUADRO 2. CANASTAS EXPORTADORAS A 5 DIGITOS PERIODO 1992 AL 2004
(Porcentajes de participacion en el total exportado por la regién en cada afo)

DEMOMINACION
Lyena, maiz p.aiembra,ete.

1994 19as|  qsee| 1997 1998 teedl 20000 2001 200d 2009 2004
ool ooo 108l 139 207 15 164 134 174 154 000
ooof  ooo opol ood o000 osd  ooo| ooof oof  ood 000

Semilas, plantas herbaseas _ ,
1466 1562 2129 1597 2013 18, 1592 14, 2713 2809 172

Frutas frescas

IMinerales finos 1230 1783 143§ 119 7,290 993 1633 16, 90 13 6,83
Catodos de cobre SDE4 40640 3875 4248 3TSET| 36, 3|37 I, p:] Mey 147
(Conc.tost. molibdeno 819 1083 55y 1283 12400 & 04 77Y 1004 1101 2320
Cames 130 000 000 0,0 aoal 27 am 608 633 69 9,02
Almendras y pasas 1,41 000 000 0,0 102 0o 00dq  ood 11y 00 0,00
Wugos de frutas y ofroz 7,28 5,90 951 58 E,56 a7 0,04 458 381 3B 2,28

hgua, vino, carvlicorss 1,06 1,16 2,86 3,0 5,23 £,3 0,08 821 oy 64 4 64
0,00 000 0,00 0,0 000 0o 00dq 1,01 oog 00 0,00
5,20 5,01 5,45 E41 447 51 459 424 416 58 536

TOTAL 100,00{100,00) 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 { 100,00 | 100,00 | 100,00

Productos de madera

Resto

Fuente: Elaboracion MIDEPLAN en base a series de exportaciones publicadas en INFOPAIS (SIR)
NOTAS:

(1) Corresponde a las exportaciones > 0 = a 1%.

(2) Corresponde al total de exportaciones con una participacion < a 1%.

Division de Planificacion Regional - MIDEPLAN
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CUADRO 3. PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION SILVOAGROPECUARIOS DE LA SEXTA REGION.
PERIODO 1995-2005 (Miles US$ FOB)

PRODUCTOS |1995 [1996 |1997 (1998 (1999 |2000 |2001 |2002 |[2003 |[2004 2005 % Var %
2005/T |05/04
ot

Carne porcina [4.997 |4.653 |12.527 |18.504 |19.734 |38.751 |53.370 [60.838 | 73.191 | 157.397 [208.740 |19% 32,6

Uvas frescas 54.098 | 73.820 | 71.246 |62.003 |63.388 | 73.101 |65.373 |103.61 |181.06 |174.067 |147.416 |13% -15,3

9 1

Manzanas 80.526 |86.209 |53.859 | 76.333 |93.831 | 74.508 |43.467 |101.76 |137.80 |159.152 [128.148 |11% -19,5

frescas 0 2

Vino 8.751 |17.922 |24.983 [40.221 |58.788 |53.488 |63.546 [{64.911 |77.026 |88.565 [96.382 |9% 8,8

denominacion

de origen

Carne de ave 1.472 |1.568 |5.168 |4.266 |5.606 |8.076 |17.575[10.287 [19.354 |49.725 [68.542 |6% 37,8

Kiwis frescos 13.601 |18.951 |15.404 |27.545 |20.275 |16.820 |13.261 [26.209 [35.202 |37.320 [42.337 |4% 13,4

Peras 22.619 |32.126 | 25.959 [30.544 |35.540 |26.991 |16.958 |33.661 |34.635 |37.549 [40.699 |4% 8,4

Ciruelas 12.758 |16.928 [19.010 [17.568 |20.496 |13.819 |15.304 [32.221 [31.894 |34.488 |34.478 |3% 0,0

frescas

Néctar y jugo|39.592 |34.048 |23.848 |22.197 [49.920 |28.218 |18.233 |14.366 |15.788 |15.017 [32.945 |3% 119,4

de manzana

Cerezas 4828 [9.044 |4.595 |7.610 |9.763 |9.942 [13.299 [20.256 |24.877 |23.825 [29.528 |3% 23,9

frescas

Nectarines 8.452 110.984 |10.877 |10.405 |11.477 [11.496 |14.772 |22.022 |23.155 |28.551 |25.952 [2% -9,1

frescos

Maiz para la|5.355 |10.955 |15.146 |21.166 |21.619 [23.557 |17.233 |22.057 (24.414 |24.241 |25.510 (2% 5,2

siembra

Los demas|2.235 |7.011 |6.308 [9.455 |11.498 |11.024 |10.111 {12.688 |13.482 |22.604 |[23.520 |2% 4.1

vinos

Ciruelas secas [1.759 |[1.787 |1.704 |2.235 |2.923 [2.973 [4.947 |6.185 |6.563 |11.733 19.348 |2% 64,9
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Jugos de las|13.112 |15.591 |8.934 [6.701 |9.866 |9.369 |10.460 |7.786 |8.720 |9.482 18.601 (2% 96,2

demas frutas y

hortalizas

Melocotones 5.985 (6.654 |5.968 |6.735 |8.033 |8.197 |9.273 |14.994 |19.608 |19.251 |[16.919 |2% -12,1

(duraznos),

frescos

Duraznos en|4.774 |5.492 |5.577 |3.430 |9.288 |5.011 [4.271 |6.174 |12.457 |11.305 |13.266 |1% 17,3

conservas al

natural

Purés y jugos|28.358 |24.686 |17.141 |31.006 |44.315 |22.909 [19.635 |9.250 |5.837 |6.089 12.252 (1% 101,2

de tomate

Miel natural 275 1.401 |243 707 609 2.349 [3.351 |4.068 |9.713 |7.342 4.479 0% -39,0

TOTAL VI 364.07 |439.46 |389.47 |471.61 |592.42 |522.33 |491.92 |647.41 |835.76 |1.031.84 |1.123.25 |88% 8,9
7 6 1 8 7 1 3 1 2 2 2

Fuente: ODEPA con informacion del Servicio Nacional de Aduanas. Cifras sujetas a revision por informes de variacion de valor (IVV).
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CUADRO 4. SUPERFICIE Y PROPIEDADES PARA VINIFICACION SEXTA
REGION, POR PROVINCIA Y COMUNA

PROVINCIA COMUNA SUPERFICIE (ha) |N° PROPIEDADES
Cachapoal Rancagua 1.030 49
Graneros 360 18
Mostazal 448 15
Codigua 278 14
Machali 65 4
Olivar 15 4
Requinoa 1.982 78
Rengo 1.003 42
Malloa 208 21
Quinta Tilcoco 450 21
San Vicente 830 42
Pichidegua 590 20
Peumo 1.373 28
Coltauco 76 6
Cobnico 0 0
Dofiihue 109 6
Las Cabras 459 30
SUBTOTAL 9.276 398
Colchagua San Fernando 1.985 136
Chimbarongo 1.625 64
Placilla 1.435 68
Nancagua 2.975 159
Chépica 1.376 69
Santa Cruz 3.018 167
Lolol 1.637 47
Pumanque 71 30
Palmilla 3.712 96
Peralillo 4,237 84
SUBTOTAL 22.071 920
Cardenal Caro |Pichilemu 2 1
Navidad 1 1
Litueche 2 1
La Estrella 56 7
Marchigue 2.536 43
Paredones 106 14
SUBTOTAL 2.703 67
TOTAL REGION 34.050 2.119

Fuente: elaboracion propia con informacion del SAG (Catastro Viticola 2004).
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CUADRO 5. EXPORTACION NACIONAL Y DE LA SEXTA REGION DE VINO CON
DENOMINACION DE ORIGEN 2005, POR PAIS DE DESTINO (20 PRINCIPALES)

PAIS NACIONAL REGIONAL

Volumen | Valor (US$) |Volumen |Valor (US$)
Reino Unido |56.168.255|131.885.569|8.558.118 | 20.954.764
EE.UU. 35.666.592|114.443.253|4.591.561 | 20.237.754
Alemania 15.696.426|42.425.526 |1.468.924|4.916.840
Holanda 11.754.089 | 33.694.521 |1.604.397 |4.906.363
Dinamarca |11.684.396|35.791.268 |1.995.688 |6.995.155
Irlanda 11.671.847|37.273.575 |1.527.303|4.780.938
Brasil 10.702.319|26.444.269 |727.744 |2.269.193
Canada 8.687.601 |34.923.816 |[610.364 |2.563.712
Japon 7.145.155 |22.676.413 |1.335.880 |4.842.994
Bélgica 6.277.565 |21.133.324 |780.780 |2.950.733
México 6.226.026 |17.297.400 |671.162 |2.450.744
Rusia 5.747.203 [14.479.229 |473.531 |1.409.472
Finlandia 5.146.575 |15.384.326
Suecia 4.934.157 |14.811.732
Venezuela [4.569.450 |11.716.495 |240.827 |994.003
Francia 3.014.032 |8.356.988 323.633 |1.031.295
Colombia 2.859.535 |8.815.803 347.775 |1.222.202
Corea del
Sur 2.365.147 |9.776.742 462.993 |1.895.939
Suiza 2.112.151 |7.890.015 335.175 |1.581.690
Noruega 1.751.603 |5.057.734
Hong-Kong 306.576 |1.202.330
Polonia 410.779 |1.071.184
Taiwan 268.061 |1.158.400

Fuente: elaborado por ODEPA con informacién del Servicio Nacional de Aduanas.
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CUADRO 6. RANKING DE PRINCIPALES PAISES DE DESTINO DE
EXPORTACIONES DE VINO CON DENOMINACION DE ORIGEN, 2001-2005, A
NIVEL NACIONAL Y REGIONAL

PAIS NACIONAL REGIONAL

2001|2002 | 2003 | 2004 |2005|2001 |2002 [2003 |2004 | 2005
Alemania 3 7 6 4 3 3 5 3 4 4

Bélgica 13 13 11 10 10 11 12 9 8 8
Brasil 10 11 9 9 8 14 11 11 9 11
Canada 5 6 5 6 6 9 13 12 12 9
Colombia 18 18 16 19 17 10 18 15 19 15
Corea del

Sur 41 |31 20 17 16 33 26 21 14 12
Dinamarca |7 5 3 3 5 8 9 6 3 3
EE.UU. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Finlandia 14 12 13 12 12

Francia 15 14 14 14 18 12 7 10 13 19
Holanda 8 8 7 7 7 5 3 5 5 5
Hong-Kong 18 20 18 16 |16
Irlanda 6 3 4 5 4 7 4 7 7 7
Japoén 4 4 8 8 9 4 6 4 6 6
México 11 10 12 11 11 13 10 13 11 10
Polonia 29 30 26 24 18

Noruega 17 16 17 20 20
Reino Unido |1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Rusia 24 |19 18 16 14 |20 14 19 20 14
Suecia 9 9 10 13 13

Suiza 12 15 15 15 19 |6 8 8 10 13
Taiwan 34 34 22 18 17

Venezuela |16 |17 19 18 15 15 22 29 21 |20

Fuente: elaboracion propia con informacién del Servicio Nacional de Aduanas.
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CUADRO 7. VALLE DE COLCHAGUA: SUPERFICIE PLANTADA CON VIDES
PARA VINIFICACION Y NUMERO DE PROPIEDADES POR COMUNAS

COMUNAS N° PROP. |SUPERFICIE |[SUPERF. CEPAS|SUPERF. CEPAS
(ha) TINTAS (ha) BLANCAS (ha)

Peralillo 84 4.223 3.957,1 266,1

Palmilla 96 3.476 3.222,0 253,7

Santa Cruz 167 2.648 2.391,8 256,4
Marchigue 43 2.534 2.226,4 307,2
Rancagua 159 2.267 1.965,1 301,6

San Fernando 136 1.691 1.499,9 191,3
Chimbarongo 64 1.499 1.267,6 231,4

Lolol 47 1.417 1.262,1 155,1

Chépica 69 1.252 1.158,6 93,3

Placilla 68 984 879,1 105,1

TOTAL VALLE [933 21.991 19.830 2.161

Fuente: elaboracion propia con informacién del SAG (Catastro Viticola 2004).
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CUADRO 8. SUPERFICIE COMUNAL PRINCIPALES CEPAJES VINIFEROS,

VALLE DE COLCHAGUA

SUPERF. CEPAS

SUPERF. CEPAS

COMUNA TINTAS (ha) BLANCAS (ha)
<

w =

O Z c 2 § c

To | B2 2 s | g

W oS o e < = S o

o = O S5 — - — © >S5 =

D < S © ) < > = c ©

0> (ON)) = O (7)) (@) 0 oM
Peralillo 4.237 2.473,7 |432,5 507,6 [262,3 197,6 [55,7
Palmilla 3.712 1.728,4 |616,6 360,7 [196,3 166,1 (52,5
Santa Cruz 3.018 1.500,0 |376,5 251,2 |(122,1 57,9 19,9
Rancagua 2.975 1.046,6 |370,7 2619 (84,6 145,2 (107,0
Marchigue 2.536 937,6 526,7 364,3 |[162,6 191,5 (40,5
San Fernando |1.985 926,4 301,3 75,8 59,9 81,6 62,4
Lolol 1.637 589,2 127,0 169,2 (441 49,7 49,7
Chimbarongo 1.625 718,2 186,6 64,7 7,7 119,4 71,1
Placilla 1.435 390,2 2448 98,9 76,5 71,3 29,7
Chépica 1.376 771,7 140,4 154,0 |18,4 43,8 27,5
TOTAL VALLE |24.536 11.082 |3.323 2.308 |[1.035 1.124 |516

Fuente: elaboracion propia con informacién del SAG (Catastro Viticola 2004).
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CUADRO 9. PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS VINOS CON

DENOMINACION DE ORIGEN, PROVINCIA DE COLCHAGUA

EMPRESA MONTO
EXPORTADO
US$(FOB)

Vifla Los Vascos S.A. 13.370.975,8

Vinas Bisquertt Ltda. 5.287.145,84

Viu Manent y Cia. Ltda. 4.480.261,24

Vifiedos Errazuriz Ovalle S.A. 4.419.502,45

Vifa Luis Felipe Edwards Ltda. 1.355.153,86

Vifia del Nuevo Mundo S.A. 893.649,62

Vifla Cantera S.A. 843.404,47

Vifia y Bodega Estampa S.A. 665.351,56

Vifia Casa Silva S.A. 524.118,62

Montes S.A. 510.380,00

Carlos Mario Ravanal Arce 293.946,83

Vifia Undurraga S.A. 293.758,71

Sociedad Agricola Vifia Apaltagua Ltda. 221.863,50

Alberto Siegel Duelsberg 119.991,22

Mario Sebastian Ravanal Parada 106.560,00

Vifia Santa Amalia Ltda. 65.533,82

Viu y Compafiia Ltda. 51.412,50

Vitivinicola La Posada Ltda. 34.549,94

Bodegas Santo Domingo Ltda. S.1.

Vifia Macaya y Cia. Ltda. S.1.

Vifa Cantera S.A. S.l.

Jfl Chile S.A. / Hacienda Araucano Vifia J&F|S.I.

Lurton.

Vina del Nuevo Mundo S.A. S.I.

Alberto Siegel Duelsberg - Viiia Siegel S.1.

Beringer Blass Wine Estates Chile Ltda. S.I.

Comercial Santa Laura S.A. Vifia Santa Laura S.l.

Vifa Ureta S.A. S.1.

Fuente: elaboracion propia con informacién de Pro Chile, 2006.
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CUADRO 10. VALLE DE CACHAPOAL: SUPERFICIE PLANTADA CON VIDES
PARA VINIFICACION Y NUMERO DE PROPIEDADES POR COMUNAS

SUPERFICIE |SUPERF. CEPAS |SUPERF. CEPAS
COMIENA ] NP (ha) TINTAS (ha) | BLANCAS (ha)
Rancagua 49 1.030 661,6 368,5
Graneros 18 360 265 94,6
Mostazal 15 448 427 .4 20,8
Codigua 14 278 182,1 95,8
Machali 4 65 64,5 0
Olivar 4 15 8,5 6
Requinoa 78 1.982 1.702,6 279,4
Rengo 42 1.003 891,4 111,9
Malloa 21 208 193,4 15
Quinta Tilcoco |21 450 421,8 28,3
San Vicente 42 830 759,0 70,7
Pichidegua 20 590 533,2 57,1
Peumo 28 1.373 1.232,3 140,7
Coltauco 6 76 76,2 0
Conico 0 0 0 0
Dofiihue 6 109 98,0 10,5
Las Cabras 30 459 766,2 8,6
TOTAL 398 9.276 8.283,2 1.307,9

Fuente: elaboracion propia con informacion del SAG (Catastro Viticola 2004).
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CUADRO 11. SUPERFICIE COMUNAL PRINCIPALES CEPAJES VINIFEROS,
VALLE DE CACHAPOAL

SUPERF. CEPAS

SUPERF. CEPAS

w g TINTAS (ha) BLANCAS (ha)
(E-) < - = o % <
COMUNA i g 3 2 = = € o
oL Q-3 o o = 3 S S
2Z 8 3 = = @ | &5 S m
> Own O 5 )
Rancagua 1.030 295,5 2156 40,5 4 447 293,3
Graneros 360 201,9 33,3 3,2 9,8 22,4 60,2
Mostazal 448 359,9 36 16,5 3 11,9 6
Codigua 278 122,1 41,5 0 0 28,3 67,5
Machali 65 59 0 4 0 0 0
Olivar 15 8,5 0 0 0 0 5,5
Requinta 1.982 1.168,6 |[306,9 (68,2 113,6 |145,1 (94,4
Rengo 1.003 506,2 150,2 |123,4 (32,2 (47,2 35,2
Malloa 208 122,2 22,6 19,2 6,1 9,4 45
Quinta Tilcoco 450 203 134,2 44,7 14,4 (21,3 7
San Vicente 830 435,7 193,1 |66,8 17,3 (37,3 33,2
Pichidegua 590 269,9 140,2 182,8 20,1 (0,4 44,2
Peumo 1.373 510 380,6 [128,1 (67,2 |103,6 |15,4
Coltauco 76 54 0 9,5 9,7 0 0
Cobnico 0 0 0 0 0 0 0
Dofihue 109 37,2 27 4 12,7 |3 0
Las Cabras 459 403,9 1045 [91,5 34 8,6 0
SUBTOTAL 9.276 4.758 1.786 |702 344 |483 666

Fuente: elaboracion propia con informacién del SAG (Catastro Viticola 2004).
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CUADRO 12. PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS VINOS CON
DENOMINACION DE ORIGEN PROVINCIA DE CACHAPOAL

EMPRESA MONTO EXPORTADO
US$ (FOB)
Vifla La Rosa 13.833.845,03
Casa Lapostolle S.A. 10.704.459,93
Vifia Ventisquero Ltda. 9.209.535,79
Vifiedos y Bodegas Cérpora 8.146.768,24
Chateau Los Boldos Ltda. 2.531.512,33
Casas Del Toqui S.A. 1.508.453,63
Vifia Santa Médnica Ltda. 1.344.882,90
Vifiedos Torreén de Paredes S.A. 1.165.530,60
Vifiedos Emiliana 1.133.017,87
Vifia Carmen S.A. 547.765,41
Vifia Camino Real S.A. 453.824,53
Guelbenzu Chile S.A. 359.231,38
Vifila Candelaria 226.136,17
Destileria Los Andes Ltda. 223.101,33
Vina Macaya y Cia. Ltda. 216.000,00
San Nicolas Wine Services Ltda. 179.300,00
Vifia Morandé S.A. 134.056,00
Vifia Cantagua S.A. 48.685,20
Vifla Santa Eliana S.A. 24236,60

Exportadora y Comercializadora Vifiedos|S.I.
Patricio Butron Ltda.
Sociedad Importadora Y  Exportadora|S.l.
Oruexport Limitada - Vifia La Ronciere

German Salaya Basafez S.I.
Destileria Los Andes Ltda. S.I.
Agricola Santa Cristina Ltda. - Vifia San José | S.I.
De Apalta -

Vifia Santa Amalia Ltda. S.1.
Exportadora y Comercializadora Tuniche |S.I.
Ltda.

De Solminihac Gonzalez, Emilio S.I.
Agricola Santa Eugenia Ltda. - Vifia Pueblo|S.I.
Antiguo

Fuente: elaboracion propia con informacién de Pro Chile, 2006.
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CUADRO 13. SUPERFICIE CON ESPECIES FRUTALES MAYORES NACIONAL Y POR REGIONES

ESPECIES [11-2005 IV-2005 V-2002 |R.M.-2004| VI-2003 | VII-2001 |VI1I-2000| 1X-2000 | X-2000 TOTAL
Almendro 364,79 572,04 2.803,84 [2.048,45 [29,13 1,89 5.820,14
Cerezo 43,44 77,3 482,32 2.553,73 |3.184,53 [690,97 |68,32 24,37 7.124,98
Ciruelo europeo 6,89 146,65 2.512,70 [3.004,60 |294,43 2,54 0,81 5.968,62
Ciruelo japonés |0,15 4,8 583,28 2.862,71 [3.956,08 [1.065,94 |1,41 0,1 8.474,47
Damasco 0,11 416,11 525,27 763,74 311,93 5 0,23 1,06 2.023,45
Duraznero 1,18 62,31 743,36 2.17559 (2.592,53 |38,75 1,63 0,48 5.615,83
consumo fresco
Duraznero tipo|2,31 70,44 2.540,13 |1.166,28 |3.383,62 |158,64 1,72 0,99 7.324,13
conservero
Kiwi 2,41 258,11 667,16 1.940,93 |3.453,49 (244,17 |20,01 20,07 6.606,35
Limonero 123,32 1.240,75 |1.704,32 |3.117,22 |972,1 73,18 9,16 7.240,05
Manzano rojo 0,28 110,96 440,47 6.800,97 |18.172,42 |1.212,36 |1.152,39 /308,03 |28.197,88
Manzano verde 110,84 142,8 3.330,11 |2.711,83 |253,36 |53,78 18,9 6.621,62
Membirillo 2 0,04 32,86 110,4 163,63 90,75 28,64 1,91 430,23
Naranjo 108,01 617,76 1.218,98 |2.262,75 |3.995,79 |19,95 1,8 8.225,04
Nectarino 30,64 568,3 2.081,85 |4.080,06 |53,47 3,53 0,06 6.817,91
Nogal 2,88 862,72 2.219,67 [4.994,20 |1.371,91 |118,75 37,08 9,06 9.616,27
Olivo 2.404,41 |1.232,10 |483,24 607,94 583,47 386,9 39,55 4 5.741,61
Palto 257,05 3.931,92 [14.929,82 |5.577,43 |2.007,23 |20,73 5,05 1,77 26.731,00
Peral asiatico 46,28 24,95 120,34 130,14 66,8 388,51
Peral 33,29 272,51 814,35 3.259,42 ]2.036,78 [109,93 [22,72 7,09 6.556,09
Vid de mesa 7.753,39 |9.681,36 [10.374,83 |10.022,13 |12.671,35 | 448,56 7,36 15 50.960,48
TOTAL 10.654,81 | 18.602,05 |37.518,75 |43.630,83 [59.148,25 |32.493,37 |2.719,18 |1.338,96 | 378,46 |206.484,66
Participacion 5,2% 9,0% 18,2% 21,1% 28,6% 15,7% 1,3% 0,6% 0,2% 100,0%

(%0)

Fuente: elaboracion de ODEPA-CIREN, Catastro Fruticola 2005 (lll y IV regiones).
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PRODUCCION DE FRUTA

DESTINO DE LA PRODUCCION INFORMADA

Fuente:

(%)
SEpiEClES SUP. EN | % QUE |PRODUC. |EXPORT. |MERC. AGROINDU |[DESECHO
PRODUCCIO |INFORMO INFORMAD INTERNO | STRIA
N (HA) PRODUC. A (TON)
Almendro 1.688,68 49,9 2.207 39,8 58,5 1,6 0,1
Cerezo 1.035,16 48 8.199 66,6 16,1 16,6 0,7
Ciruelo europeo 2.215,01 94,1 87.796 32 4.8 62,9 0,3
Ciruelo japonés 2.649,56 60,4 48.367 75,6 22,7 1,4 0,3
Damasco 206,69 55,9 2.522 31,8 27,3 39,9 1
Duraznero fresco 1.704,37 51 22.055 56,2 42,1 1.4 0,3
Duraznero
conservero 2.880,99 59 63.177 11,8 16,1 71,8 0,3
Kiwi 1.770,98 78,3 122.870 84,5 14,7 0,4 0,4
Limonero 815,35 58,7 19.885 31,3 68,3 0,1 0,3
Manzano rojo 5.573,73 71,9 330.374 74,2 22,3 3,3 0,2
Manzano verde 3.072,48 82,1 261.221 65 23,8 10,8 0,4
Membrillo 153,18 89,3 5.070 15,4 55,4 28,7 0,5
Naranjo 2.992,02 42,9 37.128 8,7 90,7 0,1 0,5
Nectarino 3.372,66 58,6 51.499 49,3 49,8 0,6 0,3
Nogal 914,22 78,7 4.401 51,2 38,2 10,4 0,2
Olivo 169,48 46,6 145 0 99,6 0,4 0
Palto 1.367,36 40,1 7.093 12,1 84,6 3,3 0
Peral asiatico 118,1 58,9 1.983 82,2 16,5 1,3 0
Peral 3.053,50 61,8 144,980 68,9 26,9 4 0,2
Vid de mesa 9.598,31 72,8 388.121 87,2 8,1 41 0,6
Total 45.351,83 65,7 1.609.093 |67,8 21,5 10,3 0,4
elaboracion de ODEPA-CIREN, Catastro Fruticol a 2003.
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CUADRO 15. EXPORTACIONES DE FRUTAS SEGUN ORIGEN, TEMPORADA 2004/2005

MILES DE CAJAS

REGIONES TEMPORADA VAR %

ESPECIES i W Vv RM |V Vii Otras |2004/05 |2003/04 |2005/2004
Uva de mesa 15.261 21.861 |19.891 |18.825 |21.929 |284 25 98.075 91.776 6,9
Manzanas rojas 0 3 228 635 8.929 18.036 |1.331 |29.162 33.883 -13,9
Manzanas verdes 0 3 94 302 4.106 2.877 100 7.481 7.654 -2,3
Peras 0 9 234 1.061 |[4.643 1.889 33 7.870 7.979 -1,4
Kiwis 0 11 1.145 2.690 [4.176 6.202 303 14.527 14.359 1,2
Ciruelas 9 4 829 5.232 [6.242 1.375 4 13.695 14.382 -4.8
Nectarines 2 0 444 3.921 [3.686 20 2 8.074 7.239 11,5
Duraznos 0 5 505 3.420 [3.121 12 1 7.065 6.510 8,5
Cerezas 0 0 37 289 1.300 1.047 37 2.709 1.911 41,8
Paltas 2 825 9.347 3.548 [391 25 0 14.139 8.999 57,1
Chirimoyas 0 50 28 0 0 2 0 80 83 -3,6
Limones 0 10 16 13 6 0 0 44 85
Clementinas
(mand.) 28 2.944 1.002 576 323 232 0 5.105 2.097 143,4
Naranjas 10 140 483 535 181 0 0 1.350 885 52,5
Frambuesas 0 10 84 160 283 1.034 916 2.487 2.221 12
Arandanos 0 13 237 1.019 (89 866 4.081 |6.305 5.334 18,2
Otras * 65 494 3.422 2971 |2.603 428 385 10.369 11.108 -6,7
Total 04/05 15.377 26.382 |38.026 |45.197 |62.007 |34.330 |7.218 |228.536 |216.503 |5,6
Particip. % 6,7 11,5 16,6 19,8 27,1 15 3,2 100
Total 03/04 12.664 21.562 |34.971 |44.898 |62.977 |33.401 |6.030 |216.503
Var. % 05/04 21,40% |22,40% |8,70% |0,70% |-1,50% [2,80% |[19,70% |5,60%

FUENTE: ASOEX, sobre la base de antecedentes del SAG. *

Frutas y hortalizas.
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CUADRO 16. VALOR UNITARIO PROMEDIO DE EXPORTACION DE PRINCIPALES FRUTAS FRESCAS

(US$ FOB / KILO

2004~ 2005~ .
ESPECIES 1999 | 2004* TAANSth% ENE- | ENE- VAZ'?):)AE)C/:Z'S&%

OCT OCT
Uva 1,263 1,24 -0,5 1,158 1,108 -4,3
Manzana 0,475 0,539 2,6 0,541 0,504 -6,9
Kiwi 0,73 0,798 1,8 0,798 0,758 5,1
Ciruela 0,964 0,799 -3,7 0,786 0,856 8,9
Pera 0,529 0,626 3,4 0,626 0,559 -10,6
Arandano 7,35 8,112 1,5 7,828 7,897 0,9
Palta 2,903 1,19 -16,4 1,216 0,853 -29,9
Nectarin 0,88 0,875 -0,2 0,839 0,866 3,2
Durazno 0,963 0,768 -4,6 0,708 0,736 4
Frambuesa 6,784 5,67 -3,5 5,663 5,188 -8,4
Almendra sin
cascara 3,413 5,108 8,4 5,005 7,802 55,9
Almendra con
cascara 2,122 3,386 9,8 3,376 4,892 449
Nueces sin cascara | 6,897 6,438 -1,4 6,45 7,75 20,1
Nueces con
cascara 2,357 2,376 0,2 2,379 2,797 17,6
Mandarina 0,843 0,702 -3,6 0,702 0,803 14,3
Limon 0,904 0,663 -6 0,663 0,556 -16,1
Cereza 3,626 3,918 0,9 4,039 3,813 -5,6
Naranja 0,641 0,653 0,3 0,655 0,558 -14,8
Damasco 1,727 1,547 -3,4 1,11 1,633 47,2
Grosella 6,851 8,344 4 9,098 7,027 -22.8
Membirillo 0,631 0,926 8 0,926 1,05 13,4
Frutillas 1,175 2,336 14,7 2,121 1,067 -49,7
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Pomelo 0,588 0,689 -0,5 0,748 0,555 -25,7
Castafa 1,036 0,904 -2,7 0,903 0,655 -27,6
Higo 0,791 2,589 26,8 2,592 2,477 -4,4

Las demas 1,664 1,082 -8,3 1,086 1,24 14,2

Fuente: ODEPA, sobre la base de antecedentes del Servicio Nacional de Aduanas.

* Valores sujetos a cambio al incorporar informes de variacion de valor (IVV).

CUADRO 17. PRINCIPALES PAISES DE DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE FRUTA FRESCA
(Miles US$ FOB)

0 * 2004* 2005* | VAR %

PAISES 1999 2002 2003 2004 Ene-Oct | Ene-Oct o
EE.UU. 658.421 [811.800 [943.448 ]991.981 |774.917 |778.462 |05
Holanda 110.220 [96.219 135.279 [165.768 |161.135 |150.068 |[-6,9
Reino Unido 80.558 73.278 94.207 121.617 [114.350 [110.526 |-3,3
Espafia 31.721 37.013 52.893 71.574 67.433 69.168 2,6
Taiwén 26.259 30.711 39.112 47.561 41.620 58.023 39,4
Italia 26.192 35.846 53.611 65.837 64.598 59.334 -8,1
Rusia 166 8.911 18.235 40.637 40.560 48.837 20,4
México 51.763 79.539 80.822 82.276 72.071 48.403 -32,8
Arabia Saudita 30.447 32.271 35.476 40.352 40.305 36.947 -8,3
Hong Kong 33.084 10.194 41.523 42.012 39.887 34.018 -14,7
Japon 22.501 37.592 36.910 40.919 38.547 35.331 -8,3
Colombia 34.552 33.607 30.224 33.351 30.583 27.479 -10,1
Ecuador 9.551 25.031 26.893 27.276 24.192 25.891 7
Brasil 42.957 30.289 25.877 25.582 19.913 26.424 32,7
Alemania 13.886 12.364 13.999 19.239 18.424 21.937 19,1
Venezuela 26.859 21.854 5.428 11.079 9.342 25.564 173,6
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Francia 8.314 9.611 17.997 20.387 18.757 21.713 15,8
Corea del Sur 8.373 7.954 11.483 11.486 11.374 20.181 77,4
Canada 2.517 5.101 8.565 13.189 12.267 14.539 18,5
Emiratos Arabes 12.630 13.170 13.725 15.910 15.907 12.490 -21,5
Portugal 8.748 9.681 11.228 14.405 14.405 13.080 -9,2
Perl 15.320 11.567 11.076 11.659 10.748 12.794 19
China 28.287 39.505 6.759 4,941 4,781 5.155 7,8
Costa Rica 2.860 4,886 6.122 6.809 6.219 5.374 -13,6
El Salvador 3.062 4.393 5.908 6.001 5.758 4,942 -14,2
Grecia 3.764 3.794 5.386 7.608 7.599 4537 -40,3
Bélgica 15.435 2.590 4,604 5.013 4,653 5.916 27,2
Nueva Zelanda 852 1.953 3.518 4,395 4,242 3.978 -6,2
Guatemala 3.067 4,669 5.279 5.565 5.307 4,282 -19,3
Argentina 28.923 3.115 8.123 8.315 5.984 5.620 -6,1
Suecia 3.729 1.669 3.558 3.547 3.526 3.213 -8,9
Polonia 20 1.262 1.547 3.299 3.299 2.737 -17,1
Los demas 34.429 37.626 32.762 45,704 43.398 45,337 4,5
Total 1.379.467 |1.539.064 |1.791.578 |2.015.295 |1.736.103 |1.742.300 (0,4

Fuente: ODEPA, con antecedentes del Servicio Nacional de Aduanas.
Notas:

* Valores sujetos a cambio al incorporar informes de variacion de valor (IVV).
** VVariacion porcentual enero-octubre 2005/2004.
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CUADRO 18. EXPORTACIONES DE PRODUCTOS INDUSTRIALES DE FRUTA.
VOLUMENES Y VALORES

VOLUMENES EXPORTADOS (TON) VRHOIRES EXPOE;’S)DOS LLES (L

A 1999 2002 2003 2004 1999 2002 2003 2004
Frambuesas
congeladas 17.541 19.419 26.532 36.075 30.661 24.033 39.508 64.367
Pasas 32.563 41.525 48.094 44,723 45.782 38.574 45.497 57.523
Jugo de manzanas 58.545 42.280 56.792 54.424 58.229 34.384 50.878 55.312
Ciruelas secas 21.260 29.053 31.318 34.816 24.503 35.400 40.490 55.206
Duraznos en conserva |42.165 36.944 50.428 53.992 38.660 29.451 42.336 53.336
Duraznos, pulpas,
otras 6.765 13.736 20.537 27.243 8.931 12.214 17.709 30.223
Jugo de uva 7.138 15.993 17.746 22.183 7.065 11.784 13.689 24.548
Manzanas secas 3.775 5.379 5.846 6.788 11.827 15.972 17.847 22.229
Frutillas congeladas 2.448 7.850 10.608 16.099 3.153 8.419 12.972 18.876
Mosquetas secas 5.270 5.873 7.352 7.457 11.960 11.439 15.209 18.385
Moras congeladas 10.889 8.932 10.373 9.679 13.854 8.240 11.713 13.703
Cerezas en conserva |4.660 4.677 3.219 4.269 10.160 7.950 5.358 7.416
Otros 42.365 53.354 61.314 68.460 41.987 46.312 55.105 65.768
Total 255.384 [285.014 |350.159 |386.207 |306.773 |284.172 |368.310 |486.891

Fuente: ODEPA, con antecedentes del Servicio Nacional de Aduanas.
Nota * Variacion porcentual enero-octubre de 2005/2004.
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CUADRO 19. EXPORTADORES DE FRUTA FRESCA, REGION DE O'HIGGINS

EXPORTACIONES 2005

EXPORTADORES US$ FOB
Exportadora Pacific S.A. 10.643.249,07
Exportadora Cerro Poqui Ltda. 4.710.516,59
Sociedad San Francisco Lo Garcés Ltda. 4.644.975,41
Exportadora Agricola Andes Chile S.A. 3.970.736,20
Agroindustria San Vicente S.A. 3.687.670,00
Terrafrut S.A. 3.009.226,97
Alcalde S.A. 2.624.334,00
Exportadora Selman S.A. 1.707.517,50
Exportadora Aldunate Ltda. 1.008.086,00
Exportadora Santa Paula Ltda. 777.519,50
Exportadora Rancagua S.A. (Ranco) 559.193,55
Exportadora Permanz Frut Ltda. 501.962,20
Productos Chilenos de Exportacion S.A. 407.519,10
Sociedad Comercial Cincosur S.A. 342.849,32
Fénix S.A. 327.812,93
Exportadora Agricola Casabindo Ltda. 308.230,20
Agricola Santa Cristina Ltda. - Vifia San|285.181,40
José de Apalta
Libertador S.A. 258.496,00
Juan Cristébal Henriquez Marich 258.418,20
Exportadora FRUMERC Ltda. 116.504,00
Felipe Alberto Miranda Baeza 100.822,00
TOTAL 40.250.820,14

Fuente: elaboracion propia con informacion de Pro Chile, 2005.
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CUADRO 20.

INSTITUCIONES EDUCACIONALES QUE DICTAN CICLOS DE

FORMACION POST-SECUNDARIA EN LA REGION DE O’'HIGGINS

INSTITUCION UBICACION
IP. Instituto Nacional de Capacitacion|Sede Rancagua
Profesional INACAP
IP. Instituto de Estudios Bancarios Guillermo | Sede Rancagua
Subercaseaux
IP y CFT Santo Tomas Sede Rancagua
IP. AIEP Sede San Fernando
IP. AIEP Sede Rancagua
CFT. Santo Tomas Sede Rancagua
CFT. INCOR Casa Central Rancagua
CFT. John F. Kennedy Sede Rancagua
CFT. INACAP Sede Rancagua
CFT. El Roble Casa Central San Vicente de

Tagua Tagua

CFT. Colchagua

Casa Central Santa Cruz

CFT. Rengo

Casa Central Rengo

Fuente: elaboracion propia segun informacién del MINEDUC.

CUADRO 21. EMPRESAS DE LA REGION DE O’HIGGINS SEGUN SECTORES DE

LA ECONOMIA REGIONAL

SECTOR ECONOMICO N° EMPRESAS % / TOTAL
Agricola 9.677 27%
Comercio 14.577 41%
Industria 1.690 5%
Otros 572 2%
Pesca 14 0%
Servicios 2.942 8%
Transporte 3.499 10%
Mineria 80 0%
Construccion 1.488 4%
Finanzas 1.045 3%
TOTAL 35.584 100%

Fuente: elaboracion propia en base a CASEN 2003.
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CUADRO 22. DISTRIBUCION DE LA OCUPACIO SEGUN TAMANO DE
EMPRESAS, REGION DE O'HIGGINS

TAMANO EMPRESA TOTAL

N° %
Una persona 50.444 16,3
2 a 9 personas (Microempresa) 71.018 22,9

10 a 49 personas (Pequeia empresa) |60.132 194
50 a 199 personas (Mediana empresa) |50.754 16,4
200 y mas personas (gran empresa) 72.344 23,4
No sabe 4.757 1,5
Total 309.449 100,0

Fuente: elaboracion propia en base a CASEN 2003.
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CUADRO 23. INVERSION PUBLICA EFECTIVA, POR CATEGORIA, REGION DE O’HIGGINS, PERIODO 1994 - 2004
(Millones de $ de cada afio)

CATEGORIAS 1954 1995 1958 197 1958 199 2000 2001 2002 2003 2004
INV.TOTAL 35.578 53.286 55.597 B2.485 9323  e4301 B4.161 70.061 62814 60338 B8.626
FNDR 5.434] 5.787 5322 7483 10.493] 5127 7514 3.081 5,284 9738 13215
ISAR TOTAL 2384 4456 4533 4579 5929 7477 7237 4157 4407 2932 2.656

MOP 1623 2037 2277 2772 4172 287 5,078 2180 1732 401 1,840

MINVL 246 167 574 03 24 1686 2 145 a2 54 0

DIGEDER 107 52 @ 7 3 124 123 12 163 104 128

FOSIS 413 524 180 1 2 208 181 o 0 D 0

MINSAL D 0 ] M1 21 184 22 24 2 D 0

MENTER - PMU 02 450 D 0 0 D 0 0 0 D 0

MENTER - M2 623 1108 1181 1.135 287 1211 721 708 1,851 2283 828

CORFO (E0S) ] 0 D 0 0 D 0 0 0 D 0
IRAL 0 0 1088 1678 2.320 1,888 2704 2.551 313 2.350)

FOSIS 0 0 400 550 525 T'I 1.073 1165 1416 72

il i 0 £80 1128 1.705 1170 1831 1,358 1.715 178
CONV.PROG. 0 0 D 2513 1712 2.59¢] 5314 4.561 748 &

VIVIENDA D 0 D 0 D 0 0 0 D 0

MOP D 0 D 2513 1712 2006 B.117 4% 2 0

MINSAL ] 0 D 0 0 D 0 108 525 748 523
INV. SECTORIAL 24440 38,955 .58 1164 el 303 e IR 35.088 .42 12563

MIOF 10.907 10,028 16.705 08 72030 18772 17180 23483 18 620 17.012 10.074

MINEDUC 7 15 109 124 0 5 7 78 7 17 i

VIVIENDA 10.958 14107 15775 16,006 18224] 14580 20,002 17,456 1,078 20.005 T

SALUD 47 1,508 523 400 a7 47 21 BED 14 14 B

DIGEDER 2 44 107 : 0 D - 125 111 158 4

CORFO (E0.5) 2004 % D61 4081 4720 4148 3,508 0 0 0 D 0

METRO D 0 D 0 0 D 0 0 0 D 0

FONDO SOCIAL 10 48 13 134 112 87 171 1.138 130 128 140
INV_ MUNICIFAL 2314 1.087 £.110 1512 5.584] 5.928 FRiE| 5695 £.913 6367 7.308

Fuente: Ministerio de Planificacidon, Division de Planificacion Regional.
Serie Regionalizada de la Inversién Publica Efectiva 1994 — 2004.
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CUADRO 24. ACUERDOS ECONOMICOS SUSCRITOS POR CHILE

Pais o Grupo de
Paises

Tipo de Acuerdo

Fecha de Firma

Entrada en Vigencia

Bolivia

Acuerdo de Complementacion
Econémica N° 22

06 de Abril de 1993

07 de julio de 1993

Canada

Tratado de Libre Comercio

05 de Diciembre de

05 de Julio de 1997

1996
Centroamérica Tratado de Libre Comercio 18 de ?qc{;gbre de
. . Acuerdo de Complementacion | 06 de Diciembre de
Colombia Econémica N° 24 1993 01 de Enero de 1994

Costa Rica

Tratado de Libre Comercio

18 de octubre de 1999

14 de Febrero de 2002
(Protocolo Bilateral)

Cuba

Acuerdo de Alcance Parcial

21 de Agosto de 1998

Falta Tramitacion
Parlamentaria

Ecuador

Acuerdo de Complementacion
Econdmica N° 32

20 de Diciembre de
1994

01 de Enero de 1995

EFTA

Tratado de Libre Comercio

26 de Junio de 2003

01 Diciembre 2004

El Salvador

03 de Junio de 2002
{Protocolo Bilateral)

Estados Unidos

Tratado de Libre Comercio

6 de Junio de 2003

01 de Enero de 2004

Mercosur

Acuerdo de Complementacion
Economica N° 35

25 de Junio de 1996

01 de Octubre de
1996

México

Tratado de Libre Comercio

17 de Abril de 1998

01 de Agosto de1999

Peru

Acuerdo de Complementacion
Econémica N° 38

22 de Junio de 1998

01 de Julio de 1998

Republica de
Corea del Sur

Tratado de Libre Comercio

15 de Febrero de 2003

01 de Abril de 2004

Unidan Europea

Acuerdo de Asociacion
Econdmica

18 de Noviembre de
2002

01 de Febrero de 2003

Venezuela

Acuerdo de Complementacion
Econémica N° 23

02 de Abril de 1993

01 de Julio de 1993
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Anexo 3:

REUNIONES SOSTENIDAS PARA PRIMER INFORME

1.- Sr. Marco Zepeda: Director Regional de ProChile.

2.-Sr. Sergio Castro: Product Manager ProChile Rancagua.
3.-Sr. Rodrigo Sepulveda: Product Manager ProChile Rancagua
4.- Sr. Carlos Muioz: Director Regional de CORFO.

5.-Sr. Gonzalo Zapatero de La Cruz. Profesional CORFO

6.- Sr. Francisco Polidori: SEREMI de Economia.

7.- Sr. Jorge Parraguez: Profesional de la SEREMI de Agricultura.
8.- Sr. Francisco Vargas: Profesional de SERCOTEC.

9.- Sr. Richard Bastias: Profesional del INIA.

10.- Sr. Francisco Duboy: Presidente de la Asociacion de Exportadores Regién
de O’Higgins.

11.- Sr. Ramén Riafio: Director Comercial Vifia San José de Apalta.

12.- Sr. Luis Felipe Fuenzalida: Gerente de Administracion y Finanzas de
AGROSUPER.

13.- Sr. Juan Miguel Ovalle: Asociacion de exportadores de Aves.

14.- Srta. Fabiola Argandofia: Gerente de operaciones CCV, region de
O’Higgins.

15.- Srta. Silvia Muioz: Gerente de operaciones Ruta del vino Alto Cachapoal.
16.- Srta. Paola Sifia: Gerente de Operaciones y ventas viajes Ruta Santa Cruz.
17.- Gerente de operaciones Ruta del Vino Valle de Colchagua.

18.- Sr. Miguel Letelier: Jefe Zonal VI Region COPEVAL.

19.- Sr. Carlos Mufioz: Gerente PTI Tierra Premium.
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20.- Sr. Henry Ibarra: Profesional Centro Gestion VI Region — Red del Vino VI
Region (INDAP).
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2. PAGINAS WEB CONSULTADAS

Asproex: http://www.asproex.cl

Asociacion de Exportadores de Chile: http://www.asoex.cl/

Alto Cachapoal: http://www.altocachapoal.cl/

Chilealimentos: http://www.chilealimentos.com/

Chilevid: http://www.chilevid.cl/

CIREN — Geodata: http://www.geodatachile.cl/

Colchagua Tierra Premium: http://www.colchaguatierrapremium.cl/

CONAMA: http://www.conama.cl/

Consejo Nacional de Produccion Limpia: http://www.pl.cl/

CORFO: http://www.corfo.cl/

Corporacion Chilena del Vino: http://www.ccv.cl/

Direccion del Trabajo: http://www.dt.gob.cl/

Federacion de productores de fruta de Chile: http://www.fedefruta.cl/

Gobierno Regional de O Higgins: http://www.goreohiggins.cl/

INE: http://www.ine.cl/

ODEPA: http://www.odepa.qgob.cl/

Ministerio Educacion http://www.mineduc.cl

MIDEPLAN: http://www.mideplan.cl/

Ministerio del Trabajo y Prevision Social: http://www.mintrab.cl/

Pro Chile: http://www.prochile.cl/

Ruta del Vino Cachapoal: http://www.cachapoalwineroute.cl/
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Ruta del Vino Colchagua: http://www.rutadelvino.cl/

SAG: http://www.saqg.qob.cl/

Servicio Nacional de Aduanas: http://www.aduana.cl/

Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo: http://www.sence.cl/

SERCOTEC: http://www.sercotec.cl/

Sistema de evaluacion de Impacto Ambiental (CONAMA): http://www.e-seia.cl/

Subsecretaria de Desarrollo Regional: http://www.subdere.gov.cl/

Vinas de Chile: http://www.vinasdechile.cl/
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