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1. PRESENTACION

Desde mediados del afno 2005 se desarrolla por mandato de DIRECON-
PROCHILE la consultoria “Estudio e Identificacion de Clusters Exportadores de la Region
de Aysén”, con el objetivo de contribuir a mejorar la competitividad y el intercambio
comercial de la Region en particular y del pais en general.

De los sectores productivos exportadores promisorios de la Regiéon de Aysén,
fueron seleccionados, para ser analizados bajo un enfoque de clusters los siguientes
sectores:

» Sector maderero, basado en la produccién de madera aserrada de
Lenga, , denominandose, Clusters Maderero de Aysén;

» Sector agroindustrial, caracterizado por productos silvestres como carne
de liebre, hongos del género Morchella, ademas de productos
tradicionales como, carnes de ovinos y bovinos.

> Sector pesca extractiva, basado principalmente en la captura y
procesamiento de la especie merluza del Sur.

La primera etapa del estudio consistio en realizar el diagnostico de los tres
clusters indicados, identificando sus integrantes, las relaciones de rivalidad y
competencia, la condicion actual o estado de los factores de produccién, también se
identificaron las industrias afines y de apoyo, se caracterizé la demanda de los productos
y realizd un andlisis FODA, para cada clusters seleccionado.

En una segunda etapa con el diagnostico concluido se analizé el potencial de
competitividad de los clusters, las necesidades de capacitacion y el potencial de
encadenamiento productivo, interregional e internacional, ademas del grado de
gobernabilidad y asociatividad de ellos, se identificaron los impactos sociales y
ambientales probables, paralelamente se analizan los instrumentos de apoyo disponibles
en la region y aplicables a los clusters en estudio.

En esta tercera etapa del estudio se presenta el disefio de una propuesta de plan
de accién cuyos objetivos son los siguientes:

> ldentificar, fomentar y consolidar esquemas de asociatividad para el desarrollo del
clusters.

Identificar requerimientos a nivel de empresas, que permitirian satisfacer la
demanda potencial de los mercados con acuerdos comerciales.

>

» Especificar los instrumentos de fomento productivo exportador necesarios y
pertinentes de aplicar en el cluster
>
>

Fomentar instancias de dialogo permanente entre empresas y entidades publicas
Definir lineamientos estratégicos para la formulacion de planes de negocios



La propuesta de plan de accion fue estructurada en dos etapas la primera de
ellas denominada etapa de organizacién, incluye actividades de sensibilizacion y difusién
del plan de accion, tanto hacia el sector publico como privado. La segunda etapa es de
ejecucion propiamente tal, donde se deben desarrollar proyectos que incidan
directamente en las diferentes fases del proceso productivo e integrantes de los clusters.

Dado que los tres clusters seleccionados en la Regiébn de Aysén presentan
caracteristicas similares, tales como generar productos basados en el aprovechamiento
de recursos naturales con bajo valor agregado, dependencia de poderes compradores
externos, considerando ademdas la naturaleza de DIRECON — PROCHILE en la
promocién de las exportaciones, el plan de accidén da énfasis y se deberia concentrar en
dos acciones concretas:

» Busqueda de nuevos nichos de mercado, con marcado acento en conectar a los
productores con los usuarios finales de los bienes generados

» Incorporar a los integrantes de los clusters a los procesos de certificacion,
especialmente 1ISO 9000 y 14000

Este plan de accion se puede concretar con el fundamental apoyo del instrumento
de CORFO, denominado (PTI) Programa Territorial Integrado, que aporta recursos por
UF 5.000 anuales por cinco afnos.

Se estima necesaria la formulacién de un PTI por cada clusters, obteniendo
recursos suficientes, para conformar los equipos técnicos responsables de la ejecucion
de las actividades, incluidas en cada programa de trabajo.

Seguidamente se presentan los planes de accién, formulados para cada clusters
especifico.
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1. PRESENTACION

Desde mediados del afio 2005 se viene desarrollando por mandato de DIRECON-
PROCHILE la consultoria “Estudio e Identificacion de Clusters Exportadores de la Region
de Aysén”, con el objetivo de contribuir a mejorar la competitividad y el intercambio
comercial del pais.

Dentro de los sectores productivos promisorios de la Region de Aysén, el sector
maderero, basado en la produccién de madera aserrada de Lenga, fue seleccionado, para
ser analizado bajo un enfoque de clusters, denominandose, Clusters Maderero de Aysén.

Este clusters basa su potencial de competitividad en lo endémico de la especie
Lenga, Unica de la zona austral de América del Sur, concentrando las mayores
existencias en Chile, en los bosques naturales de las Regiones de Aysén y Magallanes.
Por otra parte la madera de Lenga es de excelente calidad para la fabricacién de
muebles finos, altamente apreciados en el mercado Europeo especialmente ltalia y
Espana.

Del estudio se desprende, que las principales limitantes de competitividad del
clusters maderero, tienen que ver con el bajo margen de utilidad dejado por los poderes
compradores a los productores locales y la necesidad de incorporar a los empresarios a
los procesos de certificacion, que en esta region es practicamente nula.

También afectan la competitividad del clusters, la disponibilidad relativa de materia
prima, trozos, al encontrarse parte importante del recurso como propiedad estatal,
ademas de factores productivos deficientes, como obsolescencia de maquinarias y
equipos, falta de capital de trabajo entre otros.

La propuesta de plan de accién, se divide en dos etapas la primera de ellas se
denomina de organizacién y difusidén, cuyos objetivos son dar a conocer el estudio,
lograr los apoyos necesarios y generar un sistema de asociatividad, que incluya tanto al
sector publico como privado, que facilite la implementacion de la segunda etapa,
denominada desarrollo del plan de accion.

La etapa de desarrollo del plan de accién, concentra los esfuerzos en dos
aspectos fundamentales, el primero de ellos tiene como propésito lograr un acercamiento
entre los vendedores y usuarios finales del producto, ellos son mueblerias especialmente
del mercado Europeo y el otro es incorporar a los integrantes del clusters a los procesos
de certificacion.

También se incluyen propuestas de proyectos y actividades, que permiten mejorar
la condicion de los factores del proceso productivo como: capacitacion de empresarios,
de trabajadores y funcionarios.



2. ETAPA | ORGANIZACION Y DIFUSION

Desde el punto de vista del Estado la Institucionalidad vigente no ofrece
alternativas donde un organismo del Estado, pudiera asumir la responsabilidad de
implementar y articular un plan de accién de cualquier indole, con atribuciones legales y
jerarquicas, que involucre servicios publicos dependientes de diferentes ministerios.

Segun lo indicado se requiere el compromiso de las mas altas autoridades a nivel
central y regional para impulsar el desarrollo del plan de accién propuesto, esta primera
etapa de organizacién debe alcanzar los siguientes objetivos:

» Lograr el apoyo de las autoridades para la implementacion del plan de accioén.

» Incorporar los proyectos identificados en el plan de accién como metas
evaluables en los programas de servicios e instituciones competentes.

» Adecuar las exigencias de acceso a los instrumentos de fomento a la realidad
Regional.

2.1 Organismo Responsable del Plan de Accién

Sera responsabilidad de la Direccion Regional de PROCHILE el difundir y
promover el conocimiento de los resultados del Estudio de Clusters exportadores y sus
respectivos planes de accion, Maderero, Agroindustrial y Pesca Extractiva, con el
propésito de lograr el apoyo de las autoridades locales y del sector privado, a la
implementacion y ejecucion del plan de accion.

El plan de accién estd conformado por una serie de, programas, proyectos y
actividades que permiten alcanzar los objetivos propuestos, todos ellos involucran y
dependen en cierto grado de diferentes servicios y organismos, CONAF, CORFO,
PROCHILE, SERCOTEC, SENCE. El apoyo de las autoridades locales, Intendenta,
SEREMIS, Directores de Servicios y sector privado se debe traducir en el
reconocimiento de PROCHILE como organismo responsable, articulador e impulsor del
plan de accién que se ejecutara.

Se requiere que se identifique a PROCHILE como el organismo, publico,
responsable con funciones Yy atribuciones para convocar, coordinar, dirigir y velar por el
cumplimiento del plan de accién.

2.2 Difusion y Socializacion del Estudio de Clusters y Plan de Accion

PROCHILE, iniciara una ronda de reuniones de trabajo con el objetivo de difundir
el estudio realizado y lograr el apoyo de las autoridades locales a la implementacién del
Plan de Accion, las reuniones de trabajo a realizar son las siguientes:

« Reunién de trabajo con Intendenta Regional, SEREMI de Agricultura,
Director de CORFO, Director de CONAF e INDAP, SEREMI de Bienes
Nacionales.



% Reunién de Trabajo con sector privado: Gerentes grupo IGNISTERRA,
Maderas Casanova, Hol Chile, Maderas San Cristobal, empresa
INVULPASA.

2.3 Propuestas de Esquemas de Asociatividad

Las reuniones o talleres de trabajo deben estar orientadas a lograr la formacion de
una organizacién que agrupe a integrantes del sector publico y privado, con el propdésito
de tener un referente, que valide y reoriente el plan de accion de ser necesario, que se
puede denominar consejo consultivo.

2.3.1 Formacién Concejo Consultivo Publico- Privado

El concejo consultivo deberia estar integrado por seis representantes, tres del
sector publico y tres del sector privado, la principal funcién de este concejo seria tomar
conocimiento de los proyectos y actividades del plan de accién, validar su ejecuciéon o
proponer las modificaciones necesarias.

2.3.2 Programa Territorial Integrado

Existe el instrumento administrado por CORFO denominado PTI, Programa
Territorial Integrado, que permite la creaciébn de un organismo técnico, articulador y
administrativo, con presupuesto, cuyo plan de trabajo, puede recoger un porcentaje
importante de las actividades y proyectos identificados en el plan de accién.

El PTI CORFO considera como presupuesto UF 5.000 anuales por un periodo de
5 afos, este presupuesto se puede destinar a la formacion de un equipo técnico y al
financiamiento de actividades concretas establecidas dentro del plan de accién. Este
equipo técnico tendra dentro de sus propésitos el apalancamiento de recursos, que
permitan la ejecucion de proyectos y programas complementarios al plan de accion.

La formulacion y aprobacion de un PTI forestal para la region de Aysén debe estar

dentro de los primeros esfuerzos que realice PROCHILE, dados los recursos que aporta
dicho programa.
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3. ETAPA Il DESARROLLO PLAN DE ACCION

En esta segunda etapa se identifican los proyectos y actividades concretas que se
deben desarrollar en el cluster de maderas con el objetivo de mejorar la competitividad del
sector.

Los proyectos identificados se pueden desarrollar, dependiendo del tema que
aborden en forma simultanea, no estan supeditados unos a otros, se debe destacar que
el inicio de ellos depende de lo complejo que resulte conseguir el apoyo institucional, de
las empresas y de los recursos para su materializacion.

3.1 Busqueda de Nuevos Nichos de Mercado

Uno de los aspectos identificados como limitante de competitividad, es la
dependencia de los productores de madera aserrada locales de tres o cuatro poderes
compradores, los que manejan los precios y forma de pago. La superacion o mejora de
dicha situacion pasa por la busqueda de nuevos nichos de mercado y en el mejor de los
casos, por el contacto directo, entre las empresas productoras de madera aserrada y el
usuario final, mueblerias, especialmente de paises como ltalia y Espafia en el mercado
Europeo.

Las principales actividades a desarrollar en la busqueda de nuevos nichos de
mercado se presentan seguidamente:
% ldentificacion y Contacto con empresas productoras de muebles en el Mercado
Europeo

Es necesario iniciar un proceso de busqueda y contacto con empresas
productoras de muebles en Europa, con el propésito de conectar las empresas
productoras de madera aserrada de Lenga de Aysén, con los usuarios finales, estas son
mueblerias principalmente de ltalia y Espana, esta actividad puede traer beneficios como,
contratos de mediano y largo plazo que permitan asegurar la inversion de empresarios
nacionales mejorar equipamiento y un mayor margen de rentabilidad.

Estas actividades se pueden promover y financiar con los actuales instrumentos
disponibles en PROCHILE y CORFO, como son los programas PYME Exporta,
Internacionalizacion de la Agricultura Campesina, Capital Semilla y Todo Chile.

% Diseno y Confeccion de Material de Difusion y Muestras
Se debe confeccionar material de difusién y muestras de productos, para ser

enviados a fabricas de muebles europeas u otro mercado por definir, segun
requerimientos e informacidn obtenidos en los primeros contactos.
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% Visita a Empresas Europeas

Con las empresas con mayor avance de contactos, se deberia programar una
visita a dichas empresas, cuyo propésito es conocer de primera fuente los
requerimientos de productos de dichas empresas. Actividad posible de cofinanciar con
misiones comerciales, a través de PROCHILE.

% Invitacién de Potenciales Inversionistas o Compradores de Madera a la Region.

Se puede identificar un numero predeterminado de usuarios de madera aserrada,
traerlos conocer las empresas locales, con el propésito de generar confianzas, tener
contacto directos con los productores y conocimientos de procesos productivos e
invitarlos a invertir en el sector. Esta actividad se puede desarrollar con el apoyo del
programa Todo Chile de CORFO.

% Participacion en Ferias y Exposiciones

Las empresas locales asociadas o individualmente pueden concurrir con muestras
y participar en ferias y exposiciones Europeas, con el apoyo de instrumentos y programas
de PROCHILE y CORFO.

3.2 Incorporar a las Empresas alos Procesos de Certificacion

Las empresas productoras de madera aserrada de Lenga de la Regién de Aysén,
a la fecha, no se han incorporado a procesos de certificacién, situacién que debe ser
corregida, por ser un sector eminentemente exportador, condicién que se convertird en
una importante limitante para acceder y mantener mercados.

Usando los instrumentos desarrollados por CORFO para produccién limpia vy
especialmente dentro del plan de trabajo del PTI, que se propone formular, se debe
iniciar el proceso de incorporacion de las empresas madereras al proceso de certificacion,
en una primera etapa al cumplimiento de las ISO 9000 y 14000.

La serie de Normas ISO 9000 son un conjunto de enunciados, los cuales
especifican que elementos deben integrar el Sistema de Gestion de la Calidad de una
Organizacién y como deben funcionar en conjunto estos elementos para asegurar la
calidad de los bienes y servicios que produce la Organizacion.

Las Normas ISO 9000 no definen como debe ser el Sistema de Gestién de la Calidad
de una organizacién, sino que fija requisitos minimos que deben cumplir los sistemas de
gestiéon de la calidad. Dentro de estos requisitos hay una amplia gama de posibilidades
que permite a cada organizacion definir su propio sistema de gestion de la calidad, de
acuerdo con sus caracteristicas particulares.

Las Normas I1SO-14000 son una familia de normas que persiguen establecer
herramientas y sistemas para la administracién de numerosas obligaciones ambientales
de una organizacion o empresa, sin prescribir que metas debe alcanzar. Esta serie, como
un todo, busca la estandarizacion de algunas herramientas de analisis clave, tales como
la auditoria ambiental y el avalto del ciclo de vida.
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Desarrollo de Manual de Buenas Practicas Forestales para Aysén

Las faenas de bosques requieren la identificaciéon y difusion de un manual que
integre las buenas practicas forestales necesarias de aplicar en el manejo de los bosques
de Lenga y que permitan ser usadas para el cumplimiento de las ISO 14.000 y 9000. Este
proyecto se puede desarrollar con participacion de INFOR y el financiamiento FDI o
FNDR.

3.3 Aumentar la Disponibilidad de Materia Prima

El incremento de la producciéon de madera aserrada depende de la disponibilidad
de materia prima o bosques para la extraccion de trozos, en esta regién depende del
régimen de propiedad de los bosques y de la accesibilidad fisica a ellos.

Desde la perspectiva de la disponibilidad de materia prima el diagnéstico arrojo
como limitante de competitividad, la actual desvinculacion del proceso productivo de
bosques fiscales y de los bosques existentes en reservas nacionales, originada en una
falta de voluntad por utilizarlos o por la inexistencias de procedimientos agiles, para
acceder a ellos. La disponibilidad de materia prima de los bosques privados se ve
afectada por la inaccesibilidad, falta de caminos

La incorporacion de esos bosques al proceso productivo, mediante
mecanismos agiles, que permitan al sector privado, adquirir la materia prima necesaria,
trozos, para el normal funcionamiento de las plantas de aserrio, se puede facilitar
mediante un programa de trabajo del PTl con Bienes Nacionales, CONAF y el Ministerio
de Obras Publicas, que al menos considere los siguientes aspectos:

Acceso a Bosques Fiscales

Se requiere la participacién activa del Ministerio de Bienes Nacionales, con el
objetivo de perfeccionar y agilizar los procedimientos de acceso a concesiones de
bosques fiscales, para ello se recomienda iniciar los contactos pertinentes, actividad
posible de desarrollar a través del equipo generado a partir del PTI.

Acceso a Bosques de Reservas Nacionales

Bajo la administracién del Estado como Parques y Reservas Nacionales se
encuentra practicamente el 50% del territorio regional, cinco millones de hectareas, dentro
ese patrimonio se encuentran creciendo bosques productivos, especialmente los ubicados
en Reservas, categoria de manejo que permite la intervencion de recursos.

Mediante contactos, reuniones de trabajo se debe buscar que, CONAF, organismo
del Estado administrador de estos recursos, adopte una politica y fije la modalidad para
incorporar estos bosques al proceso de produccion de maderas.

Construccion de Sendas de Penetracion

La construccibn de sendas o caminos de penetracion por parte del Estado
accediendo a sectores de bosques hoy sin aprovechamiento econémico. Para ello se
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deben coordinar los estudios con el Ministerio de Obras Publicas, que permita priorizar la
construccion de estas vias en funcién de los recursos asociados.

Formulacién Programa Desarrollo Proveedores

Considerando que existe una superficie de bosques de Lenga en manos que
pequenos y medianos propietarios, es posible aplicar el instrumento de CORFO
denominado PDP programa de desarrollo de proveedores que tiene por objetivo llevar a
cabo un plan de trabajo con un grupo de empresas proveedoras, en este caso duefios de
bosques, con una empresa demandante en esta caso plantas de aserrio, incentivando
relaciones estables de subcontratacion, incorporacién de normas de calidad, desarrollo de
nuevos productos o servicios.

Este programa con una duracién de 4 anos es cofinanciada por CORFO con un
aporte maximo en el periodo de UF 9.000.

3.4 Programa de Capacitacion

Una de las principales debilidades identificadas en el diagndstico se refiere a los
bajos niveles de capacitacion tanto a nivel de empresarios, como de trabajadores, por tal
motivo es necesario iniciar un programa de capacitacidn que incluya los siguientes
aspectos

3.4.1 Capacitacion Empresarial

La principal debilidad observada a nivel empresarial es la baja capacidad de
gestiébn empresarial y administracién de personal, por tal motivo se recomienda la
capacitacion y asesoria directa por profesionales especialista en gestion empresarial.

La que se puede concretar a través de talleres de trabajo y asesoria especializada
en:

» Talleres de Gestion Empresarial y liderazgo
» Talleres de administracion de personal
> Asesoria directa a empresas

Estas actividades son posibles de desarrollar tonel cofinanciamiento de
instrumentos como FAT de CORFO o beneficios tributarios a través de CENSE.

3.4.2 Capacitacion Trabajadores
Las principales debilidades de los trabajadores se encuentran en los bajos niveles
de escolaridad y en el aprendizaje informal de los oficios, mediante el aprender haciendo

sin el necesario marco teodrico de la actividad, por tanto es necesario desarrollar
programas de estudios que aborden dichas deficiencias
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Nivelacion de Estudios

Se deben generar las oportunidades, para que los trabajadores del sector forestal
logren la nivelacion de los estudios basicos y medios segun corresponda, para ello se
hace necesario coordinar actividades con el programa Chile Califica del Ministerio de
Educacion.

Cursos Trabajadores del Bosques

Los cursos o talleres de aprendizaje para los trabajadores forestales
probablemente, seran obligatorios dentro del proceso de certificacion, tienen el propésito
de dar el necesario marco teorico y corregir actividades y practicas que los trabajadores
desarrollan en forma habitual erroneamente. Estos cursos son:

» Curso Volteo Dirigido

» Curso Técnicas de Construccion de Sendas y Madereo
» Curso Uso y Mantencién de Motosierras

» Curso de Seguridad e Higiene

» Curso Buenas Practicas Forestales

3.4.3 Capacitacion Funcionarios

Se detecto6 cierto grado de desconocimiento y falta de vinculos concretos de los
funcionarios de los organismos del Estado con las empresas del sector productivo que
les compete.

Una alternativa es programar talleres de trabajo en el sector publico que permita a
los funcionarios conocer la dinamica y detalles del funcionamiento y dificultades que
enfrentan las empresas en el desarrollo del producto. Actividades que se pueden
complementar con visitas a las diferentes unidades productivas.

15



4. CARTA GANTT

Proyectos Actividades 00 2007 2008 2009 2010
Reunién de trabajo Intendenta Regional , SEREMIS, X
Directores
3 i Reunién de Trabajo sector Privado X
DIFUSION Y SOCIALIZACION | Difusion Medios de comunicacion X
ESTUDIOS DE CLUSTERS
Talleres de trabajo X
Creacion de consejo consultivo publico- privado para X
fortalecimiento del clusters
PROGRAMA TERRITORIAL Formulacion de un programa Territorial Integrado X
INTEGRADO
Identificacion y Contacto con Empresas Productoras X X
de muebles en el mercado europeo
Disefio y Confeccién Material de Difusion X
) Visita a Empresas Europeas X X
BUSQUEDA DE NUEVOS Participacién En Ferias o Exposiciones X X X X
NICHOS DE MERCADO Invitacion a Potenciales Compradores X
Diagnésticos empresas individuales X X
INGRESO A PROCESO DE Generacién Manual de buenas practicas X X X X
CERTIFICACION Certificacion Segun 1SO X X X X
Acceso a Bosques Fiscales X X X X
MEJORAR DISPONIBILIDAD Acceso a Bosques de Reservas X X X X
DE MATERIA PRIMA Construccion de Sendas de Penetracion X X X X
Formulacién PDP con Pequefios y Medianos X X X X
propietarios de bosques
CAPACITACION Taller de liderazgo y administracién X X X X
EMPRESARIAL Asesorias X X X X
Nivelacion Estudios Basicos —Medios X X X X
Taller de buenas practicas forestales X X X X
| Curso técnicas de volteo dirigido X X X X
CAPACITACION Curso Técnicas de construccién Sendas de Madereo X X X X
TRABAJADORES Curso Uso y mantencion Motosierras X X X X
Curso Seguridad e Higiene Faenas Forestales X X X X
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5. RESUMEN PLAN DE ACCION

Forestales

Objetivos Proyectos Actividades Responsable Financiamiento
Reunion de trabajo Intendenta PROCHILE PROCHILE
Regional , SEREMIS, Directores
Reunién de Trabajo sector Privado PROCHILE PROCHILE
Difusién y socializacion Difusién Medios de comunicacién PROCHILE PROCHILE
Estudios de Clusters
] ] Identificar Fomentar y consolidar
ETAPA | ORGANIZACION Y DIFUSION | esquemas de asociatividad Formacion Concejo consultivo Talleres de trabajo PROCHILE PROCHILE
Creacion de consejo consultivo
publico- privado para fortalecimiento
del clusters
Formulaciéon de un programa CORFO CORFO
Territorial Integrado
Identificacion y Contacto con PROCHILE PROCHILE
Empresas Productoras de muebles
en el mercado europeo
Disefo y Confeccién Material de PROCHILE PROCHILE
Busqueda de Nuevos Nichos de | Difusion
Mercado Visita a Empresas Europeas PROCHILE PROCHILE
Participacion En Ferias o PROCHILE PROCHILE
Exposiciones
Invitacion a Potenciales PROCHILE PROCHILE
ETAPA Il DESARROLLO PLAN DE Compradores
Identificar requerimientos de Diagnésticos empresas individuales | PROCHILE- PTI PROCHILE- PTI
empresas individuales Ingreso a proceso de Generacién Manual de buenas PROCHILE- PTI PROCHILE- PTI
certificacion practicas
Certificacion Segun ISO PROCHILE- PTI PROCHILE- PTI
Acceso a Bosques Fiscales
Mejorar Disponibilidad de Acceso a Bosques de Reservas
Materia Prima Construccion de Sendas de
Penetracion
Capacitacion Empresarial Taller de liderazgo y administracién PROCHILE- PTI PROCHILE- PTI
Asesorias PROCHILE- PTI PROCHILE- PTI
Nivelacion Estudios Basicos —Medios
Taller de buenas practicas forestales | PROCHILE- PTI PROCHILE- PTI
Curso técnicas de volteo dirigido PROCHILE- PTI PROCHILE- PTI
Capacitacion trabajadores Curso Técnicas de construccion PROCHILE- PTI PROCHILE- PTI
Sendas de Madereo
Curso Uso y mantencién Motosierras | PROCHILE- PTI PROCHILE- PTI
Curso Seguridad e Higiene Faenas PROCHILE- PTI PROCHILE- PTI

17




PLAN DE ACCION
FORTALECIMIENTO CLUSTER AGROINDUSTRIAL
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1. PRESENTACION

DIRECON-PROCHILE, es el organismo responsable de fomentar la competencia
comercial del pais interna como externamente. En la actualidad, se esta realizando un
estudio, encomendado por dicho organismo, denominado “Estudio e identificacién de
Clusters Exportadores de la Region de Aysén”.

Por su relevancia en la region, el sector agroindustrial ha sido escogido y
analizado bajo la perspectiva de Clusters productivo. Como consecuencia del estudio, se
han detectado limitantes de la competitividad, tanto en el esquema de rivalidad y
competencia, como en las condiciones de la demanda, en las industrias afines y de
apoyo, y en las condiciones de los factores.

Estas limitantes deben ser subsanadas, debido fundamentalmente a las ventajas
comparativas que tiene la regiébn de Aysén, como “region libre de contaminacién”,
situacién muy valorada en mercados tan exigentes como el Europeo. Ademas, el cluster
cuenta con otros potenciales de competitividad como son los bajos costos operacionales,
un importante nimero de empresas en fase primaria de la cadena de valor, el desarrollo
de programas de fomento a la exportacién de carne, la existencia de un poder comprador
local y la presencia de la asociacién Corridale.

Como conclusién del estudio, el acceso a nuevos mercados es fundamental en el
desarrollo de este sector productivo. Por esto, se debe asumir la responsabilidad de
cumplir con las exigencias que esto conlleva. Por lo tanto, es necesario modernizar el
sector generando buenas practicas agroganaderas, introduciendo nuevas tecnologias e
influyendo en el mejoramiento de las capacidades de gerentes y trabajadores.

Para la realizacion de estos objetivos, es fundamental la influencia de instituciones
publicas participantes del cluster productivo. Deben originar las vias de apoyo para que
los participantes del cluster puedan acceder a contactos en el extranjero, mejorar sus
tecnologias de trabajo, contar con asistencia técnica y mejorar los niveles de capacitacion.

Para la estructuracion del plan de accion se crearon dos etapas, una denominada
de organizacién, que incluye actividades de sensibilizacion y difusién de los objetivos del
plan de accién. La segunda es de ejecucion, donde se desarrollan proyectos que inciden
directamente en las diferentes fases del proceso productivo. Se entregan dos planes de
accién, uno respecto del sector carne bovina, carne y lana ovina, y otro respecto del
sector caza y recoleccion.

Los objetivos del plan de accién son los siguientes:

Identificar, fomentar y consolidar esquemas de asociatividad para el desarrollo del
clusters.

Identificar requerimientos a nivel de empresas, que permitirian satisfacer la
demanda potencial de los mercados con acuerdos comerciales.

Especificar los instrumentos de fomento productivo exportador necesarios y
pertinentes de aplicar en el cluster

Fomentar instancias de dialogo permanente entre empresas y entidades publicas

YV Y VY V
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» Definir lineamientos estratégicos para la formulacién de planes de negocios.
2. ETAPA | ORGANIZACION Y DIFUSION

Gubernamentalmente, no existe una institucion que pudiera asumir la
responsabilidad de implementar y articular un plan de accién de cualquier indole, con
atribuciones legales y jerarquicas, que involucre servicios publicos dependientes de
diferentes ministerios.

Segun lo indicado se requiere el compromiso de las mas altas autoridades a nivel
central y regional para impulsar el desarrollo del plan de accién propuesto, esta primera
etapa de organizacién debe alcanzar los siguientes objetivos:

> Lograr el apoyo de las autoridades para la implementacién del plan de accion.

» Incorporar los proyectos identificados en el plan de accién como metas
evaluables en los programas de servicios e instituciones competentes.

» Adecuar las exigencias de acceso a los instrumentos de fomento a la realidad
Regional.

2.1 Organismo responsable del Plan de Accion

Sera responsabilidad de la Direccion Regional de PROCHILE el difundir y
promover el conocimiento de los resultados del Estudio de Cluster exportador y su
respectivo plan de accion agroindustrial, con el proposito de lograr el apoyo de las
autoridades locales, a la implementacion y ejecucion del Plan de accion.

El plan de accién estd conformado por una serie de, programas, proyectos y
actividades que permiten alcanzar los objetivos propuestos, todos ellos involucran y
dependen en cierto grado de diferentes servicios y organismos, SAG, INDAP, CORFO,
PROCHILE, SERCOTEC, SENCE. El apoyo de las autoridades locales, Intendenta,
SEREMIS y Directores de Servicios se debe traducir en el reconocimiento de PROCHILE
como organismo responsable, articulador e impulsor del plan de accién que se ejecutara.

Se requiere que se identifique a PROCHILE como la institucion publica,
responsable, con funciones vy atribuciones para convocar, coordinar, dirigir y velar por el
cumplimiento del plan de accion.

2.2 Difusion y Socializacion del Estudio y Plan de Accidn del Cluster

PROCHILE, iniciard una ronda de reuniones de trabajo con el objetivo de difundir

el estudio realizado y lograr el apoyo de las autoridades locales a la implementacién del

Plan de Accidn, las reuniones de trabajo a realizar son las siguientes:

% Reunién de trabajo con Intendenta Regional, SEREMI de Agricultura,
Director de CORFO y Directores de SAG e INDAP.
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% Reunién de Trabajo con sector privado, representado por las asociaciones
agroindustriales de la regién.

2.3 Propuestas de métodos de Asociatividad

Las reuniones o talleres de trabajo deben estar orientadas a lograr la formacion de
una organizacion que agrupe a integrantes del sector publico y privado, con el propésito
de tener un referente que valide y reoriente el plan de accién de ser necesario, que se
puede denominar consejo consultivo.

2.3.1 Concejo Consultivo Publico- Privado

El concejo consultivo deberia estar integrado por seis representantes, tres del
sector publico y tres del sector privado, la principal funcién de este concejo seria tomar
conocimiento de los proyectos y actividades del plan de accion, validar su ejecucion o
proponer las modificaciones necesarias.

2.3.2 Programa Territorial Integrado

Existe el instrumento administrado por CORFO denominado PTI, Programa
Territorial Integrado, que permite la creacién de un organismo técnico, articulador y
administrativo, con presupuesto, cuyo plan de trabajo, puede recoger un porcentaje
importante de las actividades y proyectos identificados en el plan de accion.

La formulacién y aprobacion de un PTI agroindustrial para la region de Aysén debe

estar dentro de los primeros esfuerzos que realice PROCHILE, dado los recursos que
aporta dicho programa asi como el equipo técnico que se puede generar.
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3. ETAPA Il DESARROLLO PLAN DE ACCION SECTOR CARNE DE BOVINO, CARNE
Y LANA DE OVINO

En esta segunda etapa se identifican los proyectos y actividades concretas que se
deben desarrollar en el cluster agroindustrial, con el objetivo de mejorar la competitividad
del sector.

Los proyectos identificados se pueden desarrollar, dependiendo del tema que
aborden en forma simultdnea, no estan supeditados unos a otros, si se debe destacar
que el inicio de ellos depende de lo complejo que resulte conseguir el apoyo institucional,
de las empresas y de los recursos para su materializacion.

3.1 Busqueda de Nuevos Nichos de Mercado

Para la introduccion de estos productos regionales al mercado externo, es
necesario buscar nuevos mercados donde posicionar estos productos. Los tratados de
liore comercio facilitan a los productores nacionales, que venden sus productos a
compradores locales, realizar contacto con empresas extranjeras y vender sus productos
de forma directa, manejando ellos mismos el precio de venta.

Esta alternativa de exportacién hace aumentar las proyecciones del sector, ya que
para esto se deben aumentar los estandares de produccion y los niveles de tecnologia
como la instalacion de plantas frigorificas y de procesamiento, para poder mantener
ademas el sello de producto libre de contaminacion.

Para el logro de estos objetivos, es necesario realizar joint ventures entre
empresarios locales y empresas extranjeras, para ellos es posibles utilizar instrumentos
de PROCHILE Y CORFO.

3.1.1 Identificacion y Contacto con Empresas Internacionales

Para ellos se hace necesario iniciar un proceso de busqueda y contacto con
potenciales compradores en el extranjero, principalmente mercado americano y europeo.

3.1.2 Disefio y Confeccion de Material de Difusion y Preparacion de Muestras

Se debe confeccionar material de difusién y preparar muestras de los productos,
para ser enviados a potenciales compradores, segun requerimientos obtenidos en
primeros contactos.
3.1.3 \Visita a Empresas en el Extranjero de Potenciales Compradores

Es necesario realizar visitas a potenciales compradores en el extranjero, que

demuestren un serio interés en los productos, y conocer de primera fuente los
requerimientos de productos de dichas empresas.
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3.1.4 Traida de Potenciales Compradores

Se puede identificar un nimero de predeterminado de potenciales compradores de
productos agroindustriales, traerlos a conocer la industria, con el proposito de generar
confianzas en la venta directa y conocimientos de los procesos productivos.

3.2 Ingreso a Procesos de Certificacion

Las empresas regionales pertenecientes al cluster, deben organizarse y someter
sus productos y procesos productivos a los sistemas de certificacion internacional. Con
esta iniciativa se adquiere el sello de calidad certificada que cada vez mas necesitan
estos productos para el ingreso a mercados tan exigentes como el norteamericano vy el
europeo.

El ingreso de las empresas y productores locales, a los procesos de certificacion,
debe ser uno de los principales objetivos que debe lograr el PTI Agroindustrial, por ende
el programa de trabajo del PTI debe tener esa orientacion, donde algunas de las
actividades a desarrollar son las siguientes:

3.2.1 Diagnodstico Empresas Individuales

Comercial Manihuales es la empresa pionera en el tema de certificacion de
productos y procesos productivos. Las demas empresas que se originen en el tiempo
como frigorificos y plantas de procesamiento nuevas, debiendo imitar las acciones de
Comercial Manihuales para obtener los sellos de calidad certificada.

3.2.2 Generacion Manual de Buenas Practicas Agropecuarias

El ingreso de empresas locales a los procesos de certificacion, requeriran de la
confeccion de un manual de buenas practicas agropecuarias que velen por lo distintivo
local que es la produccion libre del uso intensivo de agroquimicos.

Esta actividad puede ser desarrollada o apoyada por los organismos de
investigacion local como es el centro experimental Tamel Aike dependiente de INIA o el
centro de Investigaciones de la Trapananda dependiente de la Universidad Austral de
Chile.

3.3 Mejoramiento de Produccion Forrajera e Infraestructura Predial

Son importantes los aportes que en el tema produccion forrajera han hecho el
Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) y los programas ejecutados por INDAP-
SAG regional, financiados por CORFO, en especial el de Recuperacién de Suelos
Degradados (SIRs), ya que en una vista general de los suelos y la produccion y manejo
de forrajeras, se han generado, sectores de la region, con producciones de materia seca
iguales o superiores a predios de la X regién.

Sin embargo estos sectores no representan 10% de los terrenos en donde se
practican las actividades de produccion pecuaria, lo que indica que existe un porcentaje
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importante de suelos que producen una produccion basica de materia seca, que obliga a
llevar una baja carga animal por hectarea.

Sumado a esta condicién, una baja inversién en infraestructura predial para
conservacién de forraje, obliga a los productores a disminuir la carga animal en los meses
otofales, o que aumenta la oferta de ganado en pié en las ferias ganaderas, llevando a
una baja en el precio de estos. Este panorama se da exclusivamente en los pequenos
productores, lo que se traduce en menores ingresos y por ende, en menor inversién.

3.3.1 Reforzar Programas de Recuperacion de Suelos y Manejo de Praderas

Aumentar los fondos disponibles en los programas actuales de Recuperacién de
Suelos y Manejo de praderas.

3.3.2 Potenciar Programas de Desarrollo a la Inversion
Potenciar los instrumentos de; Programa Desarrollo de Inversién (PDI), DFL15 o

Fondo de Fomento y Desarrollo y Facilitar las condiciones de los instrumentos del Fondo
al Financiamiento.
3.4 Programa de Asistencia Profesional Integral
3.4.1 Catastro de profesionales

Estudio del catastro de profesionales del sector agroindustrial, presentes en la
regién, con el objetivo de conocer la disponibilidad asistencial con que cuentan los
productores.

3.4.2 Diagnéstico Profesional-Productores

Estudio diagnostico, relacion profesional-productores, de acuerdo a las
condiciones geograficas de cada sector en la Region.

3.4.3 Asistencia Predial, Consultorias
Asistencia predial en los temas; Recuperacion de suelos, Consultoria

especializada en riego y Produccion forrajera, Conservacién de forraje y Sistemas de
pastoreo.

3.4.4 Supervision Predios PABCO

Asistencia predial en los temas; Predios Animales Bajo Control Oficial (PABCO).
3.4.5 Asistencia Técnica Formulaciéon De Proyectos
Asistencia predial en los temas; Informacién e incentivo para utilizar los

Instrumentos Estatales a los cuales pueden acceder y asesoria en la formulacion,
elaboracion y ejecucion de proyectos.
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3.5 Aumento de Niveles de Produccion
3.5.1 Planta de Faenamiento de Carnes

Para lograr lo anterior y potenciar la cadena de produccién de carne de bovino, es
necesario contar con una Planta de Faenamiento de Carnes (PFC), para Bovinos, la cual,
de termino al proceso pecuario a nivel regional y a la vez eliminara las condiciones de
producciones estacidénales y heterogeneidad de los productos. Ademas se evitaran
perdidas econémicas en forma indirecta, ocasionadas por el transporte de ganado hacia
otras regiones.

3.5.2 Generacion de Asociaciones Productivas

De igual importancia se deben superar las condiciones de mercado nacional y
potenciar el acceso a los mercados externos, lo cual se logra contribuyendo dentro de la
cadena productiva en forma asociativa. Es preciso por tanto Fomentar nuevas
asociaciones productivas, que en conjunto con las presentes, formen consorcios
tecnolégicos y empresariales, para abordar iniciativas de alto riesgo y alto potencial e
impacto econémico.

3.6 Capacitacion
3.6.1 Capacitacion Empresarial

Los cursos y talleres a ejecutar dentro de este nivel, deben ir dirigidos a quienes
son propietarios 0 administradores de las unidades productivas (predios agricolas) de los

sectores.

- Curso de administracién empresarial
- Curso de gestion empresarial

3.6.2 Capacitacion Trabajadores

Las principales debilidades de los trabajadores se encuentran en los bajos niveles
de escolaridad y en el aprendizaje informal de los oficios, mediante el aprender haciendo
sin el necesario marco teérico de la actividad, por tanto es necesario desarrollar
programas de estudios que aborden dichas deficiencias
Nivelacion de Estudios

Se deben generar las oportunidades para que los trabajadores del sector
agroindustrial logren la nivelacion de los estudios basicos y medios segun corresponda
para ellos se hace necesario coordinar actividades con el programa Chile Califica del
Ministerios de Educacién.

Cursos Técnicos
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Es de importancia que estos cursos sean obligatorios dentro del proceso de
evolucion de las actividades que se desarrollan dentro del sector, estos tienen el proposito
de dar el necesario marco teorico y corregir actividades que los trabajadores desarrollan
habitualmente. Estos cursos son:

» Curso Sanidad Animal

» Curso Manejo productivo

» Curso Manejo reproductivo

» Capacitacion en la implementacion de Buenas Practicas

3.6.3 Capacitacion Profesionales

Por ultimo y no menos importante es el aumentar las capacidades de los
profesionales que integran las instituciones y quienes participan en la prestacién de
servicios como terceros, quienes participan en forma directa en los sistemas que se
desarrollan en cada clusters. Esto con un enfoque de discusion, donde se generen las
ideas que permitan mejorar el funcionamiento y por ende el cumplimiento de los objetivos
de cada uno de los actuales instrumentos implementados dentro de la produccion
pecuaria regional.

4. ETAPA Il DESARROLLO PLAN DE ACCION SECTOR CAZA Y RECOLECCION
4.1 Busqueda de Nuevos Nichos de Mercado, Como Apoyo a Planta Industrial

Si bien sabemos hoy, que Comercial Manihuales Ltda., es la Unica planta de
procesos agroindustrial que se encuentra exportando los productos de este sector. Vemos
que sus actividades se pueden potenciar por medio de los diferentes instrumentos
presentes y orientados al apoyo de empresas exportadoras.

Junto con esto, se estara beneficiando indirectamente todas las empresas que
generan actividades productivas en torno a esta planta y directamente aquellas que
prestan los servicios necesarios para el desarrollo del sector.

4.1.1 Identificacion y Contacto con Compradores en el Mercado Internacional

Para ellos se hace necesario iniciar un proceso de busqueda y contacto con un
mercado dispuesto a adquirir un producto de un alto valor agregado, con las
caracteristicas del producido a nivel regional (carne de cordero, Libre y Hongos).
4.1.2 Disefio y Confeccion de Material de Difusion y Preparacion de Muestras

Se debe confeccionar material de difusion y prepara muestras de productos, estos
deben presentar modificaciones, las cuales den un valor agregado y luego ser enviados a

empresas de alimentos europeas u otro mercado por definir, segun requerimientos
obtenidos en primeros contactos.
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4.1.3 Visita a Empresas Internacionales

Con las empresas con mayor avance de contactos programar una visita a dichas
empresas con el propésito de conocer de primera fuente los requerimientos de productos
de dichas empresas.

4.1.4 Invitacion a Potenciales Compradores

Se puede identificar un nimero de predeterminado de empresarios del rubro, con
el proposito de generar confianzas al tener contacto directos con los productores y
conocimientos de procesos productivos.

4.2 Profesionalizacion del Servicio

Otra debilidad que se identifico en el estudio de diagndstico del sector, es la in
diferenciacién de los productos que se demandan. La empresa agroindustrial que procesa
y comercializa estos productos es Comercial Marfihuales Ltda., la cual demanda los
servicios de captura de Liebres, a través de la caza, y el servicio de recoleccion de Zetas,
de la especie Murcella Sp.

Las falencias en la prestaciéon de servicios, por ejemplo en el caso de la caza de
Liebres, es en su captura, se generan lesiones en cortes de carne de gran valor, los
cuales no pueden ser exportados, lo que genera importantes pérdidas econdémicas.

En el servicio de recoleccién, hay una heterogeneidad de los productos en tamano
y entrega, algunos recolectores entregan zetas de hongos frescas y existen quienes
entregan un producto deshidratado, el cual es mejor pagado.

Para mejorar la calidad de los servicios, caza y recoleccion, es imprescindible la
capacitacion de las empresas proveedoras, en los temas de:

Curso conocimiento basico de las especies
Curso producto final, que se exporta

Curso de recoleccién de zetas

Curso manipulacion de alimentos

4.3 Potenciar Lineas de Investigacion
Con el objetivo de potenciar las actividades que se desarrollan dentro del sector,

es de gran importancia el aumentar los conocimientos de las especies que se estan
exportan y de otras existentes en el medio local y que presentan mercado.

En esta linea es vital la articulacion de instituciones de investigacion, presentes en
la regiéon, como lo son; Universidad Austral, Instituto de Investigaciones Agropecuarias,
Centros de Investigacién, con el sector publico y privado.
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5. Resumen Plan de Accion

Etapa I: Organizacién y Difusion plan de accion

Objetivos proyectos actividades Responsable y
financiamiento
Reunién de trabajo intendenta
Difusién y regional, SEREMIS y directores
socializacién regionales
Identificar estudios de clusters | Reunién de trabajo sector privado
' Difusion medios de comunicacion PROCHILE
fomentar y .
; Talleres de trabajo
consolidar . . P . .
Formacion consejos | Creacion de consejo consultivo
esquemas de ltivos iblico- privado par
asociatividad consultiv publico- privado para
fortalecimiento del clusters
Programa Formulacién de un Programa
Territorial Territorial Integrado ° CORFO
Integrado (PTI) 9
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Etapa Il: Desarrollo Plan de Accion sector carne de bovino, carne y lana de ovino

Objetivos proyectos actividades Responsable y
financiamiento
Identificacién y Contacto con
compradores en el mercado
internacional
. Disefo y Confeccién Material de
Busqueda de Difusion
nuevos nichos de — - - PROCHILE
Visita a Empresas internacionales
mercado ———— .
Participacion En Ferias o
Exposiciones
Invitacion a Potenciales
Compradores
Diagnosticos empresas
Ingreso a procesos individuales
de certificacion Gene_ramon Manual de buenas
practicas agroganaderas
Certificacién Segin ISO
Capacitacién Curso de administracién
P : empresarial
empresarial _ _
B Curso de gestién empresarial
dentificar Capacitacion Nivelacién de estudios
requerimientos | trabajadores Cursos técnicos PROCHILE-PTI
de empresas Capacitacion

individuales

profesionales

Perfeccionamiento

Mejoramiento de
produccién forrajera
e infraestructura
predial

Reforzar programas de
recuperacion de suelos y manejo
de praderas

Potenciar programa de desarrollo
a lainversion

Programa de
asistencia
profesional integral

Catastro de profesionales

Diagnostico relacion profesional-
productores

Asistencia predial, consultorias

Supervision técnica predios
PABCO

Asistencia técnica formulacién de
proyectos

Aumento de niveles
de produccion

Planta de faenamiento de carnes
(PFC)

Generacion de asociaciones
productivas
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Etapa II: Desarrollo Plan de Accion sector caza y recoleccion

Objetivos proyectos actividades Responsable y
financiamiento
Identificacion y Contacto con
compradores en el mercado
B dad internacional
usqueda de Disefio y Confeccién Material de
nuevos nichos de Difusion
mercado como — - onal
apoyo a planta V|S|t§1 a Elfr]presas |nlternac:|ona es
industrial Part|C|.pe.10|on En Ferias o
. Exposiciones
Identificar

requerimientos
de empresas
individuales

Invitacion a Potenciales
Compradores

Profesionalizacién
del servicio

Curso conocimiento basico de las
especies

Curso producto final que se
exporta

Curso recoleccion de zetas

Curso manipulacién de alimentos

Potenciar lineas de
investigacion

Articulacién con instituciones de
investigacion

PROCHILE
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PROYECTOS ACTIVIDADES 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Reunién de trabajo intendenta

Difusion y regional, SEREMIS y directores X

socializacion regionales

estudios de cluster Reunién de trabajo sector privado X
Difusion medios de comunicacion X
Talleres de trabajo

Formacién consejos Creacion de consejo consultivo

. g . " X | X X X X

consultivos publico- privado para fortalecimiento
del clusters

Programa Territorial Formulacién de un Programa X X X X X

Integrado (PTI)

Territorial Integrado

6. CARTA GANTT PLAN DE ACCION

Etapa I: Organizacion y difusion
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Etapa |l sector carne ovina, carne y lana ovina

PROYECTOS ACTIVIDADES 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Identificacién y Contacto con
compradores en el mercado X X
internacional
Disefo y Confeccién Material de X
Blusqueda de nuevos | Difusién
nichos de mercado Visita a Empresas internacionales X X
Participacion En Ferias o
Exposiciones X X X X
Invitacién a Potenciales X
Compradores
Diagnosticos empresas individuales X X
Ingreso a procesos Generacién Manual de buenas X X
de certificacion practicas agroganaderas
Certificacion Segun ISO X X X X
c e Curso de administracion X
rip?C'taﬁ'oln empresarial
empresana Curso de gestion empresarial X
Capacitacioén Nivelacion de estudios X
trabajadores Cursos técnicos X
Capacitacién . .
profesionales Perfeccionamiento X X X X
Mei iento d Reforzar programas de
cjoramiento de recuperacion de suelos y manejo de X X X X X
produccioén forrajera praderas
€ infraestructura Potenciar programa de desarrollo a
predial la inversion X X X X X
Catastro de profesionales X
Diagnéstico relacion profesional- X
Programa de productores
asistencia Asistencia predial, consultorias X X X X
profesional integral Supervision técnica predios PABCO X X X X
Asistencia técnica formulacion de
proyectos X X X X
Aumento de niveles Planta de faenamiento de carnes X X

de produccion

(PFC)
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PROYECTOS ACTIVIDADES

2006

2007

2008

2009

2010

Identificacion y Contacto con
compradores en el mercado
internacional

Busqueda de nuevos | Diseno y Confeccion Material de
nichos de mercado Difusion

como apoyo a planta | Visita a Empresas internacionales

X

industrial Participacion En Ferias o
Exposiciones

Invitacion a Potenciales
Compradores

Curso conocimiento basico de las
especies

Profesionalizacion Curso producto final que se exporta

del servicio —
Curso recoleccion de zetas

Curso manipulacién de alimentos

X | X |X| X

Potenciar lineas de Articulacién con instituciones de
investigacién investigacion

X

Generacién de asociaciones
productivas

Identificacién y Contacto con
compradores en el mercado
internacional

Etapa Il sector caza y recoleccion
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PLAN DE ACCION ,
FORTALECIMIENTO CLUSTER PESQUERIA
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1. PRESENTACION

Desde mediados del afio 2005 se viene desarrollando por mandato de DIRECON-
PROCHILE la consultoria “Estudio e Identificacion de Clusters Exportadores de la Region
de Aysén”, con el objetivo de contribuir a mejorar la competitividad y el intercambio
comercial del pais.

Dentro de los sectores productivos promisorios de la Region de Aysén, el sector
Pesquero extractivo, basado en la transformacién de recursos demersales y bentdnicos
para exportacion, fue seleccionado, para ser analizado bajo un enfoque de clusters,
denominandose, Cluster Pesqueria Extractiva de Aysén.

Del diagnostico del sector pesquero extractivo se desprende que los principales
factores que favorecen la competitividad, estan dados por: La pureza y buenas
caracteristicas sanitarias de los recursos extraidos, consecuencia de los bajos niveles de
contaminacién de las aguas del litoral de Aysén; La existencia, disponibilidad y diversidad
de recursos en la zona, muchos de ellos aun no puestos en la cadena de valor; Por la
estimacion de un fuerte incremento en el consumo de productos del mar en los paises
desarrollados; Buena aceptacion de los productos pesqueros en el mercado internacional;
Los pescadores artesanales estan incorporando las Areas de Manejo como una
herramienta que permite la sustentabilidad del recurso, programacién y proyeccién de la
produccion, asi como el cumplimiento de buenas préacticas productivas, dada la
fiscalizacién y cumplimiento de normas necesarias para la certificacion.

Por otra parte, las limitantes de la competitividad del sector pesquero estan
asociadas al bajo nivel de escolaridad de los pescadores artesanales y operarios de las
plantas de procesamiento; Deficiente utilizacién de la tecnologia disponible en el mercado
para el sector; Escasa mano de obra calificada a nivel regional; El sector pesquero
artesanal desconoce la existencia y/o la forma de acceder a los organismos de apoyo del
estado existentes en la region; Apoyo técnico insuficiente para llegar a la gran masa de
pescadores y sectores involucrados en el sector pesquero; Baja capacidad de gestién
empresarial, sobre todo en la capacidad de negociacién; El mercado para merluza del sur
es del tipo monopsonio; El aislamiento geografico de nuestra regién, impide el buen
desarrollo de la actividad comercial, sobre todo el transporte internacional.

En funcién de los factores que favorecen la competitividad y las limitantes de la
competitividad del cluster se elabord el siguiente plan de accion, el cual se encuentra
organizado en dos etapas con objetivos especificos. En la primera de ellas denominada
etapa de organizacién, incluye actividades de sensibilizacién y difusién del plan de accién,
la segunda etapa es de ejecucién propiamente tal, donde se desarrollan actividades
como: Fortalecimiento cluster pesquero, Ingresar a los procesos de certificacion,
diversificar la produccion y capacitacion, que inciden directamente en las diferentes fases
del proceso productivo del cluster.

35



2. ETAPA | ORGANIZACION Y DIFUSION
2.1 Organismo Articulador o Supervisor del Plan de Accion

Sera responsabilidad de la Direccion Regional de PROCHILE el difundir y
promover el conocimiento de los resultados del Estudio de Cluster y plan de accién y
Pesca Extractiva.

El plan de acciéon incluye programas, proyectos Yy actividades que permiten
alcanzar los objetivos propuestos, todos ellos involucran y dependen en cierto grado de
diferentes servicios y organismos, SERNAPESCA, DIRECTEMAR, DIRECOM, IFOP,
CORFO, PROCHILE, SERCOTEC, SENCE. El apoyo de las autoridades locales,
Intendenta, SEREMIS y Directores de Servicios se debe traducir en el reconocimiento de
PROCHILE como organismo responsable con funciones vy atribuciones para convocar,
coordinar, dirigir y velar por el cumplimiento del plan de accién (figura xx).

2.2 Difusion y Socializacion del Estudio de Cluster y Plan de Accion

PROCHILE, iniciara una ronda de reuniones de trabajo con el objetivo de difundir
el estudio realizado y lograr el apoyo de las autoridades locales a la implementacion del
Plan de Accion, las reuniones de trabajo a realizar son las siguientes:

% Reunién de trabajo con Intendenta Regional, representante de DIRECOM,
Representante de la Subsecretaria de Pesca, Director de CORFO, Director
de SERNAPESCA.

% Reunién de trabajo con sector privado: Gerente PESCA CHILE,
PESQUERA SALMAR, AGROMAR, PESQUERA PALACIOS, FRIOSUR,
Pesquera Yadran y Representantes del sector pesquero artesanal.

36



Figura 1: Esquema para coordinar, articular y ejecutar el plan de accidon propuesto.

Astilleros

Talleres
mecéanicos

Proveedores
Insumos y
equipos

[

Instrumentos de gobierno
(fomento y capacitacion)

2.3 Talleres de Trabajo

Las reuniones o talleres de trabajo deben estar orientadas a lograr la formacion de
una organizacion que agrupe a integrantes del sector publico y privado, con el propésito
de tener un referente que valide y reoriente el plan de accion de ser necesario, que se
puede denominar consejo consultivo.

2.4 Formacion Concejo Consultivo Publico- Privado

El concejo consultivo deberia estar integrado por seis representantes, tres del
sector publico y tres del sector privado, la principal funcién de este concejo seria tomar
conocimiento de los proyectos y actividades del plan de accion, validar su ejecuciéon o
proponer las modificaciones necesarias.

2.5 Formulacion de un Programa Territorial Integrado

Existe el instrumento administrado por CORFO denominado PTI, Programa
Territorial Integrado, que permite la creaciébn de un organismo técnico, articulador y
administrativo, con presupuesto, cuyo plan de trabajo, puede recoger un porcentaje
importante de las actividades y proyectos identificados en el plan de accién.

La formulacién y aprobacion de un PTI para el sector pesquero extractivo de la
region de Aysén debe estar dentro de los primeros esfuerzos que realice PROCHILE,
dado los recursos que aporta dicho programa asi como el equipo técnico que se puede
generar.
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3. Etapa Il Desarrollo Plan de Accidn Cluster Pesqueria Extractiva
3.1 Fortalecimiento Cluster Pesqueria Extractiva

Los actuales procesos que vive el sector pesquero extractivo estan siendo
marcado en su desarrollo por tépicos como los del respeto al medio ambiente, que les
exige adecuar sus niveles de captura a los biolégicamente permisibles; a la busqueda del
incremento de sus rentabilidades mediante la via de la agregacion de valorar a sus
desembarques, dejando de lado el aumento del esfuerzo que provocaria el colapso total
de los recursos. por lo tanto, es de gran importancia fortalecer la actividad pesquera
extractiva.

3.1.1 Formacion de Sociedades Comerciales de Pescadores Artesanales para
Exportacion

Se debe intentar que todos los socios del sindicato u otro tipo de organizacion,
participen en la formacion de sociedades comerciales o por el contrario, se debe generar
un nuevo sistema de organizacion que apunte al aumento de capital y fortalezca la
organizacion a la vez. La creacién de plantas transformadoras, dirigidas y administradas
por pescadores artesanales, cuyo objetivo serd procesar los recursos pesqueros
asignados, para venta directa al mercado internacional o para distribucién nacional.

Se deben organizar talleres de capacitacion en materias legales, de acuerdo al tipo
de asociacion y sus beneficios. También, para dar a conocer de la existencia y la forma de
acceder a los distintos instrumentos de apoyo a las exportaciones que tiene disponible el
Estado en la region, tales como Prochile y CORFO.

Esta iniciativa se desarrollara mediante la formulacion de un PROFO especifico
por zona de pesca y recursos. Por lo tanto, cada componente de la cadena de valor de los
recursos pesqueros, debera estar identificado, comprometido y organizado bajo una
estructura que le permita acceder a los recursos del Estado.

Por su parte, el equipo articulador en conjunto con el concejo consultivo, deberan
realizar reuniones informativas del cluster pesquero regional, de los objetivo PROFO y
programar los cursos de capacitacién en gestion y administracion de empresas y recursos
pesqueros.

3.1.2 Incorporar Mayor Valor Agregado a los Recursos

Con el fin de obtener un mayor retorno econdémico y acceder a nuevos mercados,
Se debe tender a incorporar local y progresivamente mayor valor agregado a las materias
primas producida en la region, sobre todo en aquellos recursos de una baja resistencia al
transporte. Para esta actividad se deberan realizar estudios de perfil de mercado, para
identificar el grado de procesamiento que se le debe dar a los recursos pesqueros, labor
que sera ejecutada por Prochile. Por su parte, para el acondicionamiento de las actuales
plantas de procesamiento, los empresarios podran al Programas de innovacion
tecnolégica disponible en CORFO.
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3.2 Fomentar el Uso de Sistemas Alternativos de Produccion

Se debe fomentar el uso de medidas alternativas de manejo y produccion de
recursos marinos, tales como: Areas de manejo y extraccion de Recursos Bentonicos,
cultivos marinos y realizar un manejo productivo de las Floraciones algales nocivas.

3.2.1 Areas de Manejo y Extraccion de Recursos Bentonicos

El uso de Areas de Manejo y Explotacién de Recursos Bentdnicos, permitira
proteger ciertas areas para la explotacion exclusiva de los pescadores de la region,
entregando mayor estabilidad y sustentabilidad a su actividad.

Para el buen funcionamiento de las areas de manejo, se deberan consolidar equipo de
trabajo dentro de las Organizaciones de pescadores artesanales. Los cuales, en conjunto
con el equipo técnico asesor del area de manejo y agentes de Prochile, elaboraran
estrategias comerciales.

3.2.2 Acuicultura

Incorporar a las organizaciones de pescadores artesanales el concepto de cultivo
de recursos marinos como una de las formas de manejo integral que se puede desarrollar.
Para ello, una comision evaluadora, debera realizar un sondeo para identificar a
emprendedores jovenes, menores a 35 afnos ligados al sector pesquero, con el proposito
de generar microempresas apoyadas por el gobierno, mediante la asignacion de
concesiones sin mayor tramitacion.

Los microempresarios recibiran asesoria y capacitacion para la puesta en marcha
de los cultivos.

3.2.3 Manejo Productivo de Mareas Rojas

Se debe tender a realizar un manejo productivo de las mareas rojas, para esto
sera necesario: Involucrar al sector publico-privado; fortalecer y mejorar los actuales
esfuerzos de monitoreo e identificacion de microorganismos realizados por instituciones
publicas; creando equipos de trabajo especializado.

4. Ingreso a Procesos de Certificacion

Con el propésito de acceder a los exigentes mercados internacionales, los
pescadores y recolectores deberan disponer de infraestructura para mejorar el manejo a
bordo y ademas cumplir con normas internacionales de trazabilidad de productos
pesqueros exigidos.

Se debe disponer de infraestructura y manejo sanitario para la extraccion,
desembarque y el acondicionamiento en los lugares de desembarque, de productos
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frescos destinados a exportacién directa 0 a su transformacion en plantas pesqueras de
exportacion.

Asi como también realizar el seguimiento, desde el origen hasta el punto de
destino final o viceversa de los productos pesqueros destinados a exportacion, a través de
toda la cadena de elaboracion. Lo cual se debera aplicar en todas las etapas de
produccion, transformacién, almacenamiento y distribucion de productos a exportar.

Para ello los pescadores artesanales deberan capacitarse para mejorar la calidad
de los productos capturados y conservados a bordo, mejorar las técnicas de pesca,
mejorar las condiciones sanitarias, disminuir las repercusiones al medioambiente y
mejorar las condiciones laborales y de seguridad. También, sera necesario mejorar la
infraestructura portuaria, de acuerdo a necesidades locales.

Los aspectos relacionados con el cuidado y mantenimiento del medio ambiente
deben ser incorporados dentro de los planes curriculares de las escuelas y liceos de las
comunidades costeras, asi como también los temas sobre desarrollo sustentable.

Para la implementacién de estas medidas, se deben elaborar proyectos destinados
a socializar las medidas y a conseguir recursos.

5. Diversificar la Produccion

Actualmente el mercado se basa en la comercializaciéon de productos elaborados
en base a unas pocas especies presentes en el territorio maritimo de Aysén. Por lo tanto,
se debe fomentar e incentivar diversificar la produccién, ya sea elaborando distintos sub-
productos y/o diversificando en los recursos de interés comercial. En esta materia sera
necesario realizar:

5.1 Estudios Prospectivos y de Biologia Pesquera de Recursos con Potencial Para
Exportacion

Se debe invertir en la investigacion oportuna de la biologia y situacion pesquera de
cada uno de los recursos que estan siendo extraidos por la pesca extractiva. Esta
informacion permitira realizar una planificacion adecuada del nivel de captura que es
biol6gicamente sustentable.

Se debera realizar estudios prospectivos y de biologia pesquera, para elaborar
medidas de manejo y dimensionar la oferta de recursos marinos de importancia comercial,
tales como: Tollo, Manta Raya, Pulpo y gastrépodos, y analizar las posibilidades de
desarrollar una pesqueria exitosa, orientada a acceder a nuevos segmentos y nichos de
mercado. Los recursos para los estudios prospectivos saldran del fondo de Investigacion
pesquera y del instituto de investigacion pesquera.

En este contexto, para explorar y desarrollar nuevas pesquerias, implica

transformar métodos y embarcaciones pesqueras para Su operacion, incorporar
tecnologia para aumentar la productividad y capacitacion de los integrantes del cluster.
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Para ello los pescadores y recolectores pueden acceder a un programa de innovacién
empresarial.

5.2 Estudios Comerciales y Nichos de Mercado

Sera necesario identificar y explorar nuevos nichos de mercado, con el objeto de
orientar y planificar las ventas hacia las necesidades de los consumidores. Esta actividad
se ejecutara por medio de instrumentos disponibles de Prochile, como: Video negocios,
giras de promocion, estudios de perfil de mercado recursos pesqueros.

5.3 Transporte Internacional

El aislamiento geografico de nuestra region, impide el buen desarrollo de la actividad
comercial, sobre todo el transporte internacional. Por lo tanto, sera necesario realizar un
estudio de la situacién actual del transporte internacional y sus proyecciones en la region.

6. Capacitacion

Un desarrollo integral del sector pesquero artesanal, asociado al aprovechamiento
eficiente y manejo de los recursos naturales disponibles en la region, resaltan la carencia
de recurso humano capacitado y recursos de capital. Por lo tanto se hace indispensable
capacitar en gestion y administracion empresarial y de recursos pesqueros.

Se deben generar instancias, a través de programas de nivelacién de estudios del
Ministerio de Educacion, para que pescadores artesanales y operarios de las plantas de
procesamiento logren nivelar sus estudios basicos y medios.

Capacitar en el uso y manejo de instrumentos basicos, utilizados para facilitar la
navegacion y la deteccion de la especie objetivo, como son los sonares, GPS y cartas
nauticas.

Sera necesario realizar capacitacion en tépicos de pesquerias como: biologia
pesquera de la especie objetivo, biologia reproductiva, artes de pesca a utilizar,
identificacion de caladeros y bancos naturales de recursos pesqueros, estrategias
migratorias de la especie objetivo. Asi como también, en fendmenos oceanogréficos de
macro-escala y sus consecuencias como son las floraciones algales nocivas y fenémeno
el NINO. Esto ayudaria que los recursos se mantengan en el tiempo y fomentaria que las
comunidades costeras involucradas proyecten su desarrollo en forma armoénica y
responsable. Con esto también se busca que sean las limitaciones ecoldgicas las que
eviten la sobreexplotacién y no la rentabilidad del recurso.

Se deben incorporar en la maya curricular de liceos e institutos con formacion
técnico profesional, ramos que entreguen las herramientas necesarias para satisfacer las
necesidades reales del sector pesquero, con el propdsito de disponer en el mediano plazo
de mano de obra calificada suficiente a nivel regional.

También, sera necesario designar y capacitar, al menos, a un funcionario de los

servicios publicos que tengan directa relacion con las actividades del cluster, con el
propédsito de mejorar y agilizar tramites.
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6.1 Mantencion y Reparacion de Motores Marinos

Se debe mejorar la calidad de los servicios prestados por los talleres de
mantencion y reparaciéon de motores. Para ello se debe fomentar la asociatividad de
pequenos empresarios del rubro y por medio de Proyectos Asociativos de Fomento
financiado por CORFO, acceder a los recursos necesarios para infraestructura; equipos
de trabajo; cursos de capacitacion en gestion y administracién de empresas, prevencion
de riesgos y seguridad laboral, mantencion y reparacion de motores marinos.

6.2 Confeccién y Reparacion de Botes y Lanchas

Se debe crear un PROFO, para la confeccion de botes y lanchas, cuyos modelos
sean acordes a la realidad actual local de los pescadores artesanales. Para ello se debe
capacitar a los artesanos navales en el uso de nuevos: materiales, técnicas y modelos de
construccion, infraestructura adecuada y equipos de trabajo. También, sera necesario
realizar cursos de capacitacién en gestién y administracion de empresas, prevencion de
riesgos y seguridad laboral.

6.3 Socializacion y Difusion de Medidas de Manejo y Estudios Regionales

Las instituciones encargadas de aplicar las politicas pesqueras deben poner
especial énfasis en socializar las diferentes medidas, explicando a los afectados el por
qué de éstas, con el fin de reducir las infracciones a la ley. Ademas, en el mediano plazo
se debe tender a descentralizar los niveles de decision.

Se debe hacer mayor difusiéon de los estudios productivos realizados en la region,

asi como también, permitir el acceso a los informes técnicos de tales estudios, sobre todo
aquellos realizados con fondos publicos.
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7. Resumen Plan de Accion Para el Cluster Pesquero Extractivo

Etapas Objetivos Proyecto Actividades T Financiamiento
responsable
Coordinar
Reuniones de
e s trabajo con:
Difusion y .
socializacion de Lr?:zggﬁgtsa Reglongg, Ejecutivos de
“Estudio de cluster " J X Prochile
, servicios, sector Prochile.
pesqueria . P
. . w privado y difusién en
Mejorar y Extractiva .
Etapa l - medios de
0 ML consolidar cluster Y
rganizacion y comunicacion
A exportador pesca ;
difusion . . regional.
extractiva regional —
Formulacion de un
programa territorial
. Integrado - .
Forchmn de . Comision des!gnada Prochile/PTI CORFO
concejo consultivo. - por Prochile.
Coordinar plan de

accién cluster pesca
extractiva

Etapa Il Desarrollo
plan de accion

Fortalecimiento
cluster pesqueria
extractiva

Formacion de
sociedades
comerciales de
pescadores
artesanales para
exportacion

Realizar reuniones
informativas de
cluster  exportador
del sector pesquero,
en materias como:

- Instrumentos de
apoyo.

- Forma de acceder.

Prochile/concejo
consultivo/CORFO

PROFO/PTI
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Institucion

Etapas Objetivos Proyecto Actividades responsable Financiamiento
Crear PROFO para
planta
Formacién de transformadora  de o
sociedades pescadores CORFO Crédito CQBFO
comerciales de artesar_wales. exportacion
pescadores Capacitar a ,Ia PYME
artesanales para en exportacion
exportacion Fortalecer la Capacitacién de
actividad de Prochile exportadores/
Exportacion PYME Exporta
Se deberan realizar
estudios de perfil de
mercado, en
comunidades con
Etapa Il Desarrollo | Fortalecimiento Incorporar mayor ggﬁg&?o de gg:i
plan de accion cluster pesqueria valor agregado a determinér el grado CORFO Programa de innovacion
extractiva | 2 PROCHILE Tecnolégica/PTI
0S recursos de transformacion
necesaria al
momento de
incorporar mayor
valor agregado a los
recursos.
consolidar equipo de
trabajo dentro de las
Organizaciones  de PTI/Fondo de desarrollo
Fomentar el uso de | pescadores CORFO/sernapesca/ y modernizacién de
sistemas artesanales Subpesca/FFPA microempresas/Pasantias
alternativos de Realizar estudios de GORE/SSA/ tecnolégicas/ Programa
produccion situacion base y Plan Sector Privado preinversion para pesca

de manejo

Realizar seguimiento
del area

artesanal
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Etapas

Objetivos

Proyecto

Actividades

Institucion
responsable

Financiamiento

Etapa Il Desarrollo
plan de accion

Fortalecimiento
cluster pesqueria
extractiva

Fomentar el uso de
sistemas
alternativos de
produccion

Realizar un sondeo
dentro de las
organizaciones de
pescadores para
identificar
emprendedores
entre 30-35 anos.

CORFO/sernapesca/
Subpesca/FFPA
GORE/SSA/
Sector Privado

PTI/Fondo de desarrollo

y modernizacién de

microempresas/Pasantias
tecnolégicas/ Programa
preinversion para pesca

artesanal

Asesorar y capacitar
en técnicas de
cultivo.

Coordinar al sector
publico-privado y
crear equipos de
trabajo
especializado en
marea roja

Ingreso a
procesos de
certificacion

Buenas Practicas

Capacitar en
realizar buenas
practicas en el
manejo y
conservacion de
productos

pesqueros a bordo y
en manejo sanitario.

Gobierno Regional

FNDR

Implementar
programa de
trazabilidad

Capacitar a los
pescadores
artesanales
Implementar
programa de
trazabilidad de
recursos pesqueros

para

Gobierno Regional

FNDR
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Institucion

Etapas Objetivos Proyecto Actividades responsable Financiamiento
- Mejorar las técnicas
de pesca.
- Mejorar las
condiciones
sanitarias.
- Disminuir las
Implementar repercusiones al CORFO PTI
programa de medioambiente. GORE ENDR
trazabilidad - mejorar las
Ingreso a procesos condiciones laborales
de certificacion y de seguridad.
- Mejorar la
infraestructura
portuaria.
Etzl’;i"dgziﬂg:lo Elab.orar proyectos
estinados a
Difusién socializar las medidas Sernapesca/GORE PTI/FNDR
y a conseguir
recursos
Realizar Estudios
comerciales y buscar
nichos de mercado
para productos
Diversificar la . . pesqueros. PROCHILE Pl
g, Estudios comerciales | realizar estudios de Programa de
produccion . ) CORFO . s
y nichos de mercado | perfil de mercado, en innovacion

comunidades con
tratados de libre
comercio, para

determinar el grado
de transformacién.

Tecnolégica/PTI
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Etapas Objetivos Proyecto Actividades Institucion responsable Financiamiento
Realizar estudios
prospectivos, de
biologia pesquera y
Estudios de factibilidad
prospectivos y de | comercial para
biologia  pesquera | especies presentes | Subpesca/Sernapesca/
de recursos con | en los canales de la Direcom/ Gobierno PTI/ FNDR
potencial para | region tal como: Regional
exportacién Tollo, Pulpo, Manta
raya y Gastrépodos.
Etapa Il Desarrollo | Diversificar la (I;{éeallzlaar unsi?use:g%g
plan de accion produccion Estudio del
Transporte actual dgl transporte GORE FNDR
Internacional Internacllonal y sus
proyecciones en la
region de Aysén.
Implantar nueva
Explorar y infraestructura y Innovacion
desarrollar nuevas artes de pesca CORFO empresarial
pesquerias individual
Capacitar ala PYME Crédito CORFO

Exportacion

en exportacion

Prochile/ CORFO

exportacién
/Capacitacion de
exportadores/ PYME
Exporta
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Institucion

Etapas Objetivos Proyecto Actividades Financiamiento
responsable
Realizar  reuniones
informativas del

Etapa Il Desarrollo
plan de accion

Capacitacion

Pescadores y
armadores

cluster pesquero.

Agrupar y asesorar

pescadores y
armadores en
manejo y uso de
instrumentos de
navegacion y
deteccién de
recursos, tal como:
Cartas de

navegacién, GPS vy
ecosonda.

Capacitacién en
temas de pesqueria:
Artes de pesca,
biologia pesquera vy
reproductiva de la
especie objetivo,
dinamica poblacional

de los recursos
pesqueros.

Cursos de
capacitacién en
gestion y
administracion de
empresas y
recursos.

GORE
SENCE
Prochile

FNDR
Fondo
concursable/PTI
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Etapas

Objetivos

Proyecto

Actividades

Institucién responsable

Financiamiento

Etapa Il
Desarrollo plan
de accién

Capacitacion

Mantencion y
reparacion de
motores marinos

Realizar reuniones
informativas.

Agrupar 'y asesorar
emprendedores

Prochile/concejo
consultivo/CORFO/CENSE

PROFO/PTI

Capacitar en: el uso de
nuevos equipos de
trabajo; gestion y
administracion de
empresas; prevencion
de riesgos y seguridad
laboral y mantencién y
reparacion de motores
marinos.

Prochile/concejo
consultivo/CORFO/CENSE

PROFO/PTI

Confeccion y
reparaciéon  de
botes y lanchas

Capacitar en el uso de:
Nuevos materiales para
construccién; Técnicas
y modelos de
construccion;
Infraestructura
adecuada; Equipos de
trabajo; En gestion y
administracion de
empresas y Prevencion
de riesgos y seguridad
laboral.

concejo
consultivo/CORFO/CENSE

PROFO/PTI
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Institucion

Etapas Objetivos Proyecto Actividades Financiamiento
responsable
Socializar las
g|ferentes med|das Sernapeca P
e manejo y
proteccioén
Hacer mayor
e difusion  de  los | Sernapesca/CORFO/
Socializacién y e ; . !
Etapa Il Desarrollo difusion de c?i?gls?grfzcéorr;gdidas Sstlljiczjlods produ:tlv?s IFOFF:/ Gi.ort:uTrno PTI/ FNDR
plan de accion medidas de manejo d . callizados € a egiona
. € manejo y regiéon
y estudios estudios regionales C it
regionales 9 apacitar
funcionarios de los
servicios publicos
que tengan directa | Gobierno Regional PTI/ FNDR

relacibn con las
actividades del
cluster
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8. CARTA GANTT PLAN DE ACCION

Etapa I: Organizacion y difusion

PROYECTOS ACTIVIDADES 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Difusion y Reunion de trabajo intendenta regional, SEREMIS y directores regionales X

socializacién Reunién de trabajo sector privado X

estudios de cluster | pjfusion medios de comunicacion X

Eg:;;gfn Talleres de trabajo X

10 Creacion de consejo consultivo publico- privado para fortalecimiento del clusters

consultivos

Programa

Territorial Integrado | Formulacién de un Programa Territorial Integrado X

(PT1)
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Etapa II: Desarrollo plan de accion

Proyecto Actividades 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Realizar reuniones informativas de cluster exportador del
. sector pesquero, en materias como:
Eggggglggsdceomerciales - Instrumentos de apoyo X X
de pescadores - Forma de acceder
artesanales para Crear PROFO para planta transformadora de pescadores X X
exportacién artesapales. .
Capacitar a la PYME en exportacién
Fortalecer la actividad de Exportacion X
Se deberan realizar estudios de perfil de mercado, en
| comunidades con tratados de libre comercio, para
ncorporar mayor valor . e .
determinar el grado de transformaciéon necesaria al X
agregado a los recursos .
momento de incorporar mayor valor agregado a los
recursos.
consolidar equipo de trabajo dentro de las Organizaciones
F.omentar el uso (.je de pescadores artesanales X X
sistemas alternativos de . - . — -
. Realizar estudios de situacién base y Plan de manejo X X
produccion . — -
Realizar seguimiento del area X X X
Realizar un sondeo dentro de las organizaciones de
pescadores para identificar emprendedores entre 30-35 X X
Fomentar el uso de anos.
sistemas alternativos de | Asesorar y capacitar en técnicas de cultivo. X X
produccién Coordinar al sector publico-privado y crear equipos de
trabajo especializado en marea roja X
Capacitar en realizar buenas practicas en el manejo y
Buenas Practicas conservacion de productos pesqueros a bordo y en manejo X
sanitario.
Implementar programa Capacitar a los pescadores artesanales para Implementar X

de trazabilidad

programa de trazabilidad de recursos pesqueros
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Proyecto Actividades 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
- Mejorar las técnicas de pesca
- Mejorar las condiciones sanitarias
Implementar programa - Disminuir las repercusiones al medioambiente X
de trazabilidad - mejorar las condiciones laborales y de seguridad
- Mejorar la infraestructura portuaria
e Elaborar proyectos destinados a socializar las medidas y a
Difusion , X
conseguir recursos
Realizar Estudios comerciales y buscar nichos de mercado X
. . para productos pesqueros.
Estudios comerciales y . . . -
. Realizar estudios de perfil de mercado, en comunidades con
nichos de mercado ! . .
tratados de libre comercio, para determinar el grado de X X
transformacién
Estuqos p rospectivos y Realizar estudios prospectivos, de biologia pesquera y de
de biologia pesquera de factibilidad ial . |
recursos con potencial actibilidad comercial para especies presentes en los X X X
ara exportacion canales de la regién tal como: Tollo, Pulpo, Manta raya y
P P Gastrépodos
Estudio del Transporte Realizar un estudio de la situacién actual del transporte X X
Internacional Internacional y sus proyecciones en la region de Aysén
Explorar y desar,rollar Implantar nueva infraestructura y artes de pesca X X
nuevas pesquerias
Exportacion Capacitar a la PYME en exportacion X
Realizar reuniones informativas del cluster pesquero. X
Agrupar y asesorar pescadores y armadores en manejo y
uso de instrumentos de navegacién y deteccion de recursos, X
tal como: Cartas de navegacion, GPS y ecosonda.
Pescadores y armadores | Capacitacion en temas de pesqueria: Artes de pesca,
biologia pesquera y reproductiva de la especie objetivo, X
dindmica poblacional de los recursos pesqueros.
Cursos de capacitacion en gestién y administracion de X

empresas y recursos.
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Proyecto Actividades 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Realizar reuniones informativas. X
. . Agrupar y asesorar emprendedores X
Mantencion y reparacion | Capacitar en: el uso de nuevos equipos de trabajo; gestion y
de motores marinos administracién de empresas; prevencion de riesgos y X X
seguridad laboral y mantencidn y reparacién de motores
marinos.
Capacitar en el uso de: Nuevos materiales para
Confeccion v reparacion construccion; Técnicas y modelos de construccién;
yrep Infraestructura adecuada; Equipos de trabajo; En gestion y
de botes y lanchas S Cl ) ; X X
administracién de empresas y Prevencion de riesgos y
seguridad laboral.
Socializar las diferentes medidas de manejo y proteccion X
Socializacion y difusion Hacer mayor difusién de los estudios productivos realizados
de medidas de manejoy | gn g region
estudios regionales Capacitar funcionarios de los servicios publicos que tengan X

directa relacion con las actividades del cluster
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