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Agenda
1. Innovación

a. Ciencia y Tecnología & innovación
b. Innovación y crecimiento
c. Qué podemos aprender de la teoría?

2. Ciencia y tecnología & Pymes 
a. Las Pymes y la innovación
b. Situación nacional y Casos ilustrativos de éxito y fracaso
c. Qué podemos aprender de la experiencia?

3. Conclusiones
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Fuente: Johnson, INSEAD; WIPO (2014)
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1. Antecedentes. Innovación
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1. Antecedentes. Innovación
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1. Antecedentes. Innovación
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Ciencia y Tecnología
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Ciencia y Tecnología

I. Básica I. Aplicada Invención Innovación

• Proceso  LINEAL
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Ciencia y Tecnología

I. Básica I. Aplicada Invención Innovación

• Proceso  LINEAL TT & Difusión
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• Proceso  TECHNOLOGY PUSH /DEMAND PULL

MERCADOI+D Producción Comercialización
CIENCIA  y 

TECNOLOGÍA

I+D Producción Comercialización
CIENCIA  y 

TECNOLOGÍA MERCADO
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• Proceso  CIRCULO VIRTUOSO DE LA INNOVACION

1. Antecedentes. Innovación

1. Proceso
2. C y T determinante
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• Proceso  CADENA
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• Proceso  TRIPLE HELIX

Empresa

UniversidadGobierno/
sociedad

1. Antecedentes

Fuente: Basado en Etzkowitz y Leydesdorff (1995)

3. Interrelaciones 
entre actores
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1. Antecedentes. Innovación

Fuente: Bitrán (2013)

Cuádruple y Quíntuple Hélix
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1. Antecedentes. Innovación

• Proceso: Sistema de innovación

Fuente: Castellacci y Natera (2013)

4. Endógeno
5. Efecto del Entorno 
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Fuente: Mejías (2009). Modelos abiertos de innovación en la empresa 2.0. Disponible en 
http://javiermegias.com

1. Antecedentes. Innovación
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Las Pymes

• Innovación: 
Obstáculos
Oportunidades
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2. Las Pymes ‐ Obstáculos a la innovación

Entorno

Acceso al 
conocimiento

Dinamismo 
(industria, SI)

Estratégicas

Visión y 
cultura

Capacidades

Operacionales

Recursos Tamaño
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2. Una mirada a la realidad. Las Pymes chilenas

Fuente: Elaborado a partir de las encuestas de 
Innovación 6, 7 y 8
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2. Una mirada a la realidad. Las Pymes chilenas
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2. Una mirada a la realidad. Las Pymes chilenas
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2. Una mirada a la realidad. Las Pymes chilenas
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2. Una mirada a la realidad. Las Pymes chilenas

PYME
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2. Una mirada a la realidad. Las Pymes chilenas

ConfianzaConfianza

• Trabajo conjunto

ColaboraciónColaboración

• Planificación 
conjunta
• Actividades de 
innovación

• I+D colaborativa

ComunicaciónComunicación

• Pasiva: difusión, 
publicación, web

• Activa: Talleres, 
diálogos
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2. Casos. Consorcio Frutícola

• Formado el 2006 

• Objetivo: desarrollo genética frutal en vides y carozos 
• Resultados:
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2. Una mirada a la realidad. Caso Consorcio 
Frutícola ‐ Biofrutales
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2. Una mirada a la realidad. Caso Consorcio 
Frutícola ‐ Biofrutales

Pymes
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2. Una mirada a la realidad. Terraorgánica

• Iniciativa 2003  (cadena de proyectos e iniciativas)

• Objetivo: Sustentabilidad productiva: Nutrición y manejo 
plagas

• Resultados:
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2. Una mirada a la realidad. Terraorgánica
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2. Una mirada a la realidad. Caso 
Terraorgánica
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2. Una mirada a la realidad. Caso: I+D para 
desarrollo del secano de Chile central

Diversos actores
• Municipios
• INDAP
• Pymes
• Gr. empresas
• Proveedores
• Brokers

• F Chile
• U de Chile
• U de C
• INIA
• UCM
• U. de Santiago
• CONAF

Variadas iniciativas: ’60 
• Genética y sistemas pecuarios
• Genética de cereales y praderas
• Ciclo nitrógeno
• Conservación de suelos
• Fruticultura
• Riego
• Ecosistema
• Vitivinicultura
• Productos (agraz, levaduras)

Acciones individuales, desagregadas
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2. Una mirada a la realidad. Caso: I+D para 
desarrollo del secano de Chile central

• Resultados
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2. Una mirada a la realidad. Caso Unión Europea 
Programa de I+D+i

© ELL 41



2. Una mirada a la realidad. Caso Unión Europea 
Programa de I+D+i

Instrumento Pymes: Fases 1 ‐ 2 ‐ 3 

Pymes  (consorcios) Retos de la sociedad

Enterprise Europe Network (EEN)

Joint Programming Initiative (JPI)

Future and Emerging Technology (FET) Flagships: 
Tamaño, Plazo, Mapa de ruta
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2. Una mirada a la realidad. Qué podemos 
aprender de la experiencia?

• Empresa
– Visión
– Recursos y capacidades
– Entorno y acceso

• C y T
– Entender la demanda
– Inculcarse y compartir proceso
– Planes conjuntos

• Acciones conjuntas 
– Encadenamiento y asociatividad
– Ruta de largo plazo

INNOVACIÓN
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3. Conclusiones
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Objetivos 
compartidos 
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ColaboraciónColaboraciónConfianzaConfianza

Mapa de 
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CONJUNTO

Mapa de 
ruta 

CONJUNTO
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