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Objetivo general

Contribuir al mejoramiento de la competitividad
horticola en La Araucanfa, a través de la

generacién de vinculos entre la comunidad
cientffica y empresarial, generando una visién
estratégica compartida para el desarrollo
tecnolégico e innovacién en el ambito de la
poscosecha para mercado fresco y agroindustria
premium.

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacién
de la region de La Araucania"



Objetivo especifico N°1.
Levantar una linea base

de la poscosecha
horticola regional.

4 )
Resultados:
¢ Linea base construida.
* Cadena de valor del rubro
horticola en La Araucania,
construida y documentada.
\_ ) Actividad 5.
L. Reunion N°3 del
Actividad 4. CCR
Taller FODA y ’
. levantamiento
Actividad 3. de la cadena de
Taller de valor.
priorizacion de
. . Stakeholders y
Oﬁ:tlwda: 2. reunion N°2 del
apeo de CCR.

actores
productivos e
institucionales.

Revision y
Analisis de

informacion
secundaria.
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Levantamiento de informacion secundaria.

AFtlead £ Actividad 2: Actmd:ad > Actividad 4:
Disefio de la Ordenamiento y s
Analisis y

Procesos de
elaboracion de

recoleccion de .. procesamiento
. . recoleccion de
informacién ' .. de la .
. informacion ., los informe
secundaria Informacion
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Levantamiento de informacion secundaria.

Revision y analisis de informacion oficial disponible del sector
economico horticola, de fuentes muestral y censal.

Revision y analisis de publicaciones cientifico-técnicas del sector,
con énfasis en poscosecha horticola.

Revision de la estrategia regional vigente desde fuentes como
GORE, ODEPA, Prochile, Banco Central, Corfo.

Revision de informacion sobre nuevos productos y servicios, estado
del arte de la innovacién en las empresas e instituciones

Normas, legislacion, etc.

De mercado nacional y de exportacion, productos exportados,
informacion general sobre la comercializacion del sector.

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacion
de la region de La Araucania"



Conclusiones del levantamiento de informacion.

Falta de politicas y estrategias de desarrollo nacional y regional.

No hay directrices para aumentar la eficiencia del proceso horticola
mejorando la poscosecha y comercializacion.

No se evidencia una oferta técnica destinada a mejorar los
resultados productivos horticolas ni un plan a futuro.

No se evidencia la existencia de una red de poscosecha en La
Araucania.

Se debe hacer esfuerzos en investigacion.
Se debe generar una politica de trabajo en alimentacion saludable.

Baja disponibilidad de documentacion en investigacion asociada a
poscosecha horticola en Chile, comparado con el area fruticola.
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Comunas de mayor importancia horticola en La Araucania.
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CONICYT
Comsitn Nacional de Irvestigacin
INIA Clntifcay ocnaiogica

Grupos de actores clave identificados.

1. Publicos
y privados
destacados

Actores clave o
Stakeholders

2. Usuarios
PRODESAL

- PDTI . l
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3. Usuarios
SAT




Metodologia. -

e Creacion de subgrupos de Actores

Identificacion
(privados, publicos, otros).

de actores

e Busqueda de informacidn de Contacto.

e Coordinar Entrevistas a informantes
Contacto con claves (llamadas telefdnicas, correos
actores electronicos, entrevistas personales).

e Se completa informacion por cada
actor identificado.

e Se tabula y normaliza la informacion.

Creacion de
Base de datos
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Actores considerados.

Tipo de actores Priorizacion de actores
considerados

1. Publicos y privados destacados 334
2. Usuarios de PRODESAL- PDTI 96
3. Usuarios SAT 91

TOTAL 521

4.

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacién
de la region de La Araucania"



Taller de priorizacion de Stakeholders (CCR).

Criterios de priorizacion de stakeholders: puntaje de 1 a 5, segun:

Poder: Del stakeholder de influenciar en la toma de decisiones para La
Araucania y este Plan en especifico.

Legitimidad: De la relacion y de las acciones del stakeholder con La Araucania
y este plan en especifico, en términos de deseabilidad, propiedad o
conveniencia.

Urgencia: De los requisitos que un stakeholder plantea a La Araucania y a este
plan en especifico, en términos de urgencia y oportunidad.
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CONICYT
s INIA
° ° ° [ 4 k h I
Matriz de priorizacion de stakeholders.
STAKEHOLDERS IDENTIFICADOS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR HORTICOLA CON ENFASIS EN LA POSCOSECHA, REGION DE LA ARAUCANIA.
PODER LEGITIMIDAD URGENCIA
- Rubro _ . A o )
STAKEHOLDER |Tipo de Actor Institucic Nombre o Razon Social |Comuna |Direccion Nombre Contraparte 2 2 2 Poder |Legitimidad| Urgencia | Suma
nstitucién
; ) ; Maria Bernardita Garrido Manuel Rodriguez  [Maria Bernardita
Educacion CFT Santo Toméas |Educacion Temuco . 2 2 2 2 2 5 =1
Barrueto #060 Garrido Barrueto
) ; ; . . } Eduardo Gémez
Educacion Inacap Temuco Educacian Eduardo Gémez Priissing |Temuco |Luis Duran N°2150 Priissi 2 2 2 5 2 5 12
riissing
Educacion Inacap Temuco Educacian Gabriela Stehr Gesche Temuco |Luis Duran N® 2150 |Gabriela Stehr Gesche 2 2 2 5 2 5 12
Educacion Inacap Temuco Educacion Nuvia Balboa Neira Temuco [Luis Duran N® 2150 |Nuvia Balboa Neira 2 2 2 5 2 5 12
) .. .. } Claudio Cuenca ) Claudio Cuenca
Educacion Servicio Municipal [Educacian Viledn Arturo Prat 0181 2 3 2 1 2 5 8
Contreras Contreras
TSTUTS a8
) Universidad de La . ) . Francisco Salazar . .
Educacion Investigacion Agroindustria, Temuco Luis Torralbo Barrias 2 2 2 5 2 5 12
Frontera ) ) #1145
Liniuarcidad da
; Universidad de La . ; . . Universidad de la L
Educacion Investigacion Rodolfo Pihan Soriano Temuco Rodolfo Pihan Soriano 2 2 2 5 2 5 12
Frontera Frontera
Universidad
) . . . . Universidad .
Educacion Catélica de Investigacion Gina Leonelli Temuco . Gina Leonelli C. 5 5 5 5 5 5 15
Catolica de Temuco
Temuco
Entidades . L »
PabL Gobierno Regional |Servicio pablico  [Gobernacion De Malleco |Angol Lautaro #226 Andrea Parra Sauterel 1 2 1 5 1 5 11
Ublicas
Entidades . - Consejeros Region - Vicufia Mackena #  |Alejandro Moncada
) Gobierno Regional | Servicio pablico ) Temuco . 4 4 4 4 4 4 12
Publicas Araucania 290, 4° Piso Caamario
Entidades . o Vicuiia Mackena # [Andres Jouannet
. Gobierno Regional |Servicio pablico  [Intendente Temuco 3 3 2 4 3 5 12
Puablicas 290, 2° Piso Valderrama
Entidades . - Consejeros Region - Vicufia Mackena #  |Daniel Sandoval
) Gobierno Regional | Servicio pablico ) Temuco . 3 2 2 4 2 4 10
Piblicas Araucania 290, 4° Piso Poblete
Entidades Conseieros Regidn - Vicufa Mackena #
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Metodologia: Taller FODA y levantamiento de la cadena de valor.

Actividades de tipo activo-participativas=2inicio con generacién de
contextos.

Deshielo: dinamicas de activacion, clima de confianza, grupos de
trabajo, entre los participantes de los talleres.

Nivelacion de expectativas: consulta sobre las expectativas de los
participantes

Maratdn de conversaciones: ejercicios de conversaciones de 4
minutos en parejas o trios de participantes

— Disponer de informacion publicada en sala al servicio de la participacion.

— Rotacién de grupos (world café): los participantes recorren las mesas y aportan.

— Check in y check out: rondas donde declaran como llegan y qué han aprendido
y como se van al finalizar el taller o sesion de trabajo.
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Taller FODA y levantamiento de la ca

Capital humano poco especializado
involucrado en el sector horticola a nivel
profesional, agricultor y mano de obra.

dena de valor.

cultivos

Renovacin de Suelo Disponible
Biodiversidad de recursos genéticos
Suelo apto para hortalizas
Produccién durante todo el afio
Agricultura mas limpia

Estilo de Vida

Multiculturalidad de la regién
Tema de género (Trabajo femenino)
Generacién de empleo

«  Conocimientos y experiencias.

«  Existen Universidades e Institutos.
Disponibilidad de Informacién.

Fortalezas Oportunidades
«  Distancia a centros comerciales «  Valoracién de los productos del rubro.

«  Somos la regién que abastece al sur de Chile o Corriente que valora la alimentacién sana

«  Productos con Denominacién de Origen o Valoracién de alimentacién sana y saludable

«  Turismo Regional o Mejor salud, dieta alimentaria

«  Productos Competitivos «  Alimentos basicos esenciales con valor salud

© Uso de Recursos naturales o Hortalizas son alimentos de primera necesidad
Calidad de agua y cantidad «  Demanda por productos de produccién integrada
Diversidad Climitica en la regién permite diversos | s  Posibilidad de valorizar el producto local con

asociacién al origen
Denominacién de origen
Que el Estado sea importante consumidor de
Hortalizas (Alimentacin en colegios y hospitales)
«  Exportacion a zonas de argentina
o Desarrollo de Ferias regionales y locales
o Cercaniaalas ferias
«  Nichos de mercados concentrado en zonas turisticas
o Desarrollo del turismo favorece produccién
o Enlace con el turismo
«  Demanda por IV Gama
e Demanda creciente de Restaurantes
«  Demanda por productos gourmet
o Clima
«  Recurso genético horticola regional
Disponibilidad de suelo
Acceso a la informacién més expedita
Aumento potencial de la produccién
Politicas de circuitos cortos
Eficencia en riego
Industrializacién de las hortalizas
Proyectos que respondan a las necesidades del
territorio
Subsidios a energias renovables
Fomento productivo y posicionamiento en la region
Alguna organizaciones de hortaliceros
Interés por producir e innovar
Conocimiento importante de la demanda de
hortalizas

C

AMBITO CAPITAL HUMANO Y SOCIAL

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Estilo de Vida

Multiculturalidad de la regién

Tema de género (Trabajo femenino)
Generacién de empleo

. Hay algunas organizaciones de

hortaliceros

. Interés por producir e innovar

DEBILIDADES . AMENAZAS
Baja egpaen . Migracién campo ciudad
profesional — M O) . Disponibilidad de Mano de obra
Falta mano de obra especializada . Demanda de M O de otras regiones
Desconocimiento de produccion limpia, . Falta oferta de capacitacion
o y manejo fitosanitario deficiel . Edad promedio de los agricultores
Alta inTommalidad de ncgas . Paz social en la Araucania

Falta asociatividad (idiosincrasia)
Falta asociatividad para compra de
insumos y ventas de productos
Falta de organizacién

Temor a innovar

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacién
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Disponibilidad de recursos naturales como agua, suelo, recursos genéticos y diversidad . . " , .
Existencia de recursos genéticos horticolas regionales.

climatica.
Potencial de produccion durante todo el afio al aire libre. Cambio en la condicidon climatica permite aumentar el potencial de la produccién.
Produccion horticola con ventajas competitivas del punto de vista de identidad y calidad. |Existencia de tecnologias eficientes en sistemas de riego.
Cercania a centros de consumo. \Valoracién de alimentacién saludable.

. . L Valoracion de productos con manejo amigable con el medio ambiente y el uso reducido de
Sector intensivo en generacion de empleo. -

plaguicidas.

Rubro productivo arraigado en la poblacién campesina. La Araucania es la principal zona de distribucion de hortalizas hacia el sur de Chile.
Interés de horticultores por producir e innovar. Presencia de centros de formacidn de profesionales y técnicos en el drea agricola.
Existencia de instituciones de investigacion y desarrollo. Existencia de incentivos al uso de energias renovables.

Existencia de programas de fomento de ferias libres.

Existencia de fuentes de financiamiento concursables nacionales y regionales para proyectos en
Investigacion y Desarrollo.

AMENAZAS

Incertidumbre por cambio climatico.

Red de caminos deficiente.

Presidn por uso de suelo para fines no agricolas.

Inexistencia de productos financieros accesibles para productores horticolas.

Presencia de importantes asimetrias en la estructura comercial de la cadena productiva horticola.

\Volimenes de produccién y precios altamente competitivos desde la zona central.

Aumento de la migracidn del campo a la ciudad y pérdida de poblacién joven en sectores rurales. .

Demanda de mano de obra desde otras regiones para otros sectores productivos.

Politicas publicas centralizadas.

Existencia de estrategias regionales de desarrollo productivo que favorecen a otros sectores.

Aumento de la inestabilidad social en La Araucania.

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacidn
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Cadena de valor de hortalizas.

CIONALIDAD | WEEZS L Ministerio SAG AUTORIDAD INSTITUCIONALIDAD INSTITUCIONES
Agricultura Economia SANITARIA PUBLICO PRIVADA PRIVADAS
UDEL MUNIDIPIOS GORE | CONADI | FOSI5 | INDAP I SERCOTEC Agencia Regional de Gremios

UNIVERSIDADES: UFRO —UCT- INACAP INLA

PRODUCCION

B CORE ODERA INE Desarrolic Productive ONG

MERCADDS MAYORISTAS

me- 20 TWZpe D -

Productores y Asociaciones de

productores horticolas que El Trébol Angol

Eltit Pucdn
Supermercado Lider
Supermercado Jumbo
PROVEEDORES DE BIENES E Fruteriay Verdulerialeo
INSUMOS Huerto Emporio
Casa De Campo

Agricola Labranza —Anasac- Ecsa- Vega modelo
Cals-Copeval - Top Agro- Protekta - POTI = Prodasal - SAT FeriaPinto
Ferreteria Frind-Comercial R
Agrogaete- Coorinsem-Tattersall

realzan todo el odo productivo

DEFINI

U
de la region de La Araucania"



Objetivo especifico N° 2.
Identificar y analizar bajo un

modelo participativo las brechas
existentes en la poscosecha
horticola regional.

(Resultados:

* Problemasy brechas
identificadas y
documentadas.

Octividad 2. Taller de
identificacion de las
estrategias, brechas
existentes y variables

Actividad 1. criticas.

Analisis del FODA
Cruzado.

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacién
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Taller de analisis del FODA cruzado. < Bl

INIA

Formato: Desayuno Tecnoldgico
30 personas.

Objetivo: Priorizar y relacionar los elementos identificados en el FODA, realizado
por los participantes en un taller anterior, mediante la valoracién de la incidencia
entre:

= Fortalezas y Oportunidades

= Fortalezas y Amenazas

= Debilidades y Oportunidades
= Debilidades y Amenazas

Este analisis de los elementos de diagndstico obtenidos en el FODA, se hace para
identificar cuatro tipos de estrategias:

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacion
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Concepto de FODA cruzado y tipos de estrategia.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO
Ofensivas: usan las fuerzas
internas de la empresa para
aprovechar la ventaja de las
oportunidades externas.

ESTRATEGIAS DO
Reorientadoras: buscan superar
las debilidades internas
aprovechando las
oportunidades externas.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

Defensivas: pretenden evitar las
amenazas del entorno utilizando
las fortalezas.

ESTRATEGIAS DA
Supervivencia o evitativas:
pretenden disminuir las
debilidades internas y evitar las
amenazas del entorno.

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacion
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En el rubro horticola de La Araucania con foco en la poscosecha:

= Matriz FO: éNos sirven estas fortalezas para aprovechar estas oportunidades?

= Matriz FA: ¢ Nos sirven estas fortalezas para enfrentar estas amenazas?
= Matriz DO: éNos permiten estas oportunidades superar estas debilidades?
= Matriz DA:éAl tener identificadas las amenazas del entorno estoy preparado para disminuir

las debilidades?.

Matriz de Incidencias para
estrategias Agresivas (FO).

s -
Cada grupo recibidé cuatro matrices con los cuadrantes FO- FA- DO y DA del FODA cruzado. La
tarea era definir en grupo el grado de incidencia entre los elementos a relacionar,
respondiendo las siguientes preguntas:

Bxistencia ce

& Candio en le o e e Ls Arsucenis foent ce
2 Bxis enci 8 ce | congicion Exisencis ce o”“m &3 is principel c‘“;* Bxizencie ce | B stencis ce|fnenciamiens
O |recursos i ot woologes : 5 — zome e Rhe0s 8l rames  |concursaot
Z |zmisco: cpe:":‘ eficientes en :ﬂ::i:: e a’s’::cio'n e :::e‘“. :::mcvo nac‘wtsg
= || e T g mecio ambiente |~ " """ profesionsies . gt o
E roricoies | sumenmre sistemesce  |sancedie RS cenortalizes yticnicos e energes ce ferias regionsies pars
& [regonse. Jpowcinoet [iep reocicoge  [MCAEITClig gy [momser [ibre.  Jporeccs en
oucs R Etgacony
° piagsicees. Cerelic
o1 02 03 o 05 06 o7 08 03 010

FORTALEZAS

Dizponidibced de recursos
nstorsies Como agee, seelo,
recurn s genéticos y Sive mided
cimatica

"
-

Potencidl ¢ e prodeccon durante
todo el 880 8l sise kdre.

F2

Progeccon horticols con
wenteps © mpetitve cesde e
pento vista ce Centdad y
cicu.

3

Cercanis 8 centros Se consemo.

Fa

Sector inte asvO € R generason
e empied.

F5

RADIO productivo wragedo ea
12 podiacion campesing

2]

Inte 12 Se Dortic Rores por
Produr e mmaver.

7

Exctencs de msttooones de
imestigsoon y cesarrolo

F8
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CONICYT

Analisis del FODA cruzado. <

Para responder los grupos asignaron un puntaje de
incidencia segun los siguientes valores:

= No tiene incidencia

= Tiene baja incidencia
Tiene media incidencia

= Tiene alta incidencia

= Tiene muy alta incidencia

A wWwNRERO
I
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CONICYT

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Existencia de|
recursos
genéticos
horticolas
regionales.

Cambio en la
condicion
climatica
permite
aumentar el
potencial de
12
produccion

Valoracin de

Existencia con L Araucania es la

tecnologias  [de ona de.

eficientes en [alimentaci [con el medio |distribuci6n de

sistemas de [on hacia el

riego. saludable. [reducidode |sur de Chile.
plaguicidas.

Presencia de
centros de
formacién de
profesionales y.
técnicos en el area
agricola.

Existencia de
incentivos al
uso de
energias
renovables.

Existencia
de
programa

fomento
e ferias
libres.

Existencia de fuentes
de financiamiento
concursables
nacionales y
regionales para
proyectos en
Investigaciony
Desarrollo.

climatico.

eficiente.

Presin por uso de suelo
bara fines no agricolas.

Inexistencia de productos.
financieros accesibles
para productores
horticolas.

Presencia deimportantes

asimetrias en la

estructura comercial de
12 cadena productiva

horticola.

Vol imenes de produccion
[y precios altamente
competitivos desde la
z0na central.

migracion del
[campoa la.
cludad y
pérdida de
poblacin
lioven en
sectores
rurales

Demanda de M
0 desde otras
regiones para
otros sectores
productivos.

Polticas
Publicas
centrali-
zadas

Existencia de
estrategia
regionales de
desarrollo
roductivo que
favorece  otros
sectores.

|Aumento de la

social en La
lAraucania.

01

02

o3

04

05

06

o7

08

09

010

Al

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

Al0

All

FORTALEZAS

[Prsronibitidad de recursos
naturales como agua, suelo,
recursos genicos y diversidad
climitica.

F1

3,2

3,4

3,2

1,2

2,4

2,8

2,2

1,6

1,2

0,8

1,4

1,4

0,8

1,6]

1,2

0,6

Potencial de produccion
durante todo el afio al aire
libre.

F2

1,8

18

1,8

18

1,6

1,6]

14

1,8

2,4

2,4

1,4

1,2

1,6

0,8

1,2

0,8

0,2

0

Produccion horticola con
ventajas competitivas desde el
punto vista de identidad y
calidad.

F3

2,8

3,4

2,4

3,4

2,2

1,2

1

18

1,4

1,2

1,2

18

0,8

1,6

1,4

2,4

2,6

0,4

Cercania a centros de consumo.

F4

0,8

0,6

0,2

1,4

0,6

3,8

0,4

3.4

2,2

0,8

0,8

2,4

1,8

1,2

0,4

0,6

Sector intensivo en generacion
de empleo.

F5

0,4

1,8

0,4

0,6

1,8

14

0,4

14

2,2

1,2,

2,4

0,8

14

0,8

1,6

14

1,2

0,8

1,2

Rubro productivo arraigado en
2 poblacién campesina.

F6

2,2

2,6

2,6

1,8]

2,8

1,6

1,2

1,4]

1,4

0,6

0,2

2,2

1,4

0,2

0,6

0,6

0,6

1,8]

2,4

0,6

Interds de horticultores por
producir e innovar.

F7

3,4

3,6

3,8

3,6

2,6

2,6

1,4

2,2

2,2

1,6

1,4

3

0,6

Existencia de instituciones de
desarrollo.

F8

2,6

2,6

2,2

1,8]

0,4

3,2

%2

0,6

0,8

0,4

0,4

0,6

0,6

1,2

1,6

SUMA

16

20

18,2

16,2]

16,4

12,6

10,4

14,2

17,8

11,2

10,2

14,4

9,6

10,2

9,6

9.4

7.4

12

12,2

DEBILIDADES

Falta incorporar el sector
horticola en Ia estrategia
regional, para una mejor

2,6

2,1

2,2

2,3

2,2

24

21

2,2

2,2

2,1

2,5

2,3

2,3

31

2,3

2,3

14

14

3,8

4

1,4667

Falta de informacion
estadistica oficial regional, con
enfasis enla demanda
productos

2,2

2,2

2,2

2,2

2,2

2,3

2,1

2,1

2,2

1,6

0,3

0,4

0,8]

0,8

2,3

0,2

0,8

2,9

3,266667

Falta de validacion de
tecnologias disponibles,
estudios agrondmicos y.
programa definido de 15D en el
rubro.

3.2

3,1

3.2

31

31

3,2

3,1

3,1

3.7

0,2

0,4

0,6

1,0]

15

0,5

0,8

2,6

2,866667

Falta de fiscalizacion para
proteger de plagas y
enfermedades al sector
horticola regional.

18

1,8

18

2,1

2,1

1,9

1,8

1,8

1,9

1,8

a7

0,3

0,4

13

1,0

1,3

0,0

0,0

il 7

0,8

0,9333

Falta de Inversion para
infraestructura y equipamiento
productivo en prey pos
cosecha.

1,2

1,2

1,2

1,1

11

1,3

1,2

11

1,1

1,0

1,4

0,0

31

2,2

2,0

1,4

1,4

2,8

2,6

1,2

Falta de conocimientos en el
uso y manejo de productos
fitosanitarios orientadoa la

2,4

2,5

2,4

2,7

2,7

2,6

2,4

2,4

2,6

2,5

L7

0,0

0,8

0,3

0,1

1,0

0,7

1,0

2,4

2,133333

roduccién limpia.
[Stcicespora samerarer
numero de agricultores
formalizados y que cumplan
con exigencias legales y
sanitarias

0,5

0,5

0,4

0,7

0,7

0,7

0,3

0,3

0,5

0,4

0,2

0,2

0,0

1,6]

2,4

2,5

0,2

0,2

3,1

Dificultades para el accesoa
05 recursos hidricos
disponibles para ricgo.

1,9

18

1,7

1,7

2,1

0,2

1,4

3,0

1,4]

1,6

2l

1,0

2,9

3

0,1333

Falta de investigacion acerca
delas causas de las pérdidas
de poscosecha y alternativas de|
reduccion

3,1

2,9

31

3,1

2,8

2,8

2,6

1,5

1,0

1,8

2,6

2,5

il 7

1,6

2,7

2,466667

0,6

Poca disponibilidad e
inestabilidad en a oferta de
variedades y envases, entre.
otros insumos.

D10

1,4

2,2

2,2

1,4

1,2

2,2

1,2

0,4

0,0

1,9

2,7

2,5

0,0

0,4

1,6

1,933333

No existe formato de
[comercializacion
estandarizado para las
hortalizas

14

1,4

14

1,4

14

1,4

1.4

14

14

14

0,0

0,1

0,2]

19

3,4

2,9

0,2

0,2

2,0

1,8

No existe un espacio de
comercializacion para
productores locales en
[volimenes intermedios, y
minoristas.

D12

13

1,3

13

1,5

15

1,6

1,3

13

1,4]

13

0,6

0,1

0,2

1,8

2,5

2,5

0,6

0,6

3,0

3,066667

Insuficiente promocién del
consumo de hortalizas

0,5

0,6

0,5

0,7

0,7

0,7

0,5

0,5

0,7

0,5

0,0

0,0

0,2]

16

1,7

1,6

0,8

0,6

3,0

3,066667

Falta de agroindustrias
regionales para procesar
hortalizas en a regién.

D14

0,8

0,8

0,6

0,7

0,7

0,8

0,6

0,6

0,4

0,5

0,3

1,4

1,0

2,3

2324

15

0,7

1,0

3,0

2,6

0,9333

Capital humano poco

sector horticola a nivel
profesional, agricultor y mano
de obra.

0,8

0,8

0,6

0,6

0,6

0,6

0,7

0,5

0,7

13

0,2

0,0

14

2,0

ZA,

23

18

25

SUMA

25

25,4

22,7

26,1

26,1

26,6

23,1

22,4

23,4

24,8

20,7

8,7

8,3

26,5

28,3

30,1

12,3

12,8

39,5

38,6

6,3

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacidn
de la region de La Araucania"




&
g CONICYT

INIA
Cambio en |la condicién . . . |Vvaloracion de productos La Araucania es la principal
L X Existencia de tecnologias . X Rty 3
climatica permite . . con manejo amigable con el |zona de distribucion de
. eficientes en sistemas de ) ) ) X
aumentar el potencial dela| . medio ambientey el uso hortalizas hacia el sur de
oz riego. A - .
produccion. reducido de plaguicidas. Chile.
FORTALEZAS
Disponibilidad de recursos naturales Fl 3 2 3 4
como agua, suelo, recursos genéticos y ! !
diversidad climatica.
Potencial de producciéon durante todo F2 2 6
el afio al aire libre. !
Produccién horticola con ventajas F3 3 3 4 3 4
competitivas desde el punto vista de ! !
identidad y calidad.
Cercania a centros de consumo. F4 3,8
Rubro productivo arraigado en la F6 2 6 2 6
poblacién campesina. ! !
Interés de horticultores por producir e F7 3 6 3 8 3 6
innovar. ! ’ !
Existencia de instituciones de F8 2,6
investigacion y desarrollo

Trabajo de Analisis:

* Suma de promedios de incidencia permite priorizar oportunidades y amenazas.

* Las fortalezas y debilidades valoradas con mayor incidencia dan origen a las
estrategias FA-FO-DA-DO .

* Los resultados de los grupos fueron promediados y la suma de promedios permitio
definir las oportunidades y amenazas con mayor puntaje=» mas relevantes al
momento de definir las distintas estrategias.
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Resultados matrices de influencia.

OPORTUNIDADES
\c/i?:I;ia Existencia
productos . e
Erilsie @n & p—— Presencia Fuentes
hona . . . p de centros Existencia de
. " condicién Existencia . manejo La Araucania es la . e "
Existencia I Valoriza X . de de Existenci | financia
climatica de ., amigable Principal ., . . .
de recursos X , cién de formacion incentivos | ade miento
P permite tecnologias X con el zona de . ;
genéticos " alimenta X NPy de profesio al uso de fomento | nacionales
. aumentar el | eficientesen | ., medio distribucion de q .
horticolas . . cion . . . nalesy energias de ferias | y
. potencial de | sistemas de ambiente | hortalizas hacia el .- . .
regional. Ia - saludable. — sur de Chile técnicos del | renova libres. regionales
produccién. uso area bles. FEIe
reducido agricola. proyectos
. concursa
g:splagum bles.
o1 02 03 04 05 06 o7 (o]:] 09 010
16 20 18,2 16,2 17 16,4 12,6 10,4 14,2 17,8
EZAS
25 25,4 22,7 26,1 26,1 26,6 23,1 22,4 23,4 24,8
)JADES
AMENAZAS
i Existencia
Estructura | Volimenes de
Presion Exceso de comercia | de Aumento | Demanda —. Aumento
Incerti or Uso de lizacion produccién | dela deMO La centrali de g dela
dumbre | Red de P requisitos | de la y precios migracion | desde otras | zacion de inesta-
. de suelo ) desarrollo | ..
por caminos ara para cadena altamente | del regiones las et bilidad
cambio [ deficiente. znes no acceder | productiva | competitivos | campo paraotros | Politicas ue social en
climatico. . al con desde ala sectores Publicas. 4 La
agricolas. |, . . . K favorece a ,
crédito. | importantes | la zona ciudad. productivos. . Araucania.
asimetrias. | central.
sectores.
Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 Al0 All
11,2 10,2 14,4 9,6 10,2 9,6 9,4 7,4 12,0 12,2 4,0
\LEZAS
\ 20,7 8,7 8,3 26,5 28,3 30,1 12,3 12,8 39,5 38,6 6,3
IDADES

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacion
de la region de La Araucania"



FODA cruzado

-
E S CONICYT
INIA itcay

Cambio en la condicién climatica permite aumentar el potencial de la

Incertidumbre por cambio climatico.

02 produccion. Al
03 Existencia de tecnologias eficientes en sistemas de riego. A3 Presién por uso de suelo para fines no agricolas.
oA . qa Presencia de importantes asimetrias en la estructura comercial de la cadena productiva

Valoracién de alimentacién saludable. p
04 A5 horticola.

Valoracion de productos con manejo amigable con el medio ambiente y uso , L. . -

. L Volumenes de produccién y precios altamente competitivos desde la zona central.

05 reducido de plaguicidas. A6

La Araucania es la principal zona de distribucion de hortalizas hacia el sur de A9 Politicas Publicas centralizadas
06 | Chile. A10 Existencia de estrategias regionales de desarrollo productivo que favorece a otros sectores.

Disponibilidad de recursos naturales como agua, suelo, recursos

genéticos y diversidad climatica. F1
Potencial de produccién durante todo el afio al aire libre. F2
Produccién horticola con ventajas competitivas desde el punto

vista de identidad y calidad. F3
Cercania a centros de consumo. F4
Sector intensivo en generacion de empleo. F5
Rubro productivo arraigado en la poblacién campesina. F6
Interés de horticultores por producir e innovar. F7
Existencia de instituciones de investigacion y desarrollo F8
Falta de informacidn estadistica oficial regional, con énfasis en la D2
demanda productos.

Falta de validacion de tecnologias disponibles, estudios D3
agronémicos y programa definido de 1+D+i en el rubro.

Falta de Inversidn para infraestructura y equipamiento D5
productivo en pre y pos cosecha.

Dificultades para aumentar el nimero de agricultores D7
formalizados y que cumplan con exigencias legales y sanitarias.
Dificultades para el acceso a los recursos hidricos disponibles D8
para riego.

Falta de investigacion acerca de las causas de las pérdidas de pos D9
cosecha y alternativas de reduccion.

Poca disponibilidad e inestabilidad en la oferta de variedades y D10
envases, entre otros insumos.

No existe formato de comercializacién estandarizado para las D11
hortalizas.

No existe un espacio de comercializacién para productores D12
locales en volimenes intermedios y minoristas.

Insuficiente promocion del consumo de hortalizas. D13
Falta de agroindustrias regionales para procesar hortalizas en la

region. D14
Capital humano poco especializado involucrado en el sector D15

horticola a nivel profesional, agricultor y mano de obra.

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacidn

de la region de La Araucania"
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Taller: identificacion de estrategias, brechas y variables
criticas

Metodologia:

1.

Se convoco al mismo grupo de tomadores de decisiones que
participd en talleres anteriores para elaborar una vision
compartida de futuro (10 afos), levantar estrategias a partir del
FODA cruzado (aceptar, modificar, eliminar o agregar) preparadas
en trabajo de gabinete.

Se definieron brechas entre situacion actual y vision esperada, y las
variables criticas que explican estos problemas.

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacion
de la region de La Araucania"
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Seleccion de ideas fuerza de la vision.

Vision: no contemplada en la propuesta metodoldgica inicial.

Se considerd necesario elaborar una visidon participativamente, para identificar mas adelante
las brechas del sector.

Se asume la definicion de Vision como la posicidn de futuro que queremos conseguir y
define hacia donde queremos ir. Al definir la vision como elemento estratégico de conjunto,
se genera una tension creativa, que es la fuerza que conduce al cambio para construir
aquello que se quiere, partiendo de nuestra realidad actual.

Para trabajar la definicidn de vision en el taller, se organizd un conjunto de ideas fuerza o
conceptos que han sido presentados por los actores participantes de los talleres anteriores:

IDEAS FUERZA DE LA VISION DE LA CADENA DE
VALOR HORTICOLA PARA EL 2026

ASOCIATIVIDAD
INCCUIDAD IDENTIDAD REGIOMAL

ORIENTADO A LA ABASTECE DE

CALIDAD POSICIONAMIENTO

ALTORENDIMIENTO

TECHIFICADO

DEMAMNDA DEL HORTALIZAS A LA
MERCALDD PATAGONIA

CONTRIBUYE AL ALIMENTACION

DESARROLLO SALLUDABLE PROFESIONALEADO

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacidn
de la region de La Araucania"



ORIENTADO A LA
DEMANDA DEL
MERCADO

CONTRIBUYEAL
DESARROLLO

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacidn
de la region de La Araucania"



IDEAS FUERZA DE LA VISION DE LA CADENA DE
VALOR HORTICOLA PARAEL 2026

CALIDAD ASOCIATIVIDAD POSICIONAMIENTO

INOCUIDAD IDENTIDADREGIONAL ALTO RENDIMIENTO

ORIENTADOALA ABASTECE DE

DEMANDA DEL HORTALIZASA LA
MERCADO PATAGONIA

TECNIFICADO

PROFESIONALIZADO

CONTRIBUYEAL ALIMENTACION
DESARROLLO SALUDABLE

«Desde La Araucania satisfacemos la demanda de la Patagonia con hortalizas
de calidad producidas de manera eficiente y sostenible, con diversidad de
productores y productos contribuyendo al desarrollo de las personas, redes y
territorios».

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacién
de la region de La Araucania"



Identificacion de estrategias.

La preparacion de insumos para identificar las estrategias,
se hizo revisando en trabajo de gabinete cada uno de los
cuadrantes de la matriz FODA cruzado, luego de
seleccionadas las oportunidades y amenazas priorizadas
en cuanto a su grado de incidencia.

De esto se obtuvo las relaciones de mayor incidencia y
prioridad para los participantes:

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacion
de la region de La Araucania"



Ej. Resultados matrices de influencia cuadrante FO. < ..

INIA
CUADRANTE OPORTUNIDADES
FO Cambio en la Valoracidn de
- . . La Araucanfa es
condicidn Existencia de productos con o
. _ _ _ la principal
climatica techologias manejo amigable zona de
permite eficientes en con el medio o _
R R distribucién de
aumentar el sistemas de ambiente y el uso B _
. _ _ hortalizas hacia
potencial de la | riego. reducido de )
X o el sur de Chile.
produccidn. plaguicidas.
FORTALEZAS 02 03 05 06
Disponibilidad de F1 3,2 3,4

recursos naturales como
agua, suelo, recursos
genéticos y diversidad

climética.

Potencial de produccién F2 2,6

durante todo el afio al

aire libre.

Produccién horticola con | F3 3 3,4 3,4

ventajas competitivas
desde el punto vista de
identidad y calidad.

Cercania a centros de F4 3,8
conNsuUMmo.
Rubro productivo F6 2,6 2,6

arraigado en la poblacién
campesina.

Interés de horticultores F7 3,6 3,8 3,6
por producir e innovar.
Existencia de F8 2,6 3

instituciones de
investigacién y desarrollo

EFO1. Desarrollar lineas de investigacion aplicada orientada sal cambio climatico para ampliar
y diversificar la oferta de productos horticolas regionales con sustentabilidad ambiental, uso
eficiente del agua y tecnologia vinculadas con los actores de la cadena de valor (02,03,05,
F1,F2,F6,F7,F8).

EFO2. Ofrecer al mercado regional y del sur de Chile productos con calidad fitosanitaria que
pongan en valor las caracteristicas productivas locales (O3, O5, 06, F6, F3).

EFO3. Posicionar a la region de La Araucania como centro de abastecimiento y distribucién de
hortalizas para la zona sur y la Patagonia. (06, O5, F2, F3, F4).

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacion
de la region de La Araucania"



Disponibilidad de recursos naturales
como agua, suelo, recursos genéticos y
diversidad climatica.

Potencial de produccion durante todo el
afo al aire libre.

Produccion horticola con ventajas
competitivas desde el punto vista de
identidad y calidad.

Cercania a centros de consumo.

Sector intensivo en generacion de
empleo.

Rubro productivo arraigado en la
poblacidén campesina.

Interés de horticultores por producir e
innovar.

Existencia de instituciones de
investigacion y desarrollo

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7
F8

Emm—)  ELIMINAR

' > MODIFICAR

-~ a ==
g CONICYT
INIA e

02 Cambio en la condicién climatica permite aumentar el potencial de la produccion.
03 Existencia de tecnologias eficientes en sistemas de riego.
04 Valoracién de alimentacidn saludable.

05 Valoracion de productos con manejo amigable con el medio ambiente y uso reducido de plaguicidas.

06 La Araucania es la principal zona de distribucion de hortalizas hacia el sur de Chile.

EFO1. Desarrollar lineas de investigacion aplicada orientadas al cambio climatico para ampliar y diversificar
la oferta de productos horticolas regionales, con sustentabilidad ambiental, uso eficiente del agua y
tecnologia, vinculadas con los actores de la cadena de valor (02,03,0,5, F1,F2,F6,F7,F8).

EFO2 Ofrecer al mercado regional y del sur de Chile productos con calidad fitosanitaria que pongan en
valor las caracteristicas productivas locales (03, 05, 06, F6, F3).

EFO3 Posicionar a la regidn de La Araucania como centro de abastecimiento y distribucidn de hortalizas
para la zona sur y Patagonia. (06,05, F2, F3, F4).

_ AGREGAR

NUEVAS

| > ACEPTAR



Analisis FODA Cruzado: Estrategias. -

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacion de la
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ESTRATEGIAS FO PROPUESTAS

EDO1. Desarrollar un programa de I+D+i que genere los conocimientos agrondmicos y bases técnicas del sector
horticola para que se transforme en la principal zona de abastecimiento de hortalizas saludables y
sustentable hacia el sur de chile. (02, 04, 05,06, D3, D6)

EDO2 Generar un programa de |1+D+i para establecer manejos que disminuyan las pérdidas de pos cosecha,
aumente los rendimientos y la rentabilidad rendimientos del sector (02, O5, 06, D9, D11)

Grupo 1:

Igor Duran, Bendelin Herndndez, Gina Leonelli, Fernando Contreras

EDO1. OK

EDO2 OK

EDO3 Generar informacidén estadistica contextualizada y sistematizada de la horticultura regional para
profesionalizar y orientar la produccién en forma permanente (06, 02, D2,D15)

Grupo 2: Gabriela Chain, Ilvan Basso, Galo Paiva, Cristian Ortiz

EDOL1. Desarrollar un programa de I+D+i que genere los conocimientos agronémicos y bases técnicas del sector
horticola
sustentab#e—haera—e#sw’—d—e—em#e (02, 04 05,06, D3, D6) Lineamientos estratégicos

EDO2 OK

EDO 3 Potenciar la transferencia y extensién en el rubro.

EDO 4 Desarrollar capital humano para potenciar el rubro

EDO 5 Fortalecer los vinculos entre los eslabones de la cadena.

Grupo 3: Manuel Vial, Alejandra Encina, Carolina Vera.

EDO1. Desarrollar un programa de I+D+i que genere los conocimientos agrondmicos y bases técnicas del sector
horticola para que se transforme en la principal zona de abastecimiento de hortalizas saludablesy
sustentable hacia el sur de chile. (02, 04, 05,06, D3, D6)

EDO2 Generar un programa de |+D+i para establecer manejos que disminuyan las pérdidas de pos cosecha,
estandarice los formatos de venta, aumente los rendimientos y la rentabilidad del sector (02, O5, O6, D9,
D11)

Grupo 4: Inger Contreras, Viviana Mufioz, Bernardita Retamal.
EDOL1. Desarrollar un programa de I+D+i que generey transfiera los conocimientos agrondmicos y bases técnicas
del sector horticola b i

y—susteﬂ%ab%e—haem—el—s&r—d—e—ehﬂe (02 04, 05,06, D3, D6)

EDO2 Generar un programa de I+D+i para establecer manejos que dlsmlnuyan las pérdidas de pos cosecha,
(al disminuir

pérdidas aumenta rendlmlento y rentabiidad)

2 = g
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Analisis FODA Cruzado: Estrategias.

-
-l
INIA

Cambio en la condicién climatica permite aumentar el potencial de la . Ao e
- Incertidumbre por cambio climatico.
02 produccion. Al
03 Existencia de tecnologias eficientes en sistemas de riego. A3 Presidn por uso de suelo para fines no agricolas.
o3 . L Presencia de importantes asimetrias en la estructura comercial de la cadena productiva
Valoracion de alimentacion saludable. .
04 A5 horticola.
Valoracion de productos con manejo amigable con el medio ambiente y uso , . . .
. - Volimenes de produccién y precios altamente competitivos desde la zona central.
05 reducido de plaguicidas. A6
La Araucania es la principal zona de distribucién de hortalizas hacia el sur de A9 Politicas Publicas centralizadas
06 Chile. A10 Existencia de estrategias regionales de desarrollo productivo que favorece a otros sectores.
Disponibilidad de recursos naturales como agua, suelo, recursos EFO1. Desarrollar lineas de investigacion aplicada orientada al cambio climatico para EFA1. Introducir tecnologias, especies y variedades para validar su adaptacion a la region y disminuir la
genéticos y diversidad climatica. F1 ampliar y diversificar la oferta de productos horticolas regionales con incertidumbre por el cambio climatico y la presidn por uso de suelo por fines no agricola.
Potencial de produccién durante todo el afio al aire libre. F2 sustentabilidad ambiental , uso eficiente de agua y tecnologia vinculadas con los (A1,A3,F1,F2,)
Produccién horticola con ventajas competitivas desde el punto actores de la cadena de valor (02,03,0,5, F1,F2,F6,F7,F8) EFA2 Generar programa de formacién de capital humano especializado de mano de obra que
vista de identidad y calidad. F3 permita disminuir la presion por uso de suelo para fines no agricolas y mejorar las condiciones
Cercania a centros de consumo. F4 EFO2 Ofrecer al mercado regional y del sur de Chile productos con calidad de empleabilidad .(A3, F5,F6)
Sector intensivo en generacién de empleo. E5 fitosanitaria que pongan en valor las caracteristicas productivas locales (03, 05, | EFA 3 Rescatar material genético adaptado a las condiciones locales que permitan reducir la
Rubro productivo arraigado en la poblacién campesina. F6 06, F6, F3) dependencia de material genético validado en la zona central de Chile (A9, A10; F3, F6)
Interés de horticultores por producir e innovar. F7
Existencia de instituciones de investigacion y desarrollo 8 EFO3 Posicionar a la regién de La Araucania como centro de abastecimiento y EFA 4 Propiciar un consejo publico-privado que fortalezca el desarrollo del sector y la interaccion con
distribucion de hortalizas para la zona sur y Patagonia. (06,05, F2, F3, F4) la estrategia regional y nacional, que permita reducir el impacto de las politicas publicas
centralizadas (A5, A9, A10, F7, F8)
Falta de informacion estadistica oficial regional, con énfasis en la D2 EDOL1. Desarrollar un programa de I+D+i que genere los conocimientos agrondmicosy | EDA1. Establecer convenio con organismo publico especializado en estadistica para el levantamiento
demanda productos. bases técnicas del sector horticola para que se transforme en la principal zona de informacién de demanda a nivel regional que contribuya mejorar la competitividad del
Falta de validacion de tecnologias disponibles, estudios D3 de abastecimiento de hortalizas saludables y sustentable hacia el sur de chile. sector horticola. (D2; A9, A10)
agrondémicos y programa definido de I+D+i en el rubro. (02, 04, 05,06, D3, D6) EDA2. Capacitar a los productores para propender a la formalizacién de su negocio. (D7; A6, A9).
Falta de Inversi6n para infraestructura y equipamiento D5 EDA3. Generar instrumentos o lineas de financiamiento que incentive el desarrollo de agroindustrias
productivo en pre y pos cosecha. EDO2 Generar un programa de |+D+i para establecer manejos que disminuyan las de origen regional y nacional (pyme) y que permita competir con la produccién a nivel central.
Dificultades para aumentar el niimero de agricultores D7 pérdidas de pos cosecha, aumente los rendimientos y la rentabilidad (D5, D14, A9, A10)
formalizados y que cumplan con exigencias legales y sanitarias. rendimientos del sector (02, 05, 06, D9, D11) EDA4. Gestionar un programa de fomento especifico para mejorar el acceso a los recursos hidricos y la
Dificultades para el acceso a los recursos hidricos disponibles D8 infraestructura predial (ie. Riego, pos cosecha) que permita aumentar los niveles produccién y
para riego. hacer mds competitivo al sector. (D5, D8, A6, A10).
Falta de investigacién acerca de las causas de las pérdidas de pos | D9 EDAS. Homologar el formato de venta de los productos horticolas regionales para mejorar la
cosecha y alternativas de reduccion. competitividad de acuerdo al formato de referencia con el mercador concentrador “Lo
Poca disponibilidad e inestabilidad en la oferta de variedades y D10 Valledor” (D11, A6).
envases, entre otros insumos EDA6. Generar convenios colaboraciéon con empresas proveedoras de variedades y otros insumos, que
b b
No existe formato de comercializacién estandarizado para las D11 permita estabilidad y estandarizacién en la oferta de insumo para la produccién horticola para la
hortalizas estabilidad en el mercado (D10, A5, A6).
No existe un espacio de comercializacién para productores D12 EDA7. PrF)mtnlver espacios de comercializacion Para productores Iocaleslen yol}imenes |nter‘med|os y
locales en voldmenes intermedios y minoristas minoristas para enfrentar la competencia con la zona central y disminuir las asimetrias de la
Insuficiente promocién del consumo de hortalizas. D13 comercializacion. (DIZLAS' AF' A9, A10.) .
- - - - EDAS. Desarrollar una campafia regional que promueva el consumo de hortalizas. (D13, A9, A10)
Falta de agroindustrias regionales para procesar hortalizas en la . o N N ) ,
regién D14 EDA9. Generar programa de capital humano especializado a nivel de profesionales que permita ser mas
' competitivo y aumente el interés por el desarrollo del sector horticola (D15, A 19, A 10)
Capital humano poco especializado involucrado en el sector D15

horticola a nivel profesional, agricultor y mano de obra.

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacidn
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Identificacion de Brechas para Validar.

Metodologia:

1. En trabajo de gabinete se identificaron brechas para que los
participantes en el taller las validaran y priorizaran. Las brechas se
agrupan segun los ambitos de |la cadena de valor.

2. Para validar las estrategias se entrego a los grupos una tabla con
brechas para ordenar del 1 al 18, siendo |la 1 [a mas prioritaria de
abordar para el desarrollo horticola con foco en la poscosecha.

3. Se calificaron e identificaron como variables criticas aquellas
brechas que se consideran como posibles palancas para el desarrollo
del sector, o bien como nudo que obstaculiza o traba este desarrollo.

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacion
de la region de La Araucania"



Analisis de brechas:
Distancia que nos separa de la vision en relacidn a

elementos claves para la competitividad del sector

éCudan importante es? Porque NUMERAR DE1A 18
Capacitacién continua para profesionales.
Capacitacion continua para mano de obra.

Gobernabilidad Disponibilidad de datos estadisticos regionales actualizados.

Gobernabilidad Valoracion de los productos horticolas regionales.

Gobernabilidad Asociatividad del sector horticola.

Gobernabilidad Posicionamiento de la oferta horticola de La Araucania en
mercados de la Patagonia.

I1+D+i Disponibilidad de nuevas tecnologias y especies adaptadas a la

incertidumbre por el cambio climatico.
1+D+i Conocimiento de los recursos genéticos horticolas locales.
1+D+i Conocimiento agronémico para impulsar el sector.

1+D+i Conocimiento de causas y soluciones para las pérdidas de pre y
pos cosecha.

Mercado Diversificacion de la oferta productos horticolas tolerante al
cambio climatico.

Mercado Cumplimiento de requisitos para la formalizarse por parte de
productores horticolas

Mercado Uniformidad en los formatos de venta

Mercado Espacio para venta a mediana y pequeiia escala
Presencia de agroindustria en la region.

Produccion Infraestructura predial y acceso a recursos hidricos

Produccion Acceso a tecnologia en condiciones favorables para productores
en la cadena de valor.

Seguridad alimentaria con calidad.



Sl

El resultado del trabajo de los grupos se presenta en parte en la siguiente
tabla:

Mercado Uniformidad en los Se considera una variable critica que actia como palanca
formatos de venta del sector

Explicacién de la brecha:

El formato uniforme es una herramienta de valor

Aporta a |la competitividad

Actualmente n hay formato uniforme de venta en ferias,
pero si en supermercados

Espacio paraventa a | Se considera una variable critica que actia como nudo
mediana y pequedia del sector

escala
Explicacién de la brecha:
No existe un lugar de ventas con accesos para todos.
Los lugares de venta no estdn diseflado para productores
Se trata de un problema local, del Mercado regional.
Presencia de Se considera una variable critica que actda como palanca
agroindustria en la del sector
region, Brecha no priorizada por dos de los grupos

Explicacién de la brecha:
No existen {serdn necesarios?

Agroindustrla como generador de desarrollo

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacién
de la region de La Araucania"



Objetivo especifico N°3. Construir
una hoja de ruta del eslabon de la
poscosecha horticola, que permita

abordar las brechas identificadas
para mejorar la competitividad del
sector.

(Resultados:

eHoja de ruta construida.
eRequerimientos de investigacién y
soluciones tecnoldgicas definidas y
documentadas.

¢1 Catalogo de requerimientos
\tecnolégicos.

OActividad 2.
Reuniodn
9. .. validacion de
Actividad 1. hoja ruta 'y

Taller de reunion N°4
construccion del CCR.

de la Hoja de

ruta.

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacién
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Taller de elaboracion de hoja de ruta.

La preparacion de los insumos para el taller de Construccion de la Hoja de Ruta,

significo:

* Revisar los resultados de los talleres anteriores para interpretarlos desde la
perspectiva de este instrumento de planificacion, que se entiende como el resultado
de un proceso participativo donde los actores relevantes de un sector definen cdmo
llegar desde un estado actual hasta un estado deseado.

Las preguntas que la Hoja de Ruta sistematiza son:

o éDonde estamos?
o éA donde queremos ir?
J éPor qué? y ¢Qué?
. ¢Como podemos llegar?

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacién de la
region de La Araucania"



* Al construir la Hoja de Ruta se alinean los recursos con la visidn, objetivos y tecnologia
para el desarrollo del sector y se elabora un disefio que ordena y estructura ideas e
iniciativas en una linea de tiempo a 2-5 y 10 afos.

La arquitectura de la Hoja de Ruta tiene tres niveles:

a) Tendencias éPor qué actuar?, que se refiere al contexto del plan, a nivel macro, meso
y micro. Para esta capa de informacion se utilizo |a definicidn de brechas realizada en
el taller anterior por parte de los actores de la Cadena de Valor.

b) Soluciones é{Qué hacer?, se refiere a las soluciones, productos y sus ofertas de valor,
para lo cual se organizaron en el tiempo las estrategias del sector.

c) Iniciativas ¢Como hacerlo?, referido a las iniciativas para lograr la visiéon y hacer

operativas las estrategias. Esta capa se completé con el trabajo de los grupos en el
taller.



Para que?

é

iComo?

Hoja de ruta sector horticola con énfasis en poscosecha. RS il
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Metodologia de world café, rotacion de grupos por 4
mesas para definir iniciativas en los siguientes ambitos:
e Capital Humano y Capital Social
e Produccidn
e Mercado
e |nvestigacion, desarrollo e innovacion.

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia
Regional de Innovacion de la region de La Araucania"



Presentacion del trabajo de los grupos. - o
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Objetivo especifico N°4. Cimentar vinculos
efectivos entre los distintos actores de la

cadena para iniciar y comprometer el proceso
de implementacion de la hoja de ruta definida.

(Resultados: )

* Red de colaboracion constituida.

¢ Convenios de colaboracidn Ciencia-Empresa y sector
publico validados.

¢ Acuerdos de colaboracién y vinculaciéon con instituciones
nacionales y/o internacionales para el desarrollo de
proyectos colaborativos de I+D+i validados.

¢ Cartera de perfiles de proyectos validados y priorizados
¢ Formulacién de al menos un proyecto de 1+D colaborativo

con Pymes.
QResuItados obtenidos presentados al CORE. ) )

OActividad 3.

Seminario

@ iy técnico e
Cth'_qad 2.  informativo.
Reunion N°5
del CCRy
Dactividad 1, firma d?
Constituci6 convenios de
ndel CCR. colaboracion

/ ciencia-
empresa.

S

INIA

CONICYT

tividad 5.
Actividad 4. Presentacion
Elaboracién de resultados al
de perfilesy CORE.
formulacion

de

proyectos.
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Contactos

Elizabeth Kehr, ekehr@inia.cl, 45-2297292
Maritza Bastias, mbastiasmillanao@gmail.com, 45-2297234

www.inia.cl

"Esta iniciativa es financiada con recursos CONICYT y se enmarca en La Estrategia Regional de Innovacion
de la region de La Araucania"


mailto:ekehr@inia.cl
mailto:mbastiasmillanao@gmail.com

CONICYT

Comision Nacional de Investigacion
e Cientifica y Tecnologica

Avance Proyecto:

“Contribucion a la competitividad horticola en La Araucania, por
medio de vinculos ciencia - empresa, generando una visidn
estratégica compartida para el desarrollo tecnoldgico e
innovacion en el ambito de la poscosecha”

IV Encuentro CONICYT y Regiones: hacia una innovacion
tecnologica de interés publico

Elizabeth Kehr M., INIA. ekehr@inia.cl

Santiago, agosto 31 de 2016
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