Comision Nacional de Investigacidn
Cientifica y Tecnoldgica - CONICYT

APRUEBA NUEVA POLITICA DE
GESTION DE RIESGOS, ROLES Y
RESPONSABILIDADES DE CONICYT.

RES. EXENTA N° 713

SANTIAGO,

30 SEP 2014

VISTOS:

Lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 491, de 1971; en el Decreto Ley N° 668, de 1974
y en el Decreto Supremo N°328, de 2014, todos del Ministerio de Educacién; en la Guia
Técnica N°59 de 2014, del Consejo de Auditoria Interna General del Gobierno; en la
Resolucidén Exenta N°705/2014, de CONICYT, en la Resolucion N° 1600, de 2008, de la
Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1° Que, el riesgo se define como el efecto de la incertidumbre sobre los objetivos y
destaca que con frecuencia, el riesgo se caracteriza por referencia a potenciales
eventos y consecuencias, o a una combinacion de ambos.

20 Que, dada la dindmica creciente de las actividades y’ funciones que se desarrollan
por CONICYT siempre es necesario implementar y mejorar la cultura de administracion
y gestion de riesgos.

39 Que, la prevencién y administracién de los riesgos permite facilitar el cumplimiento
de la misién y de los objetivos institucionales de CONICYT.

49 Que, en concordancia con lo descrito precedentemente, el Memorandum
N013640/2014, (Anexo N°1) del Director (S) del Departamento de Estudios y Gestion
Estratégica, solicita en el proceso de Gestion de Riesgos instalado en nuestra institucion,
y en el rol de coordinaciéon que le compete, elaborar la resolucion que aprueba la nueva
politica y estructura que operara para el Sistema de Gestion de Riesgos, la cual ha sido
aprobada previamente por el Comité de Riesgos, contenida en el documento denominado
Politica de Gestidn de Riesgos, Roles y Responsables, (Anexo N°2).

50 Que, se reemplaza la antigua politica autorizada mediante la Resolucidon Exenta
No296, de 31 de enero de 2013, que aprobaba la politica de gestion de riesgos,
definicidon de roles y responsabilidades de CONICYT.

6° Las facultades que detenta este Presidente en virtud de lo dispuesto en la
Resolucién Exenta N°705/2014, de CONICYT, en concordancia con lo establecido en el
Decreto Supremo N©328/2014, del Ministerio de Educacion.

~ RESUELVO:

1° APRUEBASE la Nueva Politica de Gestién de Riesgos, Roles y Responsabilidades,
reemplazando la antigua politica aprobada mediante la Resolucion Exenta N°296, de 31
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“pOLITICA DE GESTION DE RIESGOS, ROLES Y RESPONSABLES

1. POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

La Comisién Nacional de Investigacién Cientifica y Tecnolégica (CONICYT) es una
institucion publica auténoma y descentralizada que se relaciona con el Gobierno a
través del Ministerio de Educacién y que tiene como mision impulsar la formacién de
capital humano y promover, desarrollar y difundir la investigacién cientifica y
tecnolégica, en coherencia con la Estrategia Nacional de Innovacién, con el fin de
contribuir al desarrollo econdmico, social y cuitural de Ias/os chilenas/os, mediante la
provisién de recursos para fondos concursables; creacién de instancias de articulacion
y vinculacién; disefio de estrategias y realizacién de actividades de sensibilizacion a la
c1udadan|a, fomento de un mejor acceso a la informacién cientifica tecnologica y
promocién de un marco normativo que resguarde el adecuado desarrollo de la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacion.

CONICYT se orienta por dos grandes Objetivos Estratégico, los cuales son:

v Articular e impulsar una politica integral de formacién y financiamiento de
investigadores y profesionales de excelencia, mediante mecanismos que
promuevan una adecuada formacién, atraccién e insercién laboral en el sector
académico, industrial y gubernamental, visualizando y anticipando las
necesidades de capital humano avanzado del pais.

v Consolidar un sistema de apoyo puUblico a la investigacion cientifica y
tecnoldgica en todas las areas del conocimiento, mediante el financiamiento de
diferentes iniciativas interrelacionadas de acuerdo a la magnitud de los recursos
otorgados, sus objetivos, su duracién, el grado de asociatividad, la
multidisciplinariedad y ndmero de investigadores involucrados.

En concordancia con su misidén y objetivos estratégicos, CONICYT manifiesta su
compromiso con la Gestiobn de Riesgos, para identificar, analizar y enfrentar
integralmente y de forma sistematica, todas aquellas amenazas que signifiquen un
riesgo para lograr los objetivos institucionales a través de la mejora continua y eficacia
de los procesos.

La Gestidn de Riesgos se alinea con las siguientes directrices:
e Politica de La Calidad: CONICYT ha implementado un Sistema de Gestién de La

Calidad que cumple con los requisitos de la Norma ISO 9001:2008,
comprometiéndose a cumplir los siguientes Objetivos de La Calidad:

v Satisfacer a nuestros clientes mediante la identificacion y cumplimiento de
sus requerimientos.

v Mejorar continuamente el desempefio de los procesos estratégicos, de
provisién de bienes y servicios y de soporte institucional, incluyendo una
adecuada gestion de sus riesgos, cumpliendo con los requisitos
determinados en los cuerpos legales y reglamentarios, y con aquellos
establecidos en las Bases de cada concurso y sus documentos
complementarios.

v Establecer y mantener las condiciones laborales, que permitan el desarrollo
de las competencias y habilidades de sus colaboradores/as, para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.
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o Politica de Seguridad de la Informacién: que regula el manejo de la informacién en
CONICYT, orientada a definir las medidas que resguarden la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion propia de la organizacion, el acceso a
la informaciéon en conformidad con la constitucién, las leyes, y demads normas
juridicas, asi como asegurar la continuidad de los servicios que le son propios. Los
objetivos de esta politica son:

v Establecer las expectativas de la Direccién con respecto al correcto uso que
el personal haga de los recursos de informacién de CONICYT, asi como de
las medidas que se deben adoptar para la proteccion de los mismos.

v Establecer para todo el personal de la organizaciéon la necesidad de la
seguridad de la informacién y promover la comprension de sus
responsabilidades individuales.

v Determinar las medidas esenciales de seguridad de la informacion que
CONICYT debe adoptar, para protegerse apropiadamente contra amenazas
gue podrian afectar en alguna medida la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacion.

v Proporcionar a todo el personal de CONICYT una herramienta que facilite la
toma de decisiones apropiada, en situaciones relacionadas con Ila
preservacion de la seguridad de la informacién.

Se considerardn como elementos fundamentales de la Gestion de Riesgos, los
siguientes:

Motivacién y compromiso en identificar debilidades e implementar mejoras.
Recurso humano capacitado e informado, a través de habilidades, perfiles y
entrenamiento necesario.

o Integridad y consistencia de los procedimientos administrativos y procesos
asociados.

e Pertinencia y oportunidad de la informacién, entendiendo la distribucién de
responsabilidades del tratamiento de negocios.

e Transparencia en la informacién de riesgos identificados, tratados y las
decisiones institucionales ejecutadas vy,

e Fortalecimiento en el enfoque estratégico en todos aquellos asuntos
importantes para la institucion.

En este contexto, y a fin de mejorar continuamente, se desarrollara una gestiéon de
riesgos institucional orientada a identificar, gestionar y reducir integraimente los
riesgos potenciales asociados a los procesos de negocio y de soporte que puedan
afectar la misién y objetivos de CONICYT.

Para el cumplimiento de lo anterior, CONICYT, se compromete a revisar
periddicamente el Proceso de Gestion de Riesgos y establecer una estructura
institucional a nivel de riesgos. Sin perjuicio de lo anterior, la presente Politica y
Estructura seran revisadas al menos una vez al afio.

II. ROLES Y RESPONSABLES

Para lograr los objetivos institucionales, en el marco de la Politica de Riesgos, se debe
establecer el contexto organizacional, comprendiendo a la institucion a nivel de
estructura interna, mision, filosofia, valores, politicas, objetivos, metas, estrategias y
de recurso humano adecuado.

En este contexto, se asume que los roles y responsabilidades se encuentran asociados
a las funciones de la estructura organizacional de CONICYT.

Por consiguiente, se definen los roles y responsables del proceso de Gestion de

=4 Riesgos.

1. ESTRUCTURA
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La estructura institucional a nivel de riesgos se compone de la siguiente forma:

a. Direccion Ejecutiva

Debe asegurar el funcionamiento del sistema de gestiéon de riesgos (SGR), asignando
la autoridad necesaria a aquellos que en este contexto la requieran, asignando los
recursos necesarios, aprobando o rechazando politicas, realizando revisiones periédicas
del sistema y apoyando el quehacer del SGR.

b. Comité de Riesgos Institucional

Asume el andlisis y la toma de decisiones con respecto a la implementacién del SGR.
Define las politicas, lineamientos y directrices estratégicas de Gestion de Riesgos a
nivel institucional, mediante la informacibn emanada de cada programa vy
departamento, segln sus respectivos roles y responsabilidades, utilizando Ia
metodologia asociada al proceso de Gestidon de Riesgos, entregada por el Consejo de
Auditoria Interna General de Gobierno. Lo componen los siguientes cargos:

v Presidente(a) del Comité de Riesgos Institucional: Director(a) Ejecutivo(a).

v Directores(as) de Departamentos: Estudios y Gestién Estratégica, Gestion
de Personas, Tecnologias y Procesos, Administracién y Finanzas, Fiscalia y
Comunicaciones.

v Encargado(a) de Riesgos: Sub Director(a) del Departamento de Estudios y
Gestion Estratégica.

v Coordinador(a) del Sistema de Gestién de La Calidad.

c. Encargado(a) de Riesgos

Le corresponde monitorear la implementacion y operacion del SGR y su revisién
periédica, ajustes o cambios cuando sean necesarios, presentando al Comité de
Riesgos los informes correspondientes.

d. Directores de Departamentos y Programas

Son los responsables de la implementacion del SGR al interior de sus departamentos y
programas. Al mismo tiempo tienen la tarea de promover la aplicacién de las
orientaciones técnicas emanadas desde el Comité de Riesgos. Si bien cada jefatura
debe participar en la definicién de los riesgos asociados a sus procesos, resolviendo
conflictos y alineando la respuesta especifica de su departamento o programa a la
estrategia institucional, esta labor es realizada por los Analistas de Gestién de cada
departamento y programa. Estos analistas son los responsables de participar en las
reuniones de coordinacién, emitir informes de avances con respecto al cumplimiento
de indicadores comprometidos en el Plan de Tratamiento y responder a otras instancias
de coordinacién requeridas por el Comité de Riesgos o que Control de Gestién solicite.

e. Auditoria Interna
Proveer el aseguramiento objetivo y la informacién oficial a la Alta Direccidon sobre la

efectividad de las actividades del proceso de gestién de riesgos para ayudar a
asegurar que los riesgos claves de CONICYT estén siendo gestionados apropiadamente

TR, Y aue el sistema de control interno esté siendo operado efectivamente.
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2. RESPONSABLES DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

a. Presidente del Comité de Riesgos Institucional: Cargo desempeiiado por el/la

Director(a) Ejecutivo(a). Funciones especificas:

vi.

vii.

viii.

Xi.

Evaluar y aprobar la Politica de Riesgos.

Evaluar y Aprobar los procesos estratégicos, criticos y relevantes de
negocios y de soporte en el marco del analisis de riesgos.

Proponer al Comité de Riesgos, las medidas necesarias por adoptar, para
que las respuestas al riesgo estén alineadas con la estrategia y objetivos de
la Institucion.

Procurar la asignacion de recursos para materializar los cambios detectados
como riesgos, de acuerdo a los recursos disponibles.

Aprobar un Plan Comunicacional, con el objeto de desarrollar una cultura de
Gestion de Riesgos.

Proveer, de acuerdo a los recursos Institucionales disponibles, las
herramientas y tecnologias adecuadas para la implementacion y evaluacion
del proceso de Gestidn de Riesgos.

Coordinar y supervisar en forma centralizada el correcto desarrollo del
proceso de Gestion de Riesgos de la Institucion.

Asegurar que los riesgos han sido considerados en los diferentes procesos
(Incluidos en los Lineamientos Estratégicos de la Institucion).

Implementar un Plan Comunicacional, someterlo a la aprobacién del Comité
de Riesgos Institucional, para posteriormente difundirlo en toda Ila
Institucion.

Difundir la Politica de Gestion de Riesgos de la Institucion y velar para que
en cada fase del proceso, se mantengan registros suficientes para satisfacer
la revision de las auditorias y/o certificaciones.

Velar para que se mantengan activas y en retroalimentacion, las relaciones
entre las diferentes fases genéricas y especificas que componen el Proceso
de Gestién de Riesgos, de acuerdo a las metodologias asociadas a los
documentos técnicos emitidos por el Consejo de Auditoria Interno General
de Gobierno.

Encargado(a) de Riesgos: Le corresponde monitorear la implementacién y

operacion del SGR y su revisidn periddica, ajustes o cambios cuando sean
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necesarios, presentando al Comité de Riesgos los informes correspondientes.
Funciones especificas:

i.  Monitorear la Gestién de los Duefios de Procesos en el avance general de la
implementacién de las estrategias de tratamiento, mediante el apoyo y
mediciéon en forma permanente del desarrollo del proceso de Gestién de
Riesgos.

ii. Asesorar técnicamente a los duefios(as) de procesos en la correcta y
oportuna aplicacion de la metodologia asociada al proceso de Gestion de
Riesgos, efectuando las acciones pertinentes y oportunas para su
cumplimiento.

iii. Emitir informes ejecutivos, reportando oportunamente la efectividad y los
resultados del monitoreo.

c. Coordinador(a) del Sistema de Gestién de La Calidad: Tiene como funcidn orientar
la deteccidn de riesgos en el levantamiento y actualizacién de procedimientos que
se encuentran dentro del alcance del sistema.

d. Duefios de Procesos: Corresponde a los directores de departamentos y programas.
Encargados de identificar, reportar, validar, administrar y mitigar los riesgos
estratégicos, criticos y relevantes, del negocio y/o soporte de sus respectivos
procesos, orientados al servicio de sus beneficiarios. Funciones especificas:

i. Ejecutar la fase de identificacién de riesgos y oportunidades en el drea de
trabajo asignada.
ii. Medir el nivel de exposicidn al riesgo.
iii. Formular respuestas apropiadas a los riesgos identificados.
iv.  Proponer planes de tratamiento de los riesgos priorizados.
v. Realizar el control y seguimiento de los planes de accién y de la estrategia
comprometida.

vi.  Monitorear y reportar periédicamente, el estado de avance en su area de
accidn, respecto de la implementacidn de la estrategia de tratamiento.
vii. Tener una permanente retroalimentacién y coordinacién con el Encargado(a)

de Riesgos y con aquellas Jefaturas que tengan atingencia directa e
indirecta en su dmbito de accidn.

3. ROLES CLAVE DE LOS INVOLUCRADOS EN EL PROCESO DE GESTION DE
RIESGOS

a. Supervisar y coordinar decisién: Consiste en supervisar y coordinar las decisiones
que se relacionan con el Comité de Riesgos.

b. Comprensién del Riesgo: Este rol es transversal a todos los responsables de la
administracién de riesgos el cual opera a través de los Duefios de Procesos, se
monitorea a través del Encargado de Riesgos y se supervisa a través del Presidente
del Comité de Riesgos.

c. Neaocio v Soporte (Administrar y reportar riesgos a nivel de negocio y soporte):
Corresponden a los(as) Duefos(as) de Procesos.

d. Aseguramiento sobre el proceso de Gestién de Riesgos: Este rol lo desarrolla la
Unidad de Auditoria Interna, la cual ademas participa apoyando técnicamente al
Comité de Riesgos.

Finalmente, CONICYT reitera su compromiso con la Gestion de Riesgos, para
identificar, analizar y enfrentar integralmente y de forma sistematica, todas aquellas
amenazas que signifiquen un riesgo para lograr los objetivos institucionales a través de
la mejora continua y eficacia de los procesos.
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FIN DE TRANSCRIPCION DE LA POLITICA”

20°FE| Oficial de Partes deberd anotar el nimero y fecha de la presente resolucién, en el
Repositorio de Archivo Institucional, correspondiente a la Resoluciéon Exenta N°296, de
31 de enero de 2013.

3° DISTRIBUYASE copia de la presente resolucién a todos los programas vy
departamentos de CONICYT.

ANOTESE Y COMUNIQUESE.

§ Of. De Partes

#f /-  Presidencia CONICYT

\NCpr s - Todos los Programas de CONICYT

» Slae" - Todos los Departamentos de CONICYT



30/9/2014

DE
A

TED CONICYT v1.5

MEMO N. : 13640/2014

MAT. : Solicita elaboracién de Rasolucién que
aprueba nueva Politica y Estructura de
Riesgos.

Santiago, 26/09/2014

DOCUMENTO ELECTRONICO

: MAURICIO ZEPEDA - Director(S) - ESTUDICS Y PLANIFICACION ESTRATEGICA
: JORGE ALVAREZ - Fiscal - FISCALIA

En el contexto del proceso de Gestibn de Riesgos instalado en nuestra institucion, y el rol de
coordinacién que le compete a este Departamento, solicito a Ud. elaborar con la maxima celeridad
posible, la Resolucién que aprueba la nueva Politica y Estructura que operara para el Sistema de
Gesti6n de Riesgos, la cual ha sido aprobada previamente por el Comité de Riesgos.

Esta nueva rex de politica debemos enviarla por oficio al CAIGG con firma de Presidente (s), a mas
tardar, el 30 de sept.

Se adjunta para su conocimiento Resolucion Exenta N° 296 del 31 de enero del 2013 (que aprobo
antigua Polltica) y nueva Guia Técnica N° 59 del CAIGG.

Lo saluda atentamente,

MAURICIO ZEPEDA SANCHEZ
Director(S)
ESTUDIOS Y PLANIFICACION ESTRATEGICA

MZS / vbf

DISTRIBUCION:

EVELYN GUERRA - Abogado(a) - FISCALIA

MARIA JOSE MENENDEZ - Director (a) - ESTUDIOS Y PLANIFICACION ESTRATEGICA
MAURICIO ZEPEDA - Director(S) - ESTUDIOS Y PLANIFICACION ESTRATEGICA
KATHERINA ROJO - Analista - ESTUDIOS Y PLANIFICACION ESTRATEGICA

YERKA NAYIVE ARELLANO - Analista de Contabilidad - ADMINISTRACION Y FINANZAS
VANESSA BOSSO - Analista - ESTUDIOS Y PLANIFICACION ESTRATEGICA

PAOLA PALOMINOS - Secretaria - ESTUDIOS Y PLANIFICACION ESTRATEGICA

http:/fted.conicyt.cl/sgdoc/verExpediente.seam
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POLITICA DE GESTION DE RIESGOS,
ROLES Y RESPONSABLES

Departamento de Estudios y Gestion Estratégica
2014
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I. POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

La Comisién Nacional de Investigacion Cientffica y Techoldgica (CONICYT) es una institucion
publica auténoma y descentralizada que se relaciona con el Gobierno a través del Ministerio de
Educacion y que tiene como misién impulsar la formacién de capital humano y promover,
desarrollar y difundir la investigacién cientifica y tecnoldgica, en coherencia con la Estrategia
Nacional de Innovacion, con el fin de contribuir al desarrollo econémico, social y cultural de las/os
chilenas/os, mediante la provisiéon de recursos para fondos concursables; creacién de instancias
de articulacion y vinculacion; disefio de estrategias y realizacién de actividades de sensibilizacion
a la ciudadanfa; fomento de un mejor acceso a la informacién cientffica tecnoldgica y promocion
de un marco normativo que resguarde el adecuado desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion.

CONICYT se orienta por dos grandes Objetivos Estratégico, los cuales son:

v Articular e impulsar una polftica integral de formacion y financiamiento de investigadores y
profesionales de excelencia, mediante mecanismos que promuevan una adecuada
formacién, atraccién e insercion laboral en el sector académico, industrial y
gubernamental, visualizando y anticipando las necesidades de capital humano avanzado
del pais.

v Consolidar un sistema de apoyo publico a la investigacién cientifica y tecnoldgica en todas
las dreas del conocimiento, mediante el financiamiento de diferentes iniciativas
interrelacionadas de acuerdo a la magnitud de los recursos otorgados, sus objetivos, su
duracion, el grado de asociatividad, la multidisciplinariedad y nimero de investigadores
involucrados.

En concordancia con su misién y objetivos estratégicos, CONICYT manifiesta su compromiso con
la Gestion de Riesgos, para identificar, analizar y enfrentar integralmente y de forma sistemdtica,
todas aquellas amenazas que signifiquen un riesgo para lograr los objetivos institucionales a
través de la mejora continua y eficacia de los procesos.

La Gestién de Riesgos se alinea con las siguientes directrices:

¢ Politica de La Calidad: CONICYT ha implementado un Sistema de Gestion de La Calidad que
cumple con los requisitos de la Norma [ISO 9001:2008, comprometiéndose a cumplir los
siguientes Objetivos de La Calidad:

v Satisfacer a nuestros clientes mediante la identificacion y cumplimiento de sus
requerimientos.

¥ Mejorar continuamente el desempefo de los procesos estratégicos, de provision de
bienes y servicios y de soporte institucional, incluyendo una adecuada gestion de sus
riesgos, cumpliendo con los requisitos determinados en los cuerpos legales y
reglamentarios, y con aquellos establecidos en las Bases de cada concurso y sus
documentos complementarios.
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v Establecer y mantener las condiciones laborales, que permitan el desarrollo de las
competencias y habilidades de sus colaboradores/as, para el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Politica de Sequridad de la Informacion: que regula el manejo de la informacion en CONICYT,
orientada a definir las medidas que resguarden la confidencialidad, integridad y disponibilidad

de la informacién propia de la organizacion, el acceso a la informacién en conformidad con la
constitucion, las leyes, y demds normas juridicas, asi como asegurar la continuidad de los
servicios que le son propios. Los objetivos de esta politica son:

v Establecer las expectativas de la Direccidn con respecto al correcto uso que el personal
haga de los recursos de informacién de CONICYT, asl como de las medidas que se
deben adoptar para la proteccién de los mismos.

v’ Establecer para todo el personal de la organizacion la necesidad de la seguridad de la
informacion y promover la comprension de sus responsabilidades individuales.

v Determinar las medidas esenciales de seguridad de la informacion que CONICYT debe
adoptar, para protegerse apropiadamente contra amenazas que podrian afectar en
alguna medida la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion.

v Proporcionar a todo el personal de CONICYT una herramienta que facilite la toma de
decisiones apropiada, en situaciones relacionadas con la preservacién de la seguridad
de la informacion.

Se consideraran como elementos fundamentales de la Gestion de Riesgos, los siguientes:

Motivacion y compromiso en identificar debilidades e implementar mejoras.

Recurso humano capacitado e informado, a través de habilidades, perfiles y entrenamiento
necesario.

Integridad y consistencia de los procedimientos administrativos y procesos asociados.
Pertinencia y oportunidad de la informacién, entendiendo la distribucién de
responsabilidades del tratamiento de negocios.

Transparencia en la informacion de riesgos identificados, tratados y las decisiones
institucionales ejecutadas y,

Fortalecimiento en el enfoque estratégico en todos aquellos asuntos importantes para la
institucidn.

En este contexto, y a fin de mejorar continuamente, se desarrollard una gestion de riesgos
institucional orientada a identificar, gestionar y reducir integralmente los riesgos potenciales
asociados a los procesos de negocio y de soporte que puedan afectar la misién y objetivos de
CONICYT.

Para el cumplimiento de lo anterior, CONICYT, se compromete a revisar periédicamente el Proceso
de Gestién de Riesgos y establecer una estructura institucional a nivel de riesgos. Sin perjuicio de
lo anterior, la presente Politica y Estructura seran revisadas al menos una vez al ano.
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I1. ROLES Y RESPONSABLES

Para lograr los objetivos institucionales, en el marco de la Politica de Riesgos, se debe estabiecer
el contexto organizacional, comprendiendo a la institucién a nivel de estructura interna, mision,
filosofia, valores, politicas, objetivos, metas, estrategias y de recurso humano adecuado.

En este contexto, se asume que los roles y responsabilidades se encuentran asociados a las
funciones de la estructura organizacional de CONICYT.

Por consiguiente, se definen los roles y responsables del proceso de Gestion de Riesgos.
1. ESTRUCTURA

La estructura institucional a nivel de riesgos se compone de la siguiente forma:

a. Direccion Ejecutiva

Debe asegurar el funcionamiento del sistema de gestién de riesgos (SGR), asignando la autoridad
necesaria a aquellos que en este contexto la requieran, asignando los recursos necesarios,
aprobando o rechazando politicas, realizando revisiones periddicas del sistema y apoyando el
guehacer del SGR.

b. Comité de Riesgos Institucional

Asume el analisis y la toma de decisiones con respecto a la implementacion del SGR. Define las
politicas, lineamientos y directrices estratégicas de Gestién de Riesgos a nivel institucional,
mediante la informacion emanada de cada programa y departamento, segtin sus respectivos roles
y responsabilidades, utilizando la metodologia asociada al proceso de Gestion de Riesgos,
entregada por el Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno. Lo componen los siguientes
cargos:

v Presidente(a) del Comité de Riesgos Institucional: Director(a) Ejecutivo(a).

v Directores(as) de Departamentos: Estudios y Gestién Estratégica, Gestion de Personas,
Tecnologfas y Procesos, Administracién y Finanzas, Fiscalfa y Comunicaciones.

v Encargado(a) de Riesgos: Sub Director(a) del Departamento de Estudios y Gestion
Estratégica.

v Coordinador(a) del Sistema de Gestién de La Calidad.

c. Encargado(a) de Riesgos

Le corresponde monitorear la implementacion y operacién del SGR y su revision periddica, ajustes
o cambios cuando sean necesarios, presentando al Comité de Riesgos los informes
correspondientes.
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d. Directores de Departamentos y Programas

Son los responsables de la implementacion del SGR al interior de sus departamentos y programas.
Al mismo tiempo tienen la tarea de promover la aplicacién de las orientaciones técnicas emanadas
desde el Comité de Riesgos. Si bien cada jefatura debe participar en la definicion de los riesgos
asociados a sus procesos, resolviendo conflictos y alineando la respuesta especifica de su
departamento o programa a la estrategia institucional, esta labor es realizada por los Analistas
de Gestion de cada departamento y programa. Estos analistas son los responsables de participar
en las reuniones de coordinacion, emitir informes de avances con respecto al cumplimiento de
indicadores comprometidos en el Plan de Tratamiento y responder a otras instancias de
coordinacion requeridas por el Comité de Riesgos o que Control de Gestion solicite.

e. Auditorfa Interna

Proveer el aseguramiento objetivo y la informacién oficial a la Alta Direccion sobre la efectividad
de las actividades del proceso de gestién de riesgos para ayudar a asegurar que los riesgos
claves de CONICYT estén siendo gestionados apropiadamente y que el sistema de control interno
esté siendo operado efectivamente.

Direccion
Ejecutiva

Auditor{a
Interna

Nmmm e

Comité de Riesgos

Directores de
Programas y Deptos.

i Analistas de Gestion de
Programas y Deptos. .
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2. RESPONSABLES DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

a. Presidente del Comité de Riesgos [nstitucional: Cargo desempefiado por el/la Director(a)

Ejecutivo{a). Funciones especificas:

vi.

vii.

viii.

Xi.

Evaluar y aprobar la Politica de Riesgos.

Evaluar y Aprobar los procesos estratégicos, criticos y relevantes de negocios y de
soporte en el marco del analisis de riesgos.

Proponer al Comité de Riesgos, las medidas necesarias por adoptar, para que las
respuestas al riesgo estén alineadas con la estrategia y objetivos de la Institucion.
Procurar la asignacion de recursos para materializar los cambios detectados como
riesgos, de acuerdo a los recursos disponibles.

Aprobar un Plan Comunicacional, con €l objeto de desarrollar una cultura de Gestion de
Riesgos.

Proveer, de acuerdo a los recursos Institucionales disponibles, las herramientas y
tecnologlas adecuadas para la implementacién y evaluacién del proceso de Gestion de
Riesgos.

Coordinar y supervisar en forma centralizada el correcto desarrollo del proceso de
Gestion de Riesgos de la Institucion.

Asegurar que los riesgos han sido considerados en los diferentes procesos (Incluidos en
los Lineamientos Estratégicos de la Institucion).

Implementar un Plan Comunicacional, someterlo a [a aprobacién del Comité de Riesgos
Institucional, para posteriormente difundirlo en toda la [nstitucion,

Difundir fa Polftica de Gestién de Riesgos de la Institucién y velar para que en cada fase
del proceso, se mantengan registros suficientes para satisfacer la revision de las
auditorfas y/o certificaciones.

Velar para que se mantengan activas y en retroalimentacion, las relaciones entre las
diferentes fases genéricas y especfficas que componen el Proceso de Gestion de
Riesgos, de acuerdo a las metodologlas asociadas a los documentos técnicos emitidos
por el Consejo de Auditorfa Interno General de Gobierno.

b. Encargado(a) de Riesgos: Le corresponde monitorear la implementacion y operacion del SGR y
su revisién periodica, ajustes o cambios cuando sean necesarios, presentando al Comité de
Riesgos los informes correspondientes. Funciones especificas:

Monitorear la Gestion de los Duenos de Procesos en el avance dgeneral de la
implementacion de las estrategias de tratamiento, mediante el apoyo y medicion en
forma permanente del desarrollo del proceso de Gestion de Riesgos.

Asesorar téchicamente a los duefios(as) de procesos en la correcta y oportuna
aplicacion de la metodologla asociada al proceso de Gestién de Riesgos, efectuando las
acciones pertinentes y oportunas para su cumplimiento.

Emitir informes ejecutivos, reportando oportunamente la efectividad y los resultados
del monitoreo.
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c. Coordinador(a) del Sistema de Gestién de La Calidad: Tiene como funcién orientar la deteccion

de riesgos en el levantamiento y actualizacion de procedimientos que se encuentran dentro del
alcance del sistema.

d. Duengs de Procesos: Corresponde a los directores de departamentos y programas. Encargados
de identificar, reportar, validar, administrar y mitigar los riesgos estratégicos, criticos y
relevantes, del negocio y/o soporte de sus respectivos procesos, orientados al servicio de sus
beneficiarios. Funciones especificas:

vi.

vii.

Ejecutar la fase de identificacion de riesgos y oportunidades en el drea de trabajo
asignada.

Medir el nivel de exposicién al riesgo.

Formular respuestas apropiadas a los riesgos identificados.

Proponer planes de tratamiento de los riesgos priorizados.

Realizar el control y seguimiento de los planes de accién y de la estrategia
comprometida.

Monitorear y reportar periddicamente, el estado de avance en su drea de accién,
respecto de la implementacién de la estrategia de tratamiento.

Tener una permanente retroalimentacién y coordinacion con el Encargado(a) de
Riesgos y con aquellas Jefaturas que tengan atingencia directa e indirecta en su ambito
de accién.
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3. ROLES CLAVE DE LOS INVOLUCRADOS EN EL PROCESO DE GESTION DE RIESGOS

a. Supervisar y coordinar_decisién: Consiste en supervisar y coordinar las decisiones que se
relacionan con el Comité de Riesgos.

b. Comprensidén del Riesgo: Este rol es transversal a todos los responsables de la administracion
de riesgos el cual opera a través de los Duefios de Procesos, se monitorea a través del
Encargado de Riesgos y se supervisa a través del Presidente del Comité de Riesgos.

c. Negocio y Soporte (Administrar v reportar riesgos a nivel de negocio y soporte): Corresponden

a los(as) Duerios(as) de Procesos.

d. Aseguramiento sobre el proceso de Gestion de Riesgos: Este rol lo desarrolla la Unidad de

Auditorfa Interna, la cual ademds participa apoyando técnicamente al Comité de Riesgos.

Finalmente, CONICYT reitera su compromiso con la Gestion de Riesgos, para identificar, analizar y
enfrentar integralmente y de forma sistemdtica, todas aquellas amenazas que signifiquen un
riesgo para lograr los objetivos institucionales a través de la mejora continua y eficacia de los
procesos.
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APRUEBA POLITICA DE GESTION DE
RIESGOS, ROLES Y
RESPONSABILIDADES DE CONICYT.

o

RES, EXENT;\ ne 296
SANTIAGO, 3 { ENF 701

VISTOS:

Lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 491, de 1971; en el Decreto Ley N° 668, de 1974
y en el Decreto Supremo N° 222, de 2010, todos del Ministerio de Educacién; en la Guia
Técnica NO53 de 2011, y en la Actualizacldn de la misma, del afio 2012, ambas del
Consejo de Auditoria Interna General del Gobierno; en la Resolucion Exenta
N°2839/2011, de CONICYT, en la Resolucién NO 1600, de 2008, de la Contralorfa
General de la Repablica.

CONSIDERANDO:

1° Que, el riesgo es una circunstancia inherente a toda actividad humana y por lo
mismo, forma parte integrante e inevitable de las actividades que se desarroflan al
interior de las instituciones.

2° Que, dada la dindmica creclente de las actividades y funciones que se desarrolian
por CONICYT siempre es necesario implementar y mejorar la cultura de administracién
y gestién de riesgos.

3% Que, |a prevencién y administracién de los riesges permite facilitar el cumplimiento
de la misidn y de los objetivos institucionales de CONICYT.

4° Que, en concordancia con lo descrito precedentemente, el Memordndum N°71/2012,
{Anexo NO1) de la Directora del Departamento de Estudios y Gestion Estratégica, solicita
en el proceso de Gestidn de Riesgos instalado en nuestra institucién, y en el rol de
coordinacién que le compete, elaborar la resolucién que aprueba la nueva politica y
estructura gue operard para el Sistema de Gestién de Riesgos, la cual ha sido aprobada
por el presidente del Comité de Riesgos Sr. Zvonimir Koporcic,

50 Que, se reemplaza la antigua politica aprobada mediante la Resolucién Exenta
No3083, de 26 de mayo de 2011, que modificaba la politica de gestién de rlesgos,
definicién de roles y responsabilidades de CONICYT.

6° Las facultades gue detenta este Presidente en virtud de lo dispuesto en la
Resolucidn Exenta N°2839/2011, de CONICYT, en concordancla con lo establecido en el
Decreto Supremo N0222/2010, del Ministerio de Educacién,

RESUELVO:

1° APRUEBESE |a Politica de Gestién de Rlesgos, Roles y Responsabilidades,
reemplazando la antigua politica aprobada mediante la Resolucién Exenta N°3083, de
26 de mayo de 2011,

20 TENGASE como parte integrante de la presente resolucién el documento denominado
“Politica de Gestidn de Riesgos, Roles y Responsabilidades”.

30F] Oficial de Partes debera anotar el nimero y fecha de la presente resolucion, en el
Repositorio de Archivo Institucional, correspondiente a la resolucidn N© 3083, de 26 de

mayo de 2011.
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49 DISTRIBUYASE copia de la presente resolucién a todos los programas y
departamentos de CONICYT.

ANOTESE Y COMUNIQUESE.
. JOSE MIGUEL AGUILE
’ Presidente
; o CONICYT
ANEXOS

Anexo, 1 Memordndum N971/2012, (Anexo NO1) de Ja Directora del Departamento de Estudios y Gestion
Estratégica
J Ahexo 2 Bncumento denominade “Politica de Gestidn de Riesgos, Roles v Responsabilidades”

“u QF De Partes

. ™ Presidencia CONICYT
- Area Control de Gestién CONICYT
- Auditoria Interna
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